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1. Uvodni dio

Drustvo u skladu sa vazeéim zakonskim okvirom izraduje jednogodiSnje i trogodiSnje planove
poslovanja. Izradom jednogodisnjeg plana poslovanja, objedinjeni su planovi gospodarenja i
poslovanja svih organizacijskih jedinica Drustva u Plan poslovanja Drustva za razdoblje za koje se
usvaja, uvaZzavajuci zakonski propisane okvire, a trogodisnji plan poslovanja objedinjava strateske
cilieve i politike i daje smjernice za poslovne procese Drustva. Uprava Drustva je zaduZena za
implementaciju i provedbu planova poslovanja.

Trogodisnji plan poslovanja za plansko razdoblje 2019-2021, donosi se u skladu sa Zakonom o Javnim
poduzeéima Federacije BiH, (Sl.novine Federacije BiH, broj 8/05, 81/08, 22/09, 109/12). i vazele
Metodologije izrade plana poslovanja, broj: 01/1-2308/17

Trogodisnji plan obuhvaca: strateske planove, misiju, viziju, ciljeve, elemente plana gospodarenja i
podatke proizasle iz Sumskogospodarskih osnova kao desetegodisnjih planova gospodarenja Sumama
i Sumskim zemljiStem, prikaz stanja Suma i Sumskih resursa (povrsine Suma, kategorizaciju Suma,
drvne zalihe, volumni prirast i sjeCivi etat), plan proizvodnje i prodaje drvnih sortimenata, plan zastite
Suma, plan Sumsko - uzgojnih radova, financijski plan, plan dobiti, plan troskova za jednostavnu i
prosirenu bioloSku reprodukciju Suma i plan ljudskih potencijala.

Odlukom Uprave Drustva broj:01/1-226/2018 od 27. ozujka 2018. donesen je i usvojen Revidirani
trogodisnji plan poslovanja za razdoblje 2016-2018 god. koji sadrzi revidirane vrijednosti iz
Trogodisnjeg plana poslovanja usvojenog 04.12.2015. god. Odlukom NO broj: NO-662/2015 i
odobrenog Odlukom Skupstine drustva broj: S-668/2015, gdje su primijenjene cijene iz jedinstvenog
cjenika proizvoda i usluga Sumarstva u 2018. god. Odluka broj:5-1037/2017 od 20.12.2017.god., $to
je znacajno utjecalo na veli¢ine prihoda za trogodiSnje razdoblje. Promjena, u odnosu na nacin
prodaje drvnih sortimenata (prodaja drvnih sortimenata na panju ili putu) i ukupne koli¢ine drvnih
sortimenta realiziranih na jedan od dva nacina prodaje, utjecala je na izmjene na rashodovnoj strani i
ostalim veli¢éinama proporcionalno povezanim.

Za novo Trogodisnje razdoblje znacajno su povecane stavke kako na prihodovnoj tako i na
rashodovnoj strani, sadrZane su i povecane cijene drvnih sortimenata $to znacajno utjece na ukupni
poslovni prihod, povecani je ukupni sjecivi etat za trogodiSnje razdoblje, povecan je prosjecan broj
zaposlenih Sto utjece na ukupan porast troskova zaposlenih, povecana je i planska cijena sjece i
izvlaCenja drvnih sortimenata i sve zajedno doprinosi povecanju ukupnih rashoda za trogodiSnje
razdoblje. Detaljno prikazano u tablicama prihoda, naturalnih vrijednosti proizvodnje, troskova i
tablicama rashoda, poslovnog rezultata u trogodiSnjem planu poslovanja.

Sve Sumarije gospodare na podrucjima Suma i Sumskih zemljista u administrativnim granicama
opcine. Gospodarenje Sumama kao temeljna djelatnost Drustva, vrsi se na temelju smjernica
propisanih Sumsko gospodarskim osnovama (SGO), i vaze¢im zakonskim propisima u FBiH.

Drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju Javnog poduzeca «Hercegbosanske Sume» broj 01-4-
21/98 od 16. travnja 1998. godine i Odlukom o osnivanju Sumsko - gospodarskog drustva
«Hercegbosanske sSume» drustvo s ograni¢enom odgovornoséu, broj 01-02-138/2003 od 6. listopada
2003. godine, Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju Sumsko gospodarskog drustva
«Hercegbosanske sume» - drustvo s ograni¢enom odgovornoséu broj 01-02-92. 2/05. od 14. prosinca
2005. godine i upisano u registar drustva Zupanijskog suda u Livnu rjeenjem broj U/I-133/98 od 4.
lipnja 1998. godine sa izmjenama upisa broj U/1-87/2004 od 19. srpnja 2004. godine.

U skladu sa ¢lankom 49. Zakona o Sumama (,Sluzbene novine F BiH” broj 20/02, 29/03 i 37/04),
Zupanijsko ministarstvo, je temeljem Ugovora, na rok od pet godina, ustupilo (prenijelo prava)
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poslove gospodarenja drzavnim $umama i $umskim zemljistima na SGD «Hercegbosanske $ume».
Ugovor broj 08-01-26-215/09 i 01/1-160-4/09 zakljuCen je i potpisan 8. travnja 2009. godine, te je
nakon isteka istoga potpisan novi Ugovor broj: 08-01-26-1193/14, 17.06.2014. U skladu sa Zakonom
o $umama HBZ ¢&l. 44,45,46. Drustvo ¢e gospodariti $umama i Sumskim zemljistima u
administrativnim granicama Hercegbosanske Zupanije.

1.1 Planski zadaci

Za realizaciju planskih zadataka zaduZena je Uprava drustva sa Upraviteljima Sumarija i Upraviteljem
rasadnicarske proizvodnje.

Uprava drustva zaduZena je i odgovorna za koordinaciju i ostvarenje trogodisnjeg plana poslovanja.
Svaka pojedina sluzba u Drustvu odgovorna je za ostvarenje ciljeva plana u okviru aktivnosti koje ista
obavlja. Upravitelji Sumarija su duzni redovito i neposredno suradivati sa Upravom Drustva i stru¢nim
sluzbama Drustva u cilju potpune realizacije plana. Upravitelji Sumarija i sluzba Uredivanja Suma
duzni su, sukladno odredbama SGO, voditi evidenciju i pratiti dinamiku i realizaciju ostvarenja
planova zastite i uzgoja Suma, te dinamiku ostvarenja planova sjea po gospodarskim jedinicama i
kategorijama tipova Suma i propisanim dozvoljenim etatom sje¢a. Komercijalna i razvojna sluzba
Drustva duZne su pratiti trziSne trendove i cijene drvnih sortimenata te drugih sekundarnih proizvoda
Drustva, vrsiti korekcije istih kako bi se osigurali principi efikasnosti i efektivnosti poslovanja.

Sluzba razvoja i proizvodnje treba iskoristiti moguénosti velikog i bogatog Sumskog podrudja i traziti
nacine za pocetak ostvarivanja prihoda od sporednih Sumskih proizvoda (lovni turizam, ljecilisni
turizam, ljekovito bilje, gljive, Sumsko voce i dr.).

Drustvo pored ostalih zakonom propisanih obveza izdvaja i znatna financijska sredstva za naknadu
koristenja drzavnih Suma. Usvajanjem Zakona o Sumama Hercegbosanske Zupanije, broj: 04/2014, od
31.03.2014.¢1.53. i €1.68., definirane su stope za naknadu koristenja drzavnih Suma u visini od ukupno
9%ito:

€ 1,0 % uplacuje se na poseban raéun budZeta Zupanije
© 8,0 % uplacuje se na namjenski raéun opcine na &ijoj teritoriji se ostvaruje prihod

Naknada se obracunava na temelju cijene drvnih sortimenata prodaje na panju. Pored izdvajanja
naknade za koristenje drzavnih Suma Drustvo je duzno ispunjavati zakonski predvidene obaveze za
jednostavnu i prosirenu biolosku reprodukciju Suma.

Veliki broj troskova ukljuen je u obvezu predvidenu SGO za jednostavnu i proSirenu biologku
reprodukciju Suma ( Zakon o umama HBZ, &l. 16.) u rasponu 3% + 10% i to visine ukupnog prihoda
prodaje drvnih sortimenata na panju i prihoda ostvarenog od nedrvnih Sumskih proizvoda za sredstva
jednostavne bioloske reprodukcije, a za prosirenu reprodukciju SGD izdvaja 3% od ukupno
ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite
potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sekundarnih Sumskih proizvoda. Iz priloZenih tablica je
vidljiva i specificirana obveza jednostavne i proSirene bioloSke reprodukcije Suma kao i prikaz
povrsina obuhvacenih za poSumljavanje i ostale Sumsko uzgojne radove.

1.1.1 Strateski plan Uprave Drustva

Pored losih gospodarskih prilika u okruzenju, na dinamiku proizvodnje i ostvarenje planskih zadataka
i poslovnih aktivnosti Drustva, utjecu i vremenske prilike u pojedinim razdobljima, pojava poZara i
drugih prirodnih pojava popu jakog vjetra i drugih nepogoda. Miniranost povrsina je jedan od
najvecih problema s kojim se Sumsko gospodarsko drustvo "Hercegbosanske $ume" d.o.o. Kupres
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susrece, koji negativno utjeCe na gospodarenje Sumama i predstavlja potencijalnu opasnost za
zdravstveno stanje Suma, nemoguénost intervencija kod pojave, Sirenja Sumskih poZara na tom
podrucju i potencijalnu opasnost za ljudski Zivot. Drustvo je aktivno uklju¢eno u aktivnosti uklanjanja
mina odnosno oslobadanju povrsSina za koje se smatra da su zagadene minama. Od ukupne povrsine
Suma i Sumskog zemljista na prostoru Hercegbosanske Zupanije, sumnjivo je oko 35 000 ha ili 12 %,
od ¢ega na povrsine prekrivene Sumom otpada oko 22 000 ha. Na toj povrsini je "zarobljeno" vise od
5 200 000 m3 drvne mase krupnog drveta. Do danas su uloZena znacajna sredstva za deminiranja a
od 2016. / 2017., pristupilo se uklanjanju mina pomocu nove ,Land release metode” (metoda
ciljanog deminiranja) koja podrazumijeva ulaganje velikih napora u prikupljanje informacija, ciljano i
sistematsko deminiranje.

Poduzece je u proteklom razdoblju poslovalo sa pozitivnim poslovnim rezultatima uz ostvarenje
dobiti. Isto tako Drustvo je 27.11.2012. uspjesSno zavrSilo postupak certifikacije u skladu sa FSC
principima i dobilo certifikat broj SGS-FM/COC-009669., u cilju odrZivog gospodarenja Sumama i
Sumskim zemljiStem i zadrZavanje istoga u trogodiSnjem planskom razdoblju Sto je potvrdilo
procesom recertificiranja tijekom 2017. god. i uspjeSnom revizijom tijekom 2018. god.

Zadatak managementa je i dalje uspjeSno poslovati, postujuéi FSC principe, uz postizanje
ekonomskih, ekoloskih i socijalnih ciljeva. Ostvarenje navedenih strateskih ciljeva je pod utjecajem
kompleksnih promjena: zakonodavnih, poreznih, drustvenih, politickih, a implementiranje strategije
ovisi o primjeni razli¢itih instrumenata.

Cilj plana Uprave, pod uvjetom da zadrZzi odlike prilagodljivosti, uzimajuéi u obzir neocekivane
dogadaje i reakcije unutar i van institucionalnih interesnih strana je:

& Ostvarenje plana sa jasno izrazenom vizijom, misijom, stratekim ciljevima,

Prepoznati uzroke, trendove, prilike, svih buduéih promjena i na taj nacin definirati
prioritete izvrSavanja ciljeva,

Stvoriti vezu izmedu strateskog plana i izvodljivosti

Dati pregled aktivnosti koje treba poduzeti kako bismo mogli ostvariti strateski plan, uz
pracenje smjernica vizije i misije poslovanja

Definirati sve resurse za provedbu strateskog plana

Jasno definirati rizike i osigurati platformu kvalitetnog upravljanja rizicima

e 909

1.1.2 Podloga za donoSenje trogodi$njeg plana poslovanja-Sumsko gospodarska osnova

SGD ,Hercegbosanske $ume” je tijekom proteklih poslovnih godina izdvojilo znatna financijska
sredstva za izradu dugorocnih Sumsko-gospodarskih planova i tako danas Drustvo posjeduje slijedece
vazece Sumsko Gospodarske Osnove: SGO —a za Tomislavgrad se primjenjuje od 01.01.2011. i vaZi do
2020. god. Za $umariju Livno SGO va?i za razdoblje od 2012.-2021., za $umariju Glamo¢ SGO za
razdoblje od 2013.-2022. Osnove za Kupres, Drvar i B. Grahovo su usvojene 2015. god. i vrijede do
2025.god. Drustvo je usvajanjem ostvarilo osnovne preduvjete za kontinuirano, dugorocno
upravljanje $umama, planiranje i odriivo gospodarenje.Sumskogospodarska osnova ukljucuje
podatke o:

€ Op¢i podaci o $umskogospodarskom podrudju (povijest podrudja, geografski polozaj,
granice podrucja, imovinsko-pravne prilike, privredne prilike, orografske prilike,
hidrografske prilike, geolosko-pedoloske prilike, klimatske prilike, vegetacijske prilike,
miniranost podrucja, ugrozenost bolestima, Stetocinama, i opasnosti od poZzara)
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€ Stanju $uma i Sumskih zemlji$ta (stanje povrsina, stanje drvne zalihe, zapreminskog
prirasta i ostalih taksacijskih elemenata)
Stanje komunikacija i otvorenost Suma

€ Analizi stanja uma i ocjena izvrienja planova gospodarenja u prethodnom uredajnom
periodu.

Plan gospodarenja Sumama polazi od elementarnih principa gospodarenja:

1. osigurati jednostavnu reprodukciju odnosno odrzati prostornu, mehanicku, fizioloSku
stabilnost Suma najmanje na nivou prisutnom u vrijeme uredivanja Suma.

2. osigurati sustav gospodarenja koji omogucéava napredak odnosno poboljSanje postojeceg
stanja uz osiguranje trajnosti (odrzivosti) gospodarenja Sumskim resursima.

3. izgraditi takovu infrastrukturu koja osigurava optimalnu zastitu Suma, efikasno i ekonomicno
gospodarenje

4. kontinuirano praéenje performanci poslovanja poduzeca od strane vlasnika i javnosti u cilju
unapredenja konkurentnosti

5. transparentno poslovanje poduzeéa i dostupnost informacija javnosti

Ostvarenje navedenih principa ¢e omoguciti postizanje misije, vizije i ciljeva poslovanja.

1.1.3 Misija, vizija, ciljevi

MISUA

Nasa misija je integralno gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem uvaZavajuéi ekoloske,
ekononomske, i socijalne principe, te principe odrZivosti, kontinuiranog razvoja, na odgovoran nacin
prema drustvu u cjelini i zaposlenicima poduzeca te svim interesnim skupinama.

VIZIJA

Zelimo biti vodeée Drudtvo za gospodarenje $umama, koje ¢e znati iskoristiti prirodno bogatstvo
Suma kao resurs za razvoj drustvene zajednice u kojoj djeluje, i kao bogatstvo koje ¢e razvijati i Cuvati
za budude narastaje.

CILJEVI

Iz opcih ciljeva gospodarenja definiramo strateske ciljeve za Drustvo koji podrazumijevaju:

€ formiranje sastava i strukture vrste drveca u sume koje ¢e trajno davati ujednacen prinos,
kako po kvaliteti tako i po kvantitetu

formiranje i odrzavanje Suma koje uz visoke prinose, trajno zadovoljavaju potrebe drustva,
trziSta u pogledu asortimana glavnih Sumskih proizvoda

oCuvanje i unaprjedenje opcekorisnih funkcija Suma i biodiverziteta (prirodna raznolikost)
Suma

primjenom suvremenih tehnoloskih rjesenja i ulaganjem u razvoj osigurati Sto bolje
financijske efekte gospodarenja Sumama

uvodenje integralnog informacijskog sustava prijenosa i pracenja svih poslovnih procesa u
Drustvu

razvoj sustava kontrolinga i sustava pracenja svih rizika u Drustvu

uz to biti najbolji zastitnici Sume i Sumskog zemljista

©e & © & o
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€ odrzavanje certifikata na nivou svih organizacijskih jedinica te uskladenost poslovanja sa FSC
standardima s ciljem odrzivog gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem

€ sve aktivnosti trebaju biti uskladene sa zakonskim okvirom uz uvaZavanje principa
transparentnog poslovanja

@ izgradnja partnerskog odnosa sa svim interesnim skupinama od vlasnika, nadleZnih
ministarstava, zaposlenika do kupaca, dobavljac¢a, lokalnih zajednica i Sire drustvene
zajednice kako bismo mogli biti pokretac njihova razvoja

€ upravljati promjenama s ciljem odrZivog razvoja

1.1.4 Ciljevi iskoristavanja Suma i Sumskog zemljista

IskoriStavanje Suma i Sumskog zemljiSta uvjetovano je raspolaganjem potencijala za obavljanje
aktivnosti iskoristavanja. Drustvo ne raspolaze sredstvima rada niti ljudskim potncijalima za
obavljanje aktivnosti iskoriStavanja Suma nego koristi usluge drugih (outsoursing-a) specijaliziranih
organizacija za takove djelatnosti. Plan je ve¢ u 2018. god., kao i u slijedeéem planskom razdoblju,
formirati interventne timove za sjeCu u vlastitoj reziji kako bi se izbjegao rizik nedostatnog broja
kvalitetnih izvodaca radova na sjeci i izvozu, rizik kvalitete radova, ispunjavanja plana proizvodnje i
td.

Drustvo organizira pripremu i nadzor obavljanja svih aktivnosti iskoriStavanja Suma i Sumskog
zemljista.

Tehnologija iskoriStavanja mora zadovoljiti slijedece ciljeve:

€ ne smije ugroziti stabilnost sastojine

© omoguciti optimalno koridtenje suvremenih sredstava rada, uz minimalne $tete po
sastojinu i zemljiste

€ treba biti ekonomski prihvatljiva

1.1.5 Ciljevi iskoristavanja sekundarnih Sumskih proizvoda

Iskoristavanje sekundarnih Sumskih proizvoda znacajno je zbog postojanja odredenog potencijala i
buducih koristi za Drustvo, no napominjemo da prije toga treba osigurati uvjete nuzne za aktivnosti
iskoristavanja sekundarnih Sumskih proizvoda.

Sekundarni Sumski proizvodi predstavljaju znacajan prirodni resurs (bilje, ljekovito bilje, gljive, puzevi,
Sumski plodovi, aromatsko bilje, lovstvo, pcelarstvo, idr.), za njihov uzgoj, sakupljanje, i promet
Federalno ministarstvo donosi mjere i akte za provedbu tih aktivnosti.

Drustvo moZe uzgajati i koristiti sekundarne Sumske proizvode ili moze takove aktivnosti ustupiti
drugim pravnim i fizickim licima uz obvezu definiranja uvjeta, mjesta, nacina sakupljanja istih.

Osnovni uvjeti za uspjesno iskoristavanje sekundarnih Sumskih proizvoda su:

€ dovoljne koli¢ine kvalitetnih i dostupnih proizvoda
© subjekt gospodarenja mora osigurati stru¢ne-specijalizirane ljudske potencijale
© subjekt gospodarenja mora raspolagati odgovarajuéom opremom za sakupljanje,
susenje, skladistenje
€ mora postojati siguran plasman proizvoda na trziste
¢ pored navedenog, Drustvo je duino osigurati zastitu od nekontroliranog iskoristavanja
kako bi sprijecilo ugroZavanje pojedinih vrsta sortimenata.
Uprava Drustva ce provesti cost-benefit analizu za sekundarne Sumske proizvode, kako bi prepoznala
i procijenila strategiju koja donosi najviSe koristi za drustvo, i koja bi bila provediva u budu¢em
poslovnom razdoblju.
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1.1.6 Analiza postojeceg stanja

Poslovanje nije jednokratan proces nego ga Cini niz medusobno povezanih i kontinuiranih procesa
tako da buduénost ne moZemo prognozirati bez sagledavanja rezultata iz proslih poslovnih razdoblja.
Uz brojne poteskodée sa kojima se Drustvo susretalo kroz protekla razdoblja, kontinuitet uspjesnog
poslovanja nije narusen. Poduzece je uglavnom poslovalo sa pozitivnim financijskim rezultatom,
izvrsavajuci pri tom sve zakonski predvidene obveze. Koristeci se analizom standardnih financijskih
izvjes¢a mozemo potvrditi trend financijskih pokazatelja koji nam daju jasnu ekonomsko-financijsku
sliku uspjesnosti poslovanja Drustva. Pojedinacni prikaz pokazatelja nalazi se u financijskim izvjes¢ima
iz proteklog poslovnog razdoblja. Temeljem tih pokazatelja dajemo prikaz trenutnog polozaja Drustva
i strategije za najbolje djelovanje u odredenom trenutku. Uprava Drustva ¢e procijeniti najbolje
rieSenje za ekonomicno i efikasno poslovanje.

Uvazavajuci analizu rizika, sadrzanu u studiji rizika, koje Uprava mora prepoznati i iznaci najbolje
nacine upravljanja istima navodimo moguce rizike (u skladu sa ¢lankom 32. Zakona o javnim
poduzeéima u F BIH (,,SI. Novine F BIH” br. 08/05 81/08,22/09 | 109/12) Odjel interne revizije je
odgovoran da Odboru za reviziju dostavlja godiSnju studiju rizika, koja sadrzi detaljan pregled rizi¢nih
podrucja) za plansko razdoblje i to za:

1) radovi u Drustvu

e odlazak radne snage izvan zemlje, nedostatak kvalitetnih izvodaca na sjeci i izvozu

drvnih sortimenata,

e radovi na sjeci i izvozu drvnih sortimenata i dosljedna primjena kriterija prilikom

dodjele radova u odjelima
e slaba kontrola izvodaca radova na terenu ( povecati rad internih inspektora na terenu)
e ne postoje sankcije za nepostivanje potpisanih ugovora

e stroZe provoditi uvjete radova definiranih u ugovorima o sjeci,izradi i izvozu drvnih

sortimenata
e definirati proces nabave naglaskom na provedbu aktivnosti javne nabave
e rizik prekomjernih nabava roba i usluga
e rizik monopola pojedinih dobavljaca

2) opéi uvjeti poslovanija

e nestabilna politi¢ka , pravna i opéa gospodarska kretanja ( rizik okruzenja)
e usporen ekonomski rast

e usporen tehnicko - tehnoloski razvoj
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utuZivanje potrazivanja
implementacija sustava kontrolinga i monitoringa u poduzecu

poboljsati suradnju sa Upravom za $ume HBZ, policijom i ostalim mjerodavnim

sluzbama ( smanjenje rizika krade robe, primopredaje zavrsenih odjela i pozara)
suzbijanje nelegalnog lova

rizik nerealne procjene stvarnog stanja divljaci

nedovoljno implementirani sustavi interne kontrole svih poslovnih procesa
jacanje sustava kontrole potpisanih uvjeta u ugovorima

pojacati kriterije za bodovanje pri dodjeli ugovora

3) zakonska regulativa

aktivnije pracenje i sudjelovanje u raspravama oko zakonske regulative ( lobiranje )

donosenje zakonskih okvira uz dogovor sa Vladom Zupanije

nepostojanje pravne regulative prilikom iznoSenja lovnih trofeja izvan drzave

striktnije provodenje zakonskih odredbi

rizik primjene Zakona o javnim nabavama

rizik primjene Zakona o sjemenarstvu i Sumskom sadnom materijalu

nedostatna legislativa u podrucju imovinsko pravnih odnosa, katastarskih i zemljiSno

knjiznih evidencija

striktnije pradenje i provodenje internih akata drustva od strane rukovoditelja sluzbi i

uposlenika drustva

4) financije i racunovodstvo

nenaplativost potraZivanja i zastara istih

rizik uskladivanja potrazivanja od kupaca

procedura kontrole placa

stimulacija proporcionalna u¢inku na radnom mjestu
definirati stroZe uvjete naplate i osigurati instrumente naplate

visok udio nekontroliranih troSkova ( rizik od umanjenja dobiti)
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e dosljedna primjena propisa i racunovodstvenih standarda ( vodenje materijalne i

robne evidencije, popis imovine i obveza,vodenje knjigovodstvenih evidencija)
e snizavati troskove uvodenjem standarda

e sniziti troSkove Sumsko — uzgojnih radova ( bolja iskoristenost materijalno — tehnickih

sredstava i uposlenika Drustva)

5) proizvodnja

rizik procjene strukture drvnih sortimenata

rizik utvrdivanja kvalitete drvnih sortimenata

rizik nepravovremene sanitarne sjece i negativan uticaj na zdravstveno stanje Suma
kvalitativno i kvantitativno unapredenje praéenja proizvodnje

novu kategorizacija uvjeta rada na terena, na koju ¢e utjecati odredeni elementi kao Sto
su masa srednjeg stabla, broj stabala po hektaru, nagib, srednja distanca i kamenitost.

jacanje sustava kontrole klasiranja i mjerenja trupaca

uvodenje informacijskog sustava za praéenje proizvodnje i edukacija uposlenika

ukljuéenih u proces proizvodnje

povecati ulaganja u ¢iséenje/ deminiranje miniranih odjela

povecati ulaganja u laboratorijska ispitivanja za potrebe rasadnika

rizik koriStenja zastitnih sredstava u rasadniku

rizik udjela strojeva u proizvodnji sadnog materijala ( stalna kontrola ispravnosti strojeva)
izrada dinamickog plana proizvodnje

poboljsati kontrolu izvodenja radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata, radova na
infrastrukturi, kvalitetnije projektiranje vlaka i putova, naglasak na kvaliteti izgradnje

puteva s obzirom na opterecenost i frekventnost istoga, povecéanje broja Sumskih lagera

rizik od osteéenja stabala prilikom privlacenja drvnih sortimenata ( poboljsati sustav

napladivanja kazni izvodacima radova )
postrotziti kriterije kod teh. prijema radova

Pozajmista, upotpuniti trenutnu evidenciju pozajmista u skladu s ,Pravilnikom o
postupanju s pozajmistima“. Otvaranje, privremeno zatvaranje i zatvaranje pozajmista

10
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vrsiti po usvojenom pravilniku. Tijekom 2019. godine uraditi sve predradnje za pocetak
implementiranja pravilnika od 2020. godine u potpunosti.

6) prodaja

zadrzati konkurentnu poziciju na trzistu
e uraditi kvalitetnu analizu trzista

e nedovoljno razvijen sustav prodaje ( rizik stvaranja zaliha na Sumskom putu) i

marketinskih aktivnosti,
e bolja transparentnost prodaje,prodaja putem tendera
e rizik kod prodaje robe na panju

e poboljsati marketinsku funkciju u drustvu ( poboljsati prodaju pojedinih drvnih i

rasadnickih sortimenata i njihovo pozicioniranje na trzistu)
e jacanje sustava kontrole prodaje
e bolja kontrola novoosnovanih firmi sa kojima se namjerava sklopiti ugovor
e rizik odabira kljuénih kupaca
e usmjeriti prodaju na kvalitetnije drvne sortimente
e niska razina prodaje putem avansnih uplata i licitacije
e pojacati aktivnosti na prodaji pojedinih drvnih i rasadnickih sortimenata
e pojacati aktivnosti na razvijanju sustava prodaje sekundarnih Sumskih proizvoda
e dosljedna primjena kriterija prilikom dodjele ugovora o sukcesivnoj isporuci

7

~—

planiranje

skratiti vrijeme informiranja o odustajanju od planiranih investicija

e povecati ulaganje u lovnu infrastrukturu koja bi pridonijela umanjenju rizika ovisnosti o

prirodnim kretanjima
e realnije planiranje terenskog dodatka
e neuskladenost plana proizvodnje sa prodajom ( vremenski rokovi )
e uskladiti trogodi$nji plan sa kretanjima na trzistu

e smanijiti rizik odstupanja planirano - ostvareno

11
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8) ljudski potencijali

povedati kontrolu uposlenika na svim nivoima djelatnosti a narocito terenskih djelatnika

- edukacija uposlenika putem seminara i prekvalifikacije po pojedinim oblastima a narocito

terenskih djelatnika
- edukacija uposlenika putem seminara za razli¢ite predpristupne fondove
- poboljsati odnos uprave i sindikata
- poboljsati komunikacijske kanale uprave,sluzbi i Sumarija
- poboljsati mogucnost kontrole menadZmenta nad svim procesima

- izraditi elaborat kvalitetnog upravljanja ljudskim potencijalima uvaZavajuci principe zastite
zaposlenih ali i ostvarenja ekonomicnosti i efektivnosti poslovanja Drustva u cjelini i odrzivog

gospodarenja

9) tehnicka opremljenost

bolja zastita na radu, s naglaskom na rad na terenu

- implementirati informacijski sustav koji povezuje sve poslovne procese, poslovne rezultate i

ciljeve
- primjena terenskih racunala, umreZavanje i razvoj GIS-a radi efikasnijeg poslovanja
- unapredenje tehnickih uvjeta proizvodnje, primjena novih tehnologija i tehnoloskih rjeSenja
10) istrazivanje i razvoj
- nedovoljna ulaganja u istraZivanje i razvoj ( rizik pojave zamjene drveta kao sirovine sa
drugim materijalima )
- razvoj integralnog sustava pracenja svih poslovnih procesa
- istraZiti moguc¢nost izrade SGO u vlastitoj reZiji

- razvoj novih proizvoda osobito sekundarnih Sumskih proizvoda i razvoj novih proizvoda u

rasadnicarskoj proizvodnji

Uprava Drustva ¢e kroz dijagnozu snage/slabosti poduzeca, moguénosti u jaanju snage i razgradnje
slabosti odrediti najbolju strategiju za upravljanje procesima.

SWOT  (Strengths,Starken) i slabosti (Weaknesses, = Schwachen) i eksterne prilike
(Opportunities,Chancen) i prijetnje (Threats, Bedrohungen und Risiken)

12
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Unutarnji faktori

Vanjski faktori

Prilike(O)

-visoka  potraznja za  visoko
kvalitetnim proizvodima/sirovinom
-ekonomski razvitak pilana koje
koriste sirovinu

-pojacana ekoloska svijest

stanovniStva
-trend planinarenja i eko- turizma

-razvoj potraznje za sekundarnim
Sumskim proizvodima

-edukacije i informiranost
drvopreradivaca o mogucnostima
razvoja drvne industrije i novih
proizvoda

-aplicirarnje za sredstva EU i drugih
fondova za mjere u oblasti
Sumarstva i zastite prirode i okolisa
-izgradnja ugleda i pozitivhog
misljenja u javnosti (interesnim
skupinama)

-razmjena iskustava sa institucijama
sa istim ili slicnim fokusom interesa

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

Snage(s)

-proizvodne mogucénosti, bogatstvo
Suma sa visokim postotkom
Sumovitosti (61% ), znacajna drvna
zaliha, bogatstvo biljnog i Zivotinjskog
diverziteta, povecanje otvorenosti
Suma, njega kultura, smanjenje
negativnog utjecaja nepovoljne
kvalitativne strukture (osobito lis¢ara)
-distribucijski kanali

-financijski poloZaj

-outsourcing, dobra poslovna suradnja
sa kooperantima (izvodacima radova)
- pozitivna uloga procesa certifikacije:
jaca konkurentnost i mogucénost
prodaje drvnih sortimenata na Sirem
podrucju

-kompetentnost za apliciranje za
sredstva EU i drugih fondova za mjere
u oblasti Sumarstva i zastite prirode i
okolisa

-sposobnost implementacije novih
znanja u podrucju gospodarnja,
podizanja razine educiranosti uzgojno
zastitnim mjerama gospodarenja

SO: Maxi-Maxi strategija
Iskoristiti ~ prilike uz
najuspjesniju strategiju

-koristiti benchmarking (Best praktice

rjesenja)
-izgraditi platformu dugorocne
suradnje sa izvodac¢ima radova

drvopreradivacima

-graditi nove potencijale za turizam
-nadi partnere za nove proizvode
-ulagati u obrazovanje i razvoj
-poticati na ekolosku svijest i turizam
-integracija strategijskog

planiranja i godi$njeg prorac¢una
-informatizacija svih poslovnih procesa

-razvoj kapaciteta i infrastrukture za
apliciranje za sredstva Eu i drugih
fondova za mjere u oblasti Sumarstva i

zastite prirode i okolisa.

13

potencijalno

Slabosti(W)
-visok udio nekontroliranih troskova

-velik udio
miniranosti/kontaminiranog
podrucja

-nedostatno  razvijeno  trziste i
marketinski instrumenti

-nedostatak  strucnih  ljudi u
projektiranju

-nedostatak u procedurama
pojednih poslovnih aktivnosti
-nedostatak u razvojnim
potencijalima

-nesistemati¢an  pristup  odabira
kadrova

-odlazak radne snage utjeCe na

kvalitetu izvodenja radova na sjeci i
izvozu drvnih sortimenta
-nedostatna ulaganjau | & R

WO:Mini-maxi strategija

-snizavati troskove

jacati prodaju onih sortimenata koji
se slabije prodaju

-Reengineering

-povezivanje ciljeva i mjera
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Prijetnje(T)

-visok utjecaj vlade na smjernice u
gospodarenju

-politicko  okruzenje i
regulative

-zakonom ograni¢en moguci sjecivi
etat kao izvor novih finanacijskih
sredstava koja se mogu iskoristiti u

zakonske

razvoj
-neuskladenost uvjeta poslovanja sa
visokim zahtjevima ekoloski

prilagodene proizvodnje,

-opéi ekonomski uvjeti, nestabilna
politicko-ekonomska situacija

-slabi poticaji od drzavnih tijela,
nepostojanje strateskih smjernica za
razvoj Sumarstva

-nelegalna sjeca drvnih sortimenata
-nedovoljna  razvijenost  trZiSne
mreze i nekonkurentnost
drvopreradiva¢a u odnosu na druga
trzista

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

ST:Maxi-mini strategija

-pregovori i dogovori sa vladom
-izdvajati i utjecati na razvoj pratece
infrastrukture

-izdvajati sredstva za poSumljavanje,
zastitne aktivnosti u Sumi

-izdvajati sredstva za iskoriStavanje
sekundarnih Sumskih proizvoda
-izdvajati sredstva za razvoj projektnih
timova i jacanje kapaciteta za izradu
projekata

WT:Mini-mini strategija

-reducirati radikalno troskove

-tezZiti outsoursingu aktivnosti koje
opterecuju troskovima

1.1.7. Planirane aktivnosti za odrZivo gospodarenje Sumama i analiza prethodnog

razdoblja

Sumarski sektor u Federaciji BiH posjeduje zajednicka obiljeZja kao i u bliskom okruZenju:

Bogatstvo bioloskim diverzitetom

Neefikasna drzavna poduzeca Sumarstva koja gospodare Sumama (nepostojanje strateskog
planiranja, visoki troSkovi zbog velikog broja uposlenih i neefikasnih poslovnih procesa,
tehnicko-tehnoloska zastarjelost opreme, nedostatan marketing)

Nedovoljna suradnja sa drvo-preradivackom industrijom (nerazvijena i nekonkurentna drvo-
preradivacka industrija)

Problem odlaska radne snage predstavlja rizik za radove u Sumarstvu i izgradnju kvalitetne
platforme za obavljanje sjece i izvoza drvnih sortimenata ali i svih ostalih radova u Sumarstvu
Relativno loSa otvorenost Sumskih prometnica

Losa slika u javnosti zbog losih i nerazvijenih odnosa sa javnoséu

Jaéanje suradnje, kupaca drvopreradivaca, izvodaca radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata,
Sumsko uzgojnih radova i ostalih radova u sumarstvu sa SGD, predstavlja platformu koju je
potrebno unaprijediti kroz:

povecanjem nivoa
proizvoda
povecati relativni trZisni udjel

ulagati u proizvodnost i inovativnost

opskrbljenost i sigurnost nabave

snaga zarade, cijene faktora i oblikovanje troskova
cash flow, solventnost i kreditna sposobnost
snaga investiranja , financijska struktura

certificiranih podrucja a time povecati konkurentnost u plasmanu

14
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= poticanje partnerskog odnosa sa drvopreradivacima kako bi se potaknuo razvoj drvne
industrije s ciljem izvoza finalnih proizvoda

® razvoj partnerskog odnosa sa izvodacima radova kako bi se minimizirao rizik od odlaska
kvalitetnih izvodaca radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata i drugih radova u Sumarstvu

= zajednicki nastup u istraZivanju trziSnih mogucnosti, razvoja novih proizvoda i novih
tehnoloskih rjesenja, analiza primjene strojne sjeCe i radova na pripremi i projektiranju kod
primjene takve tehnologije na terenu

= jacanje suradnje i izgradnja mehanizama za kvalitetnu suradnju i komunikaciju sa klju¢nim
interesnim skupinama: Sumarska administracija, vlasnike Suma, korisnike Suma, lokalnom
zajednicom, privatni sektor, civilna vlast, vladine agencije van sektora Sumarstva koje imaju
interesa u Sumarstvu i razvojne partnere Sumarskog sektora (implicira jatanje ekonomske
dobrobiti, ocuvanja ekoloskih funkcija (zastita prirode i okoli$a, bioloska raznolikost i dr.) te
socijalnih funkcija (rekreativne, zdravstvene, tradicionalne, kulturne itd.)
Izdvajanje suma visoke zastitne vrijednosti(SVZV)

Sume visoke zastitne vrijednosti(SVZV) prvobitno je definirao Savjet za upravljanje $umama (FSC), u
cilju certificiranja Suma, ali se prakticna upotreba ovog koncepta sve viSe koristi i za zastitu,
planiranje i upravljanje prirodnim resursima,kartiranje pejzaza te kao razvojna strategija velikih
kompanija koje su vezane za Sumarstvo ili koriste proizvode Suma.

FSC je definirao Sest kategorija Suma visoke zaStitne vrijednosti:

SVzZV -1: Podrugja koja na globalnom, regionalnom ili drzavnom nivou sadrze vaine

koncetracije biodiverziteta.

SVzV -2:Velike Sumske povrsine nivoa krajolika znagajne naglobalnom,

regionalnom i drzavnom nivou.

SVzV -3: Podrugja koja sadrze ekosisteme koji su rijekti , u opasnosti ili ugrozeni.

SVZV -4: Podrugja koja pruzaju osnovne prirodne koristi u kriti¢nim situacijama.

SVZV -5: Podruéa neophodna za zadovoljenje osnovnih potreba lokalnih zajednica.

SVZV -6:Podrugja znadajna za tradicionalni kulturni identitet lokalnih zajednica.

U proteklom razdoblju izdvojena su $VZV-a po HCVF-u, i opisane potencijalne povrsine, izradeni i
usvjojeni elaborati za HCVF te uspostavljen monitoring istih.

Gospodarenje Sumama visoke zastitne vrijednosti i dalje ¢e se provoditi u skladu sa zadanim
kriterijima i nacinima gospodarenja.

U Izvrienju redovnih aktivnosti gospodarenja naglasak ce biti na:

-dobra iskoristenost staniSnog potencijala

-pravilno podmladivanje sastojina

-kvalitetne mjere zastite

-povecanje kvalitete izvedbenih projekata

-kvalitetno planiranje i provedba biotehnic¢kih mjera za Sumarske odjele

-edukacije i provodenje mjera njege i obnove u sastojinama sa prirodnom obnovom, njege proreda
kultura, poSumljavanje i konverzije izdanackih Suma

-uspostava kvalitetnijeg monitoringa svih aktivnosti i poslovnih procesa (uvazavajuéi principe FSC-a),
s posebnim naglaskom na osiguranje kvalitete

-uspostavljanje integralnog monitoringa Sumsko gospodarskih osnova u organizacijskim jedinicama te
kvalitetna analiza mogucnosti unaprijedenja izrade Sumsko gospodarskih osnova

-povecanje proizvodnje hortikulturnog sadnog materijala i diverzifikacija rasadnicarskih usluga (dizajn
eksterijera, okucnica, okolisa, savjetodavne usluge, usluge sadnje i sl.)

-naglasak na dobroj suradnji sa lokalnom zajednicom, izgradnja kvalitetnog sustava informiranja Sire
drustvene zajednice
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-jacanje kapaciteta i izgradnja infastrukture za sudjelovanje i apliciranje na EU fondove i druge izvore
sufinanciranja
-informatizacija, razvijanje sustava INTRANETA, sustava za interne i eksterne korisnike infomacija

ANALIZA 1ZVRSENJA TROGODISNJEG PLANA POSLOVANJA | USPOREDBA PLANIRANIH |
PLANIRANIH VRIJEDNOSTI U REVIDIRANOM TROGODISNJEM PLANU POSLOVANJA

Analiza izvrSenja trogodisnjeg plana poslovanja sadrzi analizu izvrSenja plana za 2016., 2017. god. i
planirane vrijednosti za 2018. god. i ocjenu izvrSenja planova kako slijedi:

€ usporedba trogodisnjeg plana prethodno i plansko razdoblje po vrsti trodkova uz
pripadajuce pokazatelje

@ izvrienje plana sjece i proizvodnje drvnih sortimenata za plansko razdoblje od tri godine
(2016-2018) te usporedba sa planiranim veli¢inama (2019-2021)
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Tablica 2: Usporedba revidiranog trogodisnjeg plana za razdoblje 2016-2018 i trogodisnjeg plana

2019-2021 po vrsti troskova uz pripadajuée pokazatelje

e e e ) Sumsko uzgojni radovovi i zastita| TroSkovi deminiranja i .
Troskovi sjece ,izvlaenjai prijevoza |  index . index L ) index
L Suma odrZavanja puteva i vlaka
Poslovna jednica
a b C a b c a b C
rev.2016-2018 2019-2021 c=hfa | rev.2016-2018 | 2019-2021 c=hfa |rev.2016-2018| 2019-2021 c=h/a
DRVAR 5.485.847,00 7.490.518,50 1,37 93.592,00 119.500,00 1,28  795.481,00( 1.212.000,40 1,52
GLAMOC 7.451.537,00 11.131.650,00 149 42449300 813.015,00 1,92| 1327.787,00( 2.192.210,00 1,65
GRAHOVO 4.189.249,00 5.510.998,75 1,32 168.948,00 261.540,00 1,55 905.746,00f 1.289.896,89 142
KUPRES 3.407.586,00 3.690.075,00 1,08 133.778,00 66.800,00 0,50 1.654.689,00 1.729.905,84 1,05
LIVNO 488.027,00 2.430.750,00 4,98 70.477,00 297.200,00 422| 187755300,  835.964,94 0,45
TOMISLAVGRAD 1.271.692,00 1.583.425,00 1,25 546.517,00 225.765,00 041 679.510,00] 1.125.051,20 1,66
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 213.800,00 19.000,00 0,09
DIREKCIJA KUPRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00,  #DlJ/0!
UKUPNO 22.293.938,000  31.837.417,25 143| 1.437.805,00, 1.783.820,00 1,24| 7.454.566,00 8.419.029,27| 1,13|
Troskovi radne snage- prosjecan
broj djelatnika ( rev.plan 2016- index Amortizacija index Ostali troSkovi index
Poslovna jednica 218=712 i plan 2019-2021=800)
a b ¢ a b C a b c
rev.2016-2018 2019-2021 c=hfa | rev.2016-2018 | 2019-2021 c=hfa  |rev.2016-2018| 2019-2021 c=h/a
DRVAR 9.231.569,00 10.446.372,00 1,13 1.127.325,00f 1.161.201,00 1,03|  715.179,00 740.439,00 1,04
GLAMOC 11.562.366,00 12.981.264,00 1,12 2.420.781,00f  2.592.595,00 1,07|  973.563,00) 1.221.444,00 1,25
GRAHOVO 7.768.579,00 9.113.547,00 1,17 2.734.077,00f  2.769.686,00 1,01|  589.131,00 719.586,00 1,22
KUPRES 7.837.246,00 8.755.453,00 1,12 946.624,00 970.477,00 1,03|  748.431,00 612.649,00 0,82
LIVNO 4.768.191,00 5.322.899,00 1,12 1.083.333,00( 1.123.307,00 1,04/ 890.686,00 618.503,00 0,69
TOMISLAVGRAD 4.151.368,00 4.598.626,00 1,11 590.595,00 614.940,00 1,04|  603.376,00 612.120,00 1,01
RASADNIK PRZINE 2.684.444,00 3.119.236,00 1,16 156.595,00 202.232,00 1,29|  289.058,00 274.296,00 0,95
DIREKCIJA KUPRES 10.304.921,00 12.918.176,00 1,25 449.348,00 549.102,00 1,22| 2.885.666,00) 2.667.183,00 0,92
UKUPNO 58.308.684,00 67.255.573,00 1,15 9.508.678,00(  9.983.540,00 1,05/ 7.695.090,00, 7.466.220,00 0,97
Tablica 2: izvr$enje plana sjece u neto masi (m3) po godinama i indeksi
Indeks plan( 2019-
Sumailinere rev.plagnoz(i)::/ZOIS plan 2019/2021 godina | 21)/rev.plan  (2016-
2018)
a b c
naziv m3 m3 %
Drvar 341.427,58 317.271,00 92,92
Glamoc¢ 443.279,92 470.773,00 106,20
Grahovo 228.848,13 232.867,00 101,76
Kupres 192.389,97 168.936,00 87,81
Livno 29.980,22 146.400,00 488,32
Tomislavgrad 81.513,09 75.207,00 92,26
Ukupno: 1.317.438,91 1.411.454,00 107,14

*U planiranu koli¢inu drvnih sortimenata za razdoblje 2019-2021 god. u Sumariji Livno, Kupres,
Glamog, uvrstena je koli¢ina drvnih sortimenata iz deminiranih odjela koja nije obuhvaéena/zaduzena
mogucim sjecivim etatom u Sumsko gospodarskoj osnovi.
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Organizacijska struktura

Specifi¢nost proizvodnje rezultirala je teritorijalno-organizacijskom strukturom organizacijskih
jedinica i to: direkcija i organizacijske jedinice (Sumarije 6, Sumarski rasadnik ,PrZzine“).

SkupSstina drustva

1

Odbor zareviziju ' Nadzorniodbor

Uprava drustva
(generalnidirektori 2
., izvrSnadirektora)

s = et e i ' i,

Direkcija

Sumarija (6)

Rasadnik

Sve Sumarije gospodare na podrucjima Suma i Sumskih zemljiSta u administrativnim granicama
opcine. Gospodarenje Sumama vrsi se na temelju smjernica propisanih Sumsko gospodarskim
osnovama (5GO) i vaZeéim zakonskim propisima u FBiH.

Sumarijama rukovode Upravitelji, a svaka $umarija podijeljena je u terenske cjeline (revire) kojima
upravljaju i za koje su odgovorni Revirnici (u primjeni je tzv. Revirni sustav).

Na vrhu ljestvice tijela odlucivanju u Drustvu se nalazi Skupstina Drustva koja broji 7 ¢lanova. Odbor
za reviziju (na Cijem je Celu direktor odjela interne revizije) za svoj rad odgovara direktno Skupstini
Drustva. Nadzorni odbor se sastoji od 5 €¢lanova, i upravljacko tijelo je koje nadzire rad Uprave
Drustva. Upravu Drustva sacinjavaju direktor i 2 izvrSna direktora. Uprava drustva je smjeStena u
direkciji koja se sastoji od ureda direktora, te slijedecih sluzbi kojima rukovode rukovoditelji sluzbi:
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Uprava drustva
1
I . 1 1
Izvr3ni direktor za
Direkt financije, lzvrini direktor za
SPEXIOr raunovodstvo Zumarstvo
i komercijalu
Sluzba za internu % : Sluzba za
fad - i
Al Sluzba za razvoj SRS
Sluiba. 28 OpCe, Sluzba za Sluzba za uzgoj
- pravne i kadrovske |~ . % wm I 2T
planianalizu i zastitu Suma
poslove
— Interna kontrola — Sluzba za prodaju - S.I utba za
uredivanje Suma
Sluzba za lov i
— Sluzba za nabavu |~ elicloatfis

— SluZba za financije }— Sluzb.a za
mehanizaciju
Slutba za " -
— 1 Eadinovodino — Sluzba graditeljstva

Tajnistvo

Sluzba za internu kontrolu

Sluzba za proizvodnju

SluZzba za uzgoj i zastitu Suma

Sluzba za uredivanje Suma

Sluzba za lov i ekologiju

Sluzba za razvoj

Sluzba za mehanizaciju

Sluzba graditeljstva

Sluzba za plan i analizu

Sluzba za prodaju

Sluzba za nabavu

Sluzba za financije

Sluzba za racunovodstvo

Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove
Odjel interne revizije- Jedinica interne revizije
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2. Sumski fond

Temeljem baze podataka Sumsko gospodarskih podrucja, koji su sadrzani u uredenim elaboratima
vazedih Sumsko gospodarskih osnova i Sumsko sastojinskih karata, s tolerantnom to¢no$¢u sumirani
su i prikazani podaci $umskog fonda za Drzavne $ume kojima gospodari SGD ,Hercegbosanske sume*.

U prikazu podataka o Sumskom fondu obuhvadeni su i tabelarno prikazani podaci: povrsSina Suma i
Sumskih zemljista po kategorijama Suma, zalihe drvnih masa po kategorijama Suma krupnog drva,
godisnji volumni prirast sveukupne drvne mase po kategorijama Suma krupnog drva i godisnji sjecivi
etat po kategorijama Suma krupnog drva.

SUMSKI FOND
SUMARIJA iy ZA‘;‘;E;::::;KI SIECIVI ETAT(krupno drvo)
AR, UKUPNI GODISNJI
1 2 3 4 5
CETINARI 4.998.934,00 131.460,00 965.000,00 | 96.500,00
DRVAR LISCARI 4.322.665,00 102.924,00 510.200,00 | 51.020,00
UKUPNO 9.321.599,00 234.384,00 1.475.200,00 | 147.520,00
CETINARI 7.320.921,25 167.533,13 1.400.870,00 | 140.087,00
GLAMOC LISCARI 2.592.975,46 62.377,84 449.400,00 | 44.940,00
UKUPNO 9.913.896,71 229.910,97 1.850.270,00 | 185.027,00
CETINARI 2.570.063,00 74.391,30 457.150,00 | 45.715,00
GRAHOVO LISCARI 4.680.974,61 92.532,60 549.070,00 | 54.907,00
UKUPNO 7.251.037,61 166.923,90 1.006.220,00 | 100.622,00
CETINARI 4.189.451,41 90.283,80 548.400,00 | 54.840,00
KUPRES LISCARI 1.122.840,71 26.541,73 124.000,00 | 12.400,00
UKUPNO 5.312.292,12 116.825,53 672.400,00 | 67.240,00
CETINARI 1.142.389,39 27.036,68 114.500,00 | 11.450,00
LIVNO LISCARI 3.212.438,04 75.371,87 210.500,00 | 21.050,00
UKUPNO 4.354.827,43 102.408,55 325.000,00 | 32.500,00
CETINARI 1.241.766,94 32.058,10 200.500,00 | 20.050,00
TOMISLAVGRAD LISCARI 672.654,68 32.545,72 72.000,00 7.200,00
UKUPNO 1.914.421,62 64.603,82 272.500,00 | 27.250,00
CETINARI 21.463.525,99 522.763,01 3.686.420,00 | 368.642,00
UKUPNO VISOKE SUME + —
IZDANACKE SUME LISCARI 16.604.548,50 392.293,76 1.915.170,00 | 191.517,00
UKUPNO 38.068.074,49 915.056,77 5.601.590,00 | 560.159,00
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2.1. Iskaz povrsSina

. POVRSINE (ha)
SUMARIJA - —
VISOKE SUME 1ZDANACKE SUME GOLETI UKUPNO
1 2 3 4 5)
DRVAR 23.609,60 11.503,70 6.101,05 41.214,35
GLAMOC 30.677,90 3.502,31 24.960,76 59.140,97
GRAHOVO 22.582,80 9.081,68 11.328,66 42.993,14
KUPRES 17.114,83 1.942,71 7.973,25 27.030,79
LIVNO 7.151,79 16.876,42 34.004,08 58.032,29
TOMISLAVGRAD 6.069,84 10.282,33 39.478,60 55.830,77
UKUPNO: 107.206,76 53.189,15 123.846,40 284.242,31
4 N N
PRIKAZ POVRSINA PO SUMARIJAMA
60.000,00 | — - POVRSINE (ha)
5000000 GOLET
40.000,00 - _ |
30.000,00 -| = POVRSINE (ha)
20.000.00 IZDANACKE
10.000,00 l - SUME
0,00 F m POVRSINE (ha)
VISOKE SUME
DRVAR  GLAMOC
GRAHOVO KUPRES  LIVNO TomisLAVGRAD
UKUPNO OBRASLE | NEOBRASLE POVRSINE
GOLETI
43%
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2.2. Godisnji moguci sjecivi etat po Sumskogospodarskoj osnovi i za plansko razdoblje 2019-2021
Krupno drvo

GODISNJI SJECIVI ETAT
gUMARUA CETINJACE LISTACE EijNo MOGUCI
UKUPNO (2+5) SJECIVI ETAT OD 2019 -
Visoke Sume Visoke Sume lzdanacke Sume Ukupno (3+4): 2021 GOD.
1 2 3 4 5 6 7
DRVAR 96.500,00 48.020,00 3.000,00 51.020,00 147.520,00 442.560,00
GLAMOC 140.087,00 42.589,00 2.350,00 44.939,00 185.026,00 555.078,00
GRAHOVO 45.715,00 52.956,00 1.951,00 54.907,00 100.622,00 301.866,00
KUPRES 54.840,00 10.100,00 2.300,00 12.400,00 67.240,00 201.720,00
LIVNO 11.450,00 12.358,00 8.692,00 21.050,00 32.500,00 97.500,00
TOMISLAVGRAD 20.050,00 3.250,00 3.950,00 7.200,00 27.250,00 81.750,00
UKUPNO: 368.642,00 169.273,00 22.243,00 191.516,00 560.158,00 1.680.474,00
4 N\ 4 . N
SJEEIVI ETAT Po §UMARUAMA SJECIVI ETAT LISTACE UKUPNO SJECIVI ETAT
= SJECIVI ETAT CETINJACE LISTACE
200.000,00 34%
180.000,00 }—o
160.000,00
140.000,00 |—
120.000,00 —
100.000,00 |— .
80.000,00 |—
60.000,00 |— i
40.000,00 —
20.000,00 [—
0,00 \_ N .
« & ° o o o CETINJACE
\s i 9
& S s & S oo
«oé\
G J g J
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3. Plan gospodarenja Sumama

Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistem na prostoru Hercegbosanske Zupanije predstavlja
osnovnu djelatnost Drustva. Iz nje proizlaze sve druge poslovne aktinosti i procesi u Drustvu. Godis$nji
planovi gospodarenja proizlaze iz desetogodisnjeg planskog dokumenta Sumsko gospodarske osnove
za svaku Sumariju.za svaku organizacijsku jedinicu-Sumariju.

Planom gospodarenja suma obuhvacene su slijedece gospodarske aktivnosti:

3.1. Plan integralne zastite Suma

3.2. Plan bioloske reprodukcije Suma

3.3. Plan proizvodnje Sumskih drvnih sortimenata
3.4. Plan prodaje

3.5. Plan deminiranja i odrZzavanja Sumskih putova.

Isti daje prikaz povrSine Suma; drvna zaliha; godisnji zapreminski prirast i sjeCivi etat; planirane i
ostvarene sjece i realizacija plana sje¢a po Sumskogospodarskim podrucjima; planirana i ostvarena
proizvodnja drvnih sortimenata;  planirana i ostvarena izgradnja i rekonstrukcija Sumskih
komunikacija; otvorenost Suma; planirani i ostvareni Sumsko-uzgojni radovi po Sumskogospodarskim
podrucjima; sjemenarstvo i rasadnicka proizvodnja; podaci o poslovanju Sumskogospodarskog
drustva; podaci o zaposlenim u Drustvu, edukacija zaposlenih

3.1. Plan integralne zastite Suma

Planom zastite Suma predvidene su integralne mjere zastite Suma koje ¢e doprinijeti ocuvanju
Sumskog fonda i zastititi stabilnosti cjelokupnog ekosustava. Zastita Suma se provodi od Stetnih
biotskih i abiotskih ¢imbenika.

Posrednim ili neposrednim utjecajima, svjesno ili nesvjesno, ¢ovjek je najéeséi uzroénik negativnih,
nezakonitih ili nestruénih aktivnosti u Sumama i na Sumskom zemljistu kroz razne oblike djelovanja
kao Sto su Stete uzrokovane Sumskim pozarima, ilegalnim odlaganjem smeca, aktivnost bespravnih
sje€a itd.. Svi uzroc¢nici mogu dovesti do znacajnog nastanka nestabilnosti i Stete kako na samoj Sumi
tako uzro€no-posljedi¢no i na cijelom ekosustavu.

Nedopusteno pasarenje i preveliki fond Sumske divlja¢i mogu nanijeti velike Stete na kori, vrSnim
pupovima i granama mladog drveca, Stete od brsta na Sumskim nasadima, sjemenskim sastojinama,
kao i na prirodnom pomlatku. U svrhu sprjecavanja ovih vrsta Steta planiraju se poduzeti redovite i
sve zakonom propisane mjere zastite Suma kroz monitoring stanja divljaci i sto¢nog fonda na nasim
podrucjima.

Nastavljamo sa redovitim i svakodnevnim nadzorom patroliranjem i kontrolom aktivnosti ljudi,
stocCara, rekreativaca i ostalih posjetitelja Sumskim povrSinama kroz Sumu i Sumsko zemljiste u svrhu
preventivne kontrole. lzgradnjom i instaliranjem dodatnih kontroliranih rampi na Sumskim
prometnicama, odvija se redovita kontrola prometa vozila i posjetitelja u Sumi.
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Pored redovitih poslova na ¢uvanju Suma, na razini poduzeca naglasak je na koordinaciji interne
kontrole sa svim organizacijskim jedinicama, te nadzor i uspostava neposredne suradnje sa lokalnim
vlastima i policijskim upravama i vatrogasnim drustvima. Suradnja je osobito izrazena u apliciranju,
pisanju i provedbi projekata Europske unije na temu zastite prirode i okolisa od Sumskih pozara i
zastiti od utjecaja prirodnih nesreca i katastrofa. 2017. god. uspjesno je zavrSen jedan od projekata, a
u tijeku je priprema projekta koji se bavi istom problematikom koji bi se ukoliko bude uspjeSno
ocijenjen trebao provoditi u naredne dvije godine ¢ime ée se znacajno doprinijeti integralnoj zastiti
Suma i primjeni najboljih praksi i iskustava. U planskom razdoblju 2019-2021 nastavit ¢e se sa
aktivnostima pripreme, apliciranja i provedbe projekata EU i drugih.

Zastita Suma od Stetnog djelovanja, insekata i parazitskih nametnika

U cilju zastite od biotskih Stetnika u nasim Sumama najceséi problem i opasnost predstavljaju imela
(Viscum album), potkornjaci (Scolytidae), te pojedine vrste gljiva kao Sto su gljive iz porodice
Armillaria spp.

Potkornjaci se javljaju kao sekundarni Stetnici na nasim Sumama. Najce$¢i napad se dogada na
oslabjelim stablima smreke i jele Cijem je slabljenu prethodila susa ili neki drugi ¢imbenik stresnog
djelovanja na vitalnost stabala.

Vrste koje se najéesce pojavljuju kao Stetnici u nasim Sumama od porodice potkornjaka su:

Pytyogenes chalcographus — Sestozubi smrekov potkornjak,

Ips typographus — smrekov pisar ili smrekov osmozubi potkornjak,
Cryphalus piceae — mali jelov potkornjak

Pityokteines curvidens — jelov krivozubi potkornjak.

Potkornjaci se ubusuju u stabla kroz koru debla, te na taj na¢in busenjem u kori i kambijalnoj zoni,
uzrokuju prekid provodnog sustava stabla, Cija je posljedica fiziolosko odumiranje stabla. U cilju
zastite tih Stetnika na podrucju cijelog naSeg gospodarskog podrucja primijenjen je projekt "Zastita
Suma od potkornjaka" koji zasnovan na principu optimalnog postavljanja feromonskih klopki i
sustavnog pracenja brojnosti s ciljem pravovremene provedbe sanitarnih zahvata u svrhu sprecavanja
Sirenja zaraze od potkornjaka.

Sustavnim pracéenjem (monitoringom potkornjaka) se dolazi do potrebnih podataka na kojim
lokalitetima treba pristupiti pravovremenoj sanitarnoj sjeci oslabljenih i od potkornjaka napadnutih
stabala. Ovakve aktivnosti su planirane u rano proljece nakon povlacenja snjeznog pokrivac¢a u nasim
sastojinama s naglaskom na obilazak sastojina u kojima su skupine smrekovih stabala koje su
podloZne najces¢em napadu potkornjaka.

Imela (Viscum album) predstavlja poluparazita na jelovim stablima koji dovodi do crpljenja,
fizioloskog slabljenja te postupnog odumiranja zaraZenih stabala. Lokaliteti zarazeni imelom ce se
sanirati sjeCama uvaZavaju¢i Hawksworthovu klasifikacijiu pri postupku odabira i doznake u
zaraZenim sastojinama. Zbog stabilnosti sastojina projekti sanacija ¢e se odvijati planski i sustavno
kako bi se presle sve povrsine na kojima je uocena zarazenost kroz planove sjeca (sjekorede), te na
taj nacin sprijecilo daljnje napredovanje ovog poluparazita. Problem i dalje ostaju zaraZzene povrsine
pod minama koje ostaju izvor zaraza imelom.
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Razne porodice patoloskih gljiva su prisutne na nasim stablima jele, smreke, bukve i borova. Najcesdi
uzrocCnik truleZi i napada su gljive truleznice iz porodice Armillara spp.. Sustavhom brigom kroz
sanaciju zarazenih lokaliteta i Sumsko-uzgojne zahvate, uklanjat ée se bolesna i vidljivo napadnuta
stabla, te podrZavati mjeSovita struktura sastojina kako bi se postigao cilj u otklanjanju Stetne gljive i
postizanja stabilne produktivne sastojine.

Zastita Suma od pozara

Prema stru¢nim uputama i zakonskim okvirima za procjenu ugroZenosti Suma od poZara, Sume su
svrstane u &etri osnovna stupnja ugrozenosti §to je definirano, razvrstano i kartirano za svako SGP u
sklopu Sumskogospodraskih osnova. S obzirom da su Sume kojima gospodari nase Drustvo
rasprostranjene od sub-mediteranskog klimatskog podrucja, pa sve do visokog subalpskog podrucja,
ugrozenost Suma od pozara je razli¢ita, a time i mjere koje se planiraju poduzeti u cilju preventivne
zaStite Suma od nastanka Sumskih pozara. NajugroZenije su Sume koje se nalaze pod izravnim
utjecajem submediteranske klime, Sumske kulture i minirana Sumska podrucja u kojima je sprije¢ena
bilo koja aktivnost na sprjecavanju i samom gasenu pozara.

UgroZenost od pojave Sumskih poZara je najznacajnija za period ranog proljeca kad se spaljuju korovi
na privatnim poljoprivrednim povrSinama te ljetni susni period do jeseni kada se zbog suse povecava
pozarno optereéenje.

Za suzbijanje Sumskih poZara planiraju se poduzeti razli¢iti, kombinirani oblici preventivnih i
represivnih mjera kao Sto su:

- izbjegavanje sadnje Cetinara u zonama ugroZenosti visokog rizika

- forsiranje sadnje mjeSovitih Suma umjesto Cistih monokultura

- odrzavanje Sumskog reda

- proreda Sumskih kultura i ¢iS¢enje prizemnih grana

- izgradnja i obnavljanje protupozarnih vlaka i trasa puteva

- uspostavljanje protupozarnih punktova sa vodom i opremom za gasenje

- istaknuti upozorenja o opasnosti od Sumskih poZara i zabrani loZenja vatre

- istaknuti informativne plakate sa brojevima kontaktnih telefona lokalnih Sumarija i vatrogasnih
udruga

- organizirati promatracko — dojavne sluzbe

- formirati, opremiti i obuciti interventnu grupu Sumarskih djelatnika za gasenje Sumskih pozara

- uspostaviti bolju komunikaciju i suradnju na preventivnom djelovanju i samom gasenju kroz
aktivnosti u protupozarnim planovima sa svim nadleznim institucijama (policija, CZ, vatrogasci itd.)

Zbog prakti¢nih razloga, a sukladno Pravilniku o sadrzaju planova za zastitu $uma od poZara HBZ, SGD
HBS ¢e izraditi jedinstveni plan zastite od pozara kroz protupoZarne planove u organizacijskim
jedinicama.

Svaka organizacijska jedinica (Sumarija i rasadnik PrZine) ée u svojim planovima razraditi plan i
program zastite $uma od poZara za svoje Sumsko gospodarsko podruéje. U tu svrhu planom ée se
predvidjeti opremanje adekvatnom opremom za gaSenje pozara, sustav preventivne kontrole i
promatranja, kao i struktura organizacije na samom gasenju poZara. Planovi ¢e se uskladivati sa
programom i planom ostalih institucija koje su obavezne na usuglasavanje i potpisivanje istog.
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Veliki broj pozara koji je se dogodio kroz susni period 2017. godine na Sumskom povrsSinama naseg
Drustva doveo je do znacajnih Steta na raznim kategorijama Suma i Sumskog zemljiSta. Zbog
uzrokovane Stete radit ¢e se sanacije povrsina obraslih Sumom kroz sjecu i uklanjanje nagorjelog
drvnog ostatka na opozarenim povrsSinama koje nisu minirane. Na opozarenim povrsSinama sa boljim
tlima planira se vrsiti revitalizacija poSumljavanjem i podsijavanjem pionirskim i polupionirskim
vrstama. Na taj ée se nacin omoguditi prirodna obnova vegetacije i sprjeavanje daljnjih erozivnih
procesa. Na Sumskim povrSinama goleti i pasnjaka koje su opoZarene u 2017.godini, planiralo se u
prethodnom poslovnom razdoblju potpomaganje prirodne obnove vegetacijskog pokrova te sustavna
briga na sprje¢avanju nastanka novih pozara kroz promatranje, dojavu i pravovremeno gasenje
inicijalnih pozara. Iste mjere ¢e se poduzeti i tijekom 2019-2021. godine. Nakon zavrSetka izrade
projekata sanacije opozarenih povrsina, definirat ¢e se dinamika i nacin njihove realizacije. Za sve
opozarene povrsine u 2017. i 2018. godini se izraduju planovi sanacija, koji u sebi posebno sadrze
plan sanacija i plan revitalizacije tih povrsSina. Planovi predvidaju velika financijska ulaganja u
infrastrukturu te prirodnu i vjestacku obnovu s ciljem sprecavanja i zaustavljanja erozivnih procesa,
kako bi sto prije vratilo prvotno stanje. Nazalost moramo naglasiti da se veliki dio povrsina vodi pod
minski sumnjivim, Sto ¢e otezavati pristup rjeSavanju ovog problema i zahtijevati znacajna financijska
sredstva.

Mjere zastite na radu

Sve mjere zastite na radu, za slijedece plansko razdoblje, biti ¢e temeljene na Zakonu o zastiti na radu
(Narodne novine Hercegbosanske Zupanije broj 01/13) i Pravilniku o sigurnosti i zastiti zdravlja na
radu, broj NO-2336/2017 od 22.11.2017., koji ¢ine podlogu za sve aktivnosti zastite na radu. Pored
navedenih dokumenata temeljni akti za provedbu mjera zastite na radu u SGD ,Hercegbosanske
Sume” d.o.0. Kupres, kroz koje jesu propisana prava i obveze kako Drustva tako i izvodaca radova

jesu:

o Pravilnik o zastiti na radu u Sumarstvu (Sluzbeni list SR BiH broj 20/85),

o Mijere za zastitu radnika pri izvodenju radova na iskoriStavanju Suma

o Opca procedura za zdravlje i sigurnost na terenskom radu u Sumarstvu

. Procedura o postupanju s minama

. Uputstvo o izvjeStavanju o povredama na radu

. Uputstvo o izvjeStavanju o monitoringu iz zastite na radu

o Uputstvo o postupanju kod istjecanja Stetnih tvari u Sumi i na Sumskom zemljistu

. Uputstvo o nacinu provodenja alkotestiranja i utvrdivanja prisutnosti drugih sredstava
ovisnosti na radu

. Pravilnik o osobnim zastitnim sredstvima, radnoj odje¢i, obu¢i i opremi zaposlenika u SGD
“"Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres

o Odluka o ograni¢avanju uporabe duhanskih i srodnih proizvoda

. Upute za rad na siguran nacin pri sjecii izradi drvnih sortimenata

. Upute za rad na siguran nacin pri prijevozu i privlacenju drvnih sortimenata

. Upute za rad na siguran nacin pri Sumsko uzgojnim radovima.

Planiranje potrebnih mjera i radnji provoditi ¢e se u skladu s dokumentom ,Procjena opasnosti-rizika
iz 2016. godine , te sukladno obvezama poslodavca iz podzakonskih akata iz Zakona o zastiti na radu i
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zastiti od poZara ( vodenje potrebnih evidencija, vrsiti potrebna ispitivanja svih instalacija , radnog
okolisa, te strojeva i uredaja s povecanim opasnostima, zastita od negativnih utjecanja i
kontaminacije radne sredine zloupotrebom alkohola i zastiti nepusaca ). Provodit ¢e se potrebna
osposobljavanja za rad na siguran nacin , nabavljati potrebna zastitna odjeca i obuca, obavjestavati
djelatnici o poduzetim mjerama iz ZNR, poduzimati aktivnosti u svezi sa radom Odbora za zastitu na
radu, itd.). Planira se provoditi aktivna suradnja sa tijelima nadzora (Uprava za inspekcijske poslove
HBZ -izvjestavanje i zajednicke aktivnosti).

Pored navedenih mjera, tijekom sjece, izvoza i drugih poslovnih aktivnosti u odjelu, organizacijskoj
jedinici, radiliSte se mora osigurati od prisutnosti nezaposlenih osoba, a sje¢a stabala se ne smije

vrsiti:
e zavrijeme jakih oluja, mecave, grmljavine
e naterenima gdje nije moguce osigurati sigurne uvjete rada
e U uvjetima poledice i niskih temperatura ( ispod —18)

osigurati nadzor nad Sumskom mehanizacijom, a animalne zaprege smjestiti u stalne objekte
e zavrijeme sjece uz putne komunikacije potrebno je zaustaviti promet

e organizirati dojavnu sluzbu

e prilikom sjece, izrade i izvlaenja sortimenata koristiti kompletnu opremu propisanu
Zakonom o zastiti na radu

»,Radi realizacije mjera zastite i sigurnosti na radu sukladno Zakonu o zastiti na radu i Pravilnika o
zastiti na radu, donijeti ¢e se poseban Plan i program aktivnosti i mjera unapredenja zastite i
sigurnosti na radu u SGD“Hercegbosanske $ume” d.o.0 Kupres za 2019. godinu“. Isti se donosi i
usvaja u prvom kvartalu poslovne godine. Isto tako ¢e se i za 2020. i 2021. godinu radititi takovi
Planovi i programi.

3.2. Plan bioloske reprodukcije Suma

Sredstva za jednostavnu biolosku reprodukciju Suma koriste se za radove pod kojim se,
podrazumijeva: izrada Sumskogospodarskih osnova, projekata za izvodenje, priprema zemljiSta za
prirodnu obnovu, poSumljavanje povrSina nastalih nakon C(istih sjea, novonastalih paljevina,
odabiranje i doznaka stabala za sje€u, njegu i ¢iSéenje Sumskih kultura i Suma, zastitu Suma od
uzroCnika biljnih bolesti i StetoCina, poZara i protupravnog prisvajanja, proizvodnju Sumskog sjemena
i Sumskog sadnog materijala, izgradnju Sumskih cesta, unapredenje lovstva, ¢uvanje Suma, kao i za
druge potrebe sa ciljem osiguranja trajnosti gospodarenja Sumama.

Sredstva za jednostavnu biolosku reprodukciju drzavnih Suma osiguravaju Sumsko gospodarska
drustva izdvajanjem najmanje 10% od ukupno ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i
vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sporednih
Sumskih proizvoda.

Radi osiguranja materijalnih i drugih uvjeta za rekonstrukciju degradiranih i izdanackih Suma,
posumljavanja goleti i krSa (prosSirena reprodukcija), kao i za unapredenje opcekorisnih funkcija
Suma, Sumsko gospodarska drustva izdvajaju sredstva po stopi od 3% od ukupno ostvarenog prihoda
prodajom drvnih sortimenata i vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda
ostvarenih prodajom sekundarnih Sumskih proizvoda.
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U tablici Sumsko uzgojnih radova vidljiva je vrsta radova , obuhvacena povrsina, u cilju osiguranja
jednostavne i proSirene bioloske reprodukcije Suma i unaprjedenja opcekorisnih funkcija Suma.

Za plan sumsko-uzgojnih radova po toj osnovi predvideni su sljedec¢i sumsko uzgojni radovi:

DRVAR GLAMOC || B.GRAHOVO KUPRES LIVNO TOMI::;AVGR UKUPNO
Ka;lej:arua Br. VRSTA RADOVA Povriina || Povrsina Povrsina Povrsina Povrsina Povrsina Povrsina
ha ha ha ha ha ha ha
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 PoSumljavanje 0,00 174,00 24,00 0,00 0,00 30,00 228,00
2 Popunjavanje prirodnog podmlatka 20,00 28,50 0,00 3,00 0,00 0,00 51,50
% 3 Sanacija pozarista 0,00 0,00 16,11 0,00 0,00 0,00 16,11
5 Njega prirodnog podmlatka 150,00 630,00 0,00 0,00 25,00 40,00 845,00
6 Priprema zemljista za prirodno pomladivanje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO ZA KATEGORIJU 1000 170,00 832,50 40,11 3,00 25,00 70,00 1.140,61
o 1 Posumljavanje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00
8 3 Popunjavanje Sumskih zasada(kultura) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00
" 4 Njega Sumskih zasada (kultura) 0,00 0,00 0,00 30,00 70,00 30,00 130,00
UKUPNO ZA KATEGORIJU 3000 0,00 0,00 0,00 30,00 70,00 60,00 160,00
1 PoSumljavanje 0,00 30,00 0,00 3,00 100,00 0,00 133,00
S 2 Sanacija pozarista 0,00 0,00 3,96 0,00 0,00 0,00 3,96
S 3 Popunjavanje Sumskih zasada(kultura) 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 10,00
4 Njega Sumskih zasada (kultura) 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00
UKUPNO ZA KATEGORIJU 4000 0,00 30,00 3,96 3,00 160,00 0,00 196,96
S 1 PoSumljavanje 30,00 10,00 90,00 15,00 0,00 150,51 295,51
2 Riperanje tla-priprema tla za poSumljavanje 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00
UKUPNO ZA KATEGORNU 5000 30,00 10,00 240,00 15,00 0,00 150,51 445,51
° 1 Posumljavanje 0,00 216,51 0,00 20,00 182,00 0,00 418,51
§ 2 Popunjavanje 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 8,00
UKUPNO ZA KATEGORIJU 6000 0,00 216,51 0,00 20,00 190,00 0,00 426,51
TOTAL 200,00 1.089,01 284,07 71,00 445,00 280,51 2.369,59

3.3. Plansjeca

Trogodisnji plan sjec¢a napravljen je za svaku Sumariju zasebno i sumarno za cijelo Drustvo. Podloga za
plan sje€a po Sumarijama su podatci iz Sumsko gospodarskih osnova utemeljenih na: ukupnim drvnim
zalihama, normalnim drvnim zalihama (optimalne drvne zalihe), godiSnjem prirastu i predlozenom
sjeCivom etatu za svaku gospodarsku klasu ili uredajni razred.

Za odredivanje jednogodisnjeg sjeCivog etata prethodila je detaljna analiza planiranih i realiziranih
dosadasnjih sjeca za svaku Sumariju od pocetka vaZnosti osnove do sada i oni su sastavni dio
trogodisnjeg plana. Za svaku poslovnu godinu donose se jednogodisnji planovi sjeCe sadrzani u planu
gospodarenja i predstavljaju prosjec¢nu kolicinu sjecivog etata za razdoblje od deset godina.

U planu za 2019-2021. godinu predviden sjecivi etat od 1.715.035,87 m® krupnog drva ili 1.411.454,00
m? neto drvne mase. Od ukupnih koli¢ina krupnog drva 1.142.348,87 ili 67% Cetinjaca, te 572.687,00 ili
33% listaca. U neto vrijednostima u redovnoj sjeci predvidena je sjeca ¢etinja¢a 390.824,00 m®> (neto)
ili 66,%, odnosno 480.630,00 m® listata (neto) ili 34,%. Detaljno prikazano u tablicama Plan sjeca
krupnog drveta i neto mase drvnih sortimenata za sve organizacijske jedinice i po vrstama drvnih
soritmenata.
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Ovaj plan sjeca odnosi na redovnu sjecu i drvne zalihe. Kako je planom predvideno i deminiranje
Sumskih povrsina postoji moguénost, ukoliko se izvrs$i deminiranje, u narednom uredajnom razredu
povecanje mogucih sjecCivih povrsina, a samim tim i mase drvnih sortimenata iz tih odjela. Ukupna
drvna masa ovisit ¢e naravno o veli¢ini odjela koji ¢e se deminirati i strukturi sortimenata iz tih odjela. S
obzirom da se u tim odjelima duZe vremensko razdoblje nije vrsila sje€a drvnih sortimenata postoji
mogucnost da je drvna zaliha i prirast znatno veci od predvidenog, sto omogucuje znatno vedi sjeivi
etat po ha od sjecivog etata u redovnim sje€ama.

Planske koli¢ine neto drvne mase u planu su razradene po vrstama drveta i kvalitativnim drvnim
sortimentima, Sto ¢e olaksati i omoguciti bolju procjenu i realizaciju financijskog plana i plana prodaje.

Zbog sve prisutnijeg problema odlaska radne snage, kako na prostoru kojim gospodari Drustvo tako i u
okruzenju, osobito izrazeno kod radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata i kontinuiranoj dinamici
proizvodnje, tijekom planiranog trogodisnjeg razdoblja od 2019.-2021. god. planira se uvodenje novih
tehnologija i ispitivanje postignutih rezultata u procesu sjece i izvoza drvnih sortimenata primjenom
strojne sjece i kombinirane strojne i klasi¢ne sjece. U cilju upotebe suvremenih tehnologija planira se
provedba uvodenja harvestera i forvardera u:

a) u kulturi gdje nije bilo prve prorede

b) kulturi gdje je u proteklom uredajnom periodu provedena prva proreda
c) prirodnoj sastojini bora

d) u izdanackoj Sumi

e) u visokoj sumi bukve, jele i smreke

S obzirom na specificnost i kompleksnost primjene strojne sjeCe moguca su odredena odstupanja
kako u vrsti i projektiranju kod gradevinskih radova (izrada novih vlaka i drugi zahvati kako bi se
strojna sje¢a mogla izvesti) i drvnoj masi doznake (specificnost zahvata zahtijevat ¢e drugaciji pristup
doznaci). Odabrane reprezentativne plohe ili odjeli gdje ée se vrsiti primjena strojne sjece bit ce
odabrani ovisno o prikladnosti istih za takvu vrstu radova ¢ime se javlja mogucnost da isti nisu
sadrZani u planu sjece. lzvrsiti ¢e se nadopuna plana sjece ukoliko se za to ukaZze potreba. U procesu
sjeCe i izvoza drvnih sortimenata planira se uvodenje, edukacije i obuke (licenciranje) radnih ekipa za
sje€u i izvoz u vlastitoj reziji, u Sumarijama koje budu najpogodnije za uvodenje novih tehnologija, u
cilju kontinuirane i odrZive razine proizvodnje. Nakon cost benefit analize navedenog pilot projekta
Uprava Drustva ¢e donijeti odluke o nastavku ili odustajanju od takovog nacina radova na terenu.
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Plan sjeca u krupnom drvetu

PLAN SJECA KRUPNOG DRVETA u m3
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SUMARUA CETINJACE LISTACE
UKUPNO (2+5) SUMA
Visoke Sume Visoke Sume |lzdanacke Sume| Ukupno(3+4):
1 2 3 4 5 6 10
DRVAR 292.005 88.730,00 0,00 88.730,00 380.735,00 380.735,00
GLAMOC 418.089 150.212,00 2.671,00 152.883,00 570.972,00 570.972,00
B. GRAHOVO 117.910 165.128,00 4.302,00 169.430,00 287.339,87 287.339,87
KUPRES 172.364 28.330,00 1.937,00 30.267,00 202.631,00 202.631,00
LIVNO 82.124 97.112,00 4.282,00 101.394,00 183.518,00 183.518,00
TOMISLAVGRAD 59.857 17.607,00 12.376,00 29.983,00 89.840,00 89.840,00
UKUPNO: 1.142.348,87 547.119,00 25.568,00 572.687,00 1.715.035,87 1.715.035,87
4 - - I a - I
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Plan proizvodnje neto mase redovna sjeca (po sortimentima)
SORTIMENTI m3 (NETTO)
sumarija Sortiment JRUEC] deklasirano UETLE Celulozno | Ogrijevno [UKUPNO (8+13)
F L 1 kl. Il kl. 1 kl. Jamsko oblovina
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
DRVAR Ukupno 2.678 0 52.403 105.779 53.177 10.459 0 0 42.355 50.420 317.271
GLAMOC Ukupno 2.977 1.196 76.526 144.034 76.777 14.097 0 0 55.722 99.444 470.773
B. GRAHOVO Ukupno 497 185 25.381 38.652 33.269 2.745 0 0 20.920 111.218 232.867
KUPRES Ukupno 1.277 0 30.226 56.869 28.594 9.073 0 0 22.487 20.410 168.936
LIVNO Ukupno 887 0 5.948 15.424 30.169 4.620 0 0 19.772 69.580 146.400
TOMISLAVGRAD Ukupno 419 0 9.881 14.456 4.794 4.909 0 0 15.562 25.186 75.207
UKUPNO: 8.735 1.381 200.365 375.214 226.780 45.903 0 0 176.818 376.258 1.411.454
4 . . N
PLAN SJECE NETTO MASE PO SUMARIJAMA
75.207
DRVAR GLAMOC B. GRAHOVO KUPRES LIVNO TOMISLAVGRAD
\§ %
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Plan proizvodnje neto Cetinjace redovna sjeca
. SORTIMENTI m3 (NETTO)
Sumarija drveta TRUPCI Ukupno |Deklasiran| Tanka Celulozno. | Ogrijevno Ukupno UKUPNO (3-13)
F L 1 kl. 11 kl. lkl. | Jamsko | tehnike odrvo | oblovina ostalo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 13 14
DRVAR Cetinjace 1.314 0 49.068 98.508 42.315 10.459 201.664 0 0 42.355 0 42.355 244.019
GLAMOC Cetinjace 2.180 0 72.881 134.415 58.133 14.097 281.706 0 0 55.722 0 55.722 337.428
B. GRAHOVO Cetinjage 235 0 19.699 29.322 20.486 2.745 72.487 0 0 20.920 0 20.920 93.407
KUPRES Cetinjace 944 0 29.293 55.610 26.578 9.073 121.498 0 0 22.487 0 22.487 143.985
LIVNO Cetinjace 467 0 5.108 12.905 19.252 4.620 42.352 0 0 19.772 0 19.772 62.124
TOMISLAVGRAD Cetinjace 419 0 9.876 14.426 4.669 4.909 34.299 0 0 15.562 0 15.562 49.861
Ukupno: 5.559 0 185.925 | 345.186 | 171.433 45.903 754.006 0 0 176.818 0 176.818 930.824
4 N N 7 )
Celulozno F
Jamsko 17,4% Ce'“'°§”° F Celulozno L
4,3% [ Jamsko 16,5%0 09 Jamsko _224%~ " 0,0% F
4,2% 9 _\ ’
K. Ikl 3% Ikl
1K, 20,1% 17,2% 21,6% -
17,3% K. E
21,9%
1k 11kl \_Ilkl.
o [ ~ 0,
\_ 40,4% DRVAR) 39,8% GLAMOC) | 31,4% B.GRAHOVO/
Ve ~ / N )
Celulozno . L Celulozno
Jamsko 15 gor L F 0.0% Tanka
6% ’ Celulozno o U7 )
0,8% oblovina
31,8% 1 kl. 0%
1kl 8,2% Deklasirano
18,5% K. drvo
- 20,3% Ikl 0%
Jamsko 20,8%
7%
. Jamsko
38,6% 10% 9%
\_ KUPRES) | LIVNO / ° TOMISLAVGRAD)
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Plan proizvodnje neto listace redovna sjeca

oy SORTIMENTI m3 (NETTO)
Sumarija TRUPCI Ukupno .. Ukupno
drveta Celulozno | Ogrijevno UKUPNO (3-13
F L 1 kl. 11 kl. i kl. tehnike EX ostalo ( )
1 2 3 4 5 6 7 12 13 14
DRVAR Listace 1.364 0 3.335 7.271 10.862 22.832 0 50.420 50.420 73.252
GLAMOC Listace 797 1.196 3.645 9.619 18.644 33.901 0 99.444 99.444 133.345
B. GRAHOVO Listace 262 185 5.682 9.330 12.783 28.242 0 111.218 111.218 139.460
KUPRES Listace 333 933 1.259 2.016 4.541 0 20.410 20.410 24.951
LIVNO Listace 420 0 840 2.519 10.917 14.696 0 69.580 69.580 84.276
TOMISLAVGRAD Listate 0 0 5 30 125 160 0 25.186 25.186 25.346
Ukupno: 3.176 1.381 14.440 30.028 55.347 104.372 0 376.258 376.258 480.630
. Ik \ F N\ F Lok N
: 11kl % 0,9%2,7% :
o oy 1% K. 3 L9%__ oo K KL 0,6% 27% 0%
’ p % "48% 9.9% k. Nkl.
14,8% 14,0%
— ogiem— | —
9 Ogrijevno
Ogrije;vno/ 68,8% §4f6%
L 83% LIVNO DRVAR/\ GLAMOC/
4 A
( h L Ikl N I, i
F K. Foo% L, o
F L1k, 1kl 0%_0% 1% 19% % 5%
o 0%t ¢ 0% 0% k.
- L 6T% i, 8%
9,2%
| Ogrijevno Ogrijevno _— _
Ogrijevno 99% 82%
79,7% B.GRAHOVO KUPRES
L ) TOMISLAVGRAD/\ J,
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3.4. Plan prodaje

Sumsko gospodarsko drudtvo godidnju koli¢inu proizvodnje tehni¢kog drveta prodaje u skladu sa
Uredba o op¢im uvjetima i nadinima prodaje Sumskih drvnih sortimenata iz drzavnih Suma na
teritoriju HBZ ( Narodne novine HBZ 02/2016), Odlukom o posebnim uvjetima i procedurama prodaje
drvnih sortimenata broj 01/1-229/2018 od 27. ozujka 2018. god. Drvna masa se prodaje na Sumskom
putu ili na panju. Do 90% drvnih sortimenata planira se prodati putem jednogodisnjih ili viSegodisnjih
ugovora, a putem licitacije do 10%. O mogucnosti sklapanja viSegodisnjih ugovora potrebno je
izraditi analizu i kriterije na temelju kojih bi se donijele odgovarajuce odluke.

Drustvo prodaje drvne sortimente na slijedece nacine:

-ugovorima o kupoprodaji drvnih sortimenata sukcesivnom isporukom sa rokom plaéanja do 60 dana
za kupce koji imaju finalnu proizvodnju, 6 rata na razini poslovne godine ili rokom placanja od 45
dana od dana otpreme (paritet stovariste drvnih sortimenata na Sumskoj cesti i/ili na panju)
-Ugovorima o kupoprodaji drvnih sortimenata sukcesivnhom isporukom nakon avansne uplate po
predracunu

-licitacijom (sa medustovariSta uz Sumsku cestu, sa centralnog stovariSta drvnih sortimenata i na
panju)

-u maloprodaji za potrebe stanovnistva

Cijene drva su sadrzane u vazec¢em cjeniku Sumskih proizvoda Drustva.

Uprava Drustva usvojila je kriterije i smjernice za raspodjelu drvnih sortimenata koji ¢ine podlogu za
sklapanje jednogodisnjih i viSegodiSnjih ugovora na nivou poduzeca. Doneseni kriteriji za raspored
koli¢ina po kupcima, drvopreradivacima, Cine:

e Instalirani kapacitet proreza pilane

e Broj uposlenih-prosjecan broj uposlenih tijekom protekle godine

e Stupanj finalizacije proizvodnje

e Dosadasnja uspjeSna poslovna suradnja

e Regulirane obveze za preuzete drvne sortimente iz prethodne godine
Detaljni kriteriji su definirani Odlukom o posebnim uvjetima i procedurama prodaje drvnih
sortimenata .
Planirani razvoj prodaje

U cjelini svih prodajnih aktivnosti naglasak ¢e biti na:
e Poticanju finalne proizvodnje
e trziSnom principu prodaje kako bi se omogucila ve¢a dobit poduzeca i ostvarenje efikasnosti i
efektivnosti poslovanja.
e Omoguciti kvalitetnu prodaju drvnih sortimenata putem licitacije i omoguditi svim kupcima
jednake kriterije kupnje drvnih sortimenata
Prodaja drvnih sortimenata za borove kulture i drvne sortimente iz izdanackih Suma vrsit ée se
prodajom na panju.
Potrebno je u narednom razdoblju intenzivirati prodaju sporednih Sumskih proizvoda, traziti nacine
za pocetak ostvarivanja prihoda od sporednih Sumskih proizvoda i usluga (lovni turizam, ljecilisni
turizam, ljekovito bilje, gljive i dr.) kao i prodaju ogrjevnog drva, sa centralnog stovarista ogrjevnog
drveta, stovarista na Sumskoj cesti, prorede i sabira; sitnog tehni¢kog drveta (hmeljovke, kolje,
stoZine, bunarske motke, pulcevi i sl.) u Sumi na panju i medustovaristu; granje jele, smreke i bora
(samo iz slozaja u Sumi kod panja nakon sjece); tehnicke oblovine za izgradnju kuca, pomocénih
objekata u koli¢ini predvidenoj priloZzenim projektom (na panju iz sanitarnih sjeca i medustovaristu
na Sumskoj cesti). Ciljano trziste: lokalno stanovniStvo, mali obrtnici, udruge i sli¢no.
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Analizirati sklapanje visegodisnjih kupoprodajnih ugovora sa kupcima na period od 3 do 5 godina, te
donijeti odluku o tome, u cilju unaprjedenja suradnje sa drvopreradivacima. ViSegodisnji
kupoprodajni ugovori nasim kupcima ¢e omoguditi dodatnu sigurnost i trajnost snabdijevanja
sirovinom, a samim time i kvalitetnije planiranje njihovih poslovnih aktivnosti, planiranja investicija te
poticanje proizvodnje finalnih proizvoda.

UlozZiti dodatne napore na iskoriStavanju sekundarnih Sumaskih proizvoda, izradu potrebne
dokumentacije, analizu trzZista u cilju pozicioniranja proizvoda na trzistu. lzna¢i moguénost za lovno
turisticke aranZmane ( razne vrste lova i ribolova, smjestaj, turisticki obilasci kraja, foto safari,
iznajmljivanje postojecih Sumskih objekata i drugo. ) Nastojati ugovoriti poslovnu suradnju sa veéim
brojem domadih i stranih postojeéih lovno turistickih agencija. Sve s ciljem vede iskoriStenosti
materijalnih, prirodnih i ljudskih resursa koji veé postoje u Drustvu te ostvarivanje znacajnije
ekonomske koristi od istih.

Pojacati marketinske aktivnosti na prodaji proizvoda i usluga rasadnika PrZine (Sumskog sadnog
materijala, hortikulturnog materijala te usluga planiranja i izvedbe uredenja okolisa). Tendencija
uspostavljanja trajnijih poslovnih odnosa sa trgovackim drustvima koja u svom djelokrugu poslovanja
sadrZe maloprodaju ukrasnog bilja za vrt i okucnicu ( trgovacki lanci, vrtlarije, poljoprivredne apoteke
i slino ). Intenzivirati promidZbene aktivnosti u dijelu maloprodaje navedenih sortimenata po
Sumarijama.

Ocekivanja od planiranog sistema prodaje

Novi sistem prodaje omogudit ce:

» vecu transparentnost u prodaji

» povecanje prihoda od prodaje drvnih sortimenata i sekundarnih Sumskih proizvoda kao i
rasadnicarske proizvodnje i pruzanja usluga

» povecanje prihoda poveéanjem tocnosti kod klasiranja drvnih sortimenata

» povecanjem prihoda odvajanjem trupaca visoke vrijednosti i njihova prodaja po stvarnim
trziSnim vrijednostima

» formiranje realnih trZisnih cijena u odnosu na okruZenje i bolje pozicioniranje Drustva, na
postojecem trzistu

» Ovakav nacin prodaje omogucditi ¢e brzi institucionalni razvoj te poboljsanje ekonomic¢nosti i
profitabilnosti Drustva kao i odrZivo gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem.
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3.5. Plan deminiranja i odrZzavanja puteva

U cilju izgradnje pristupa svim Sumskim povrsinama, poboljSanju otvorenosi Suma radi neometanog
gospodarenja Sumama potrebno je postupno i u kontinuitetu odrzavati i vrsiti rekonstrukciju Sumskih
prometnica, te kontinuirano uklanjanje minskih polja. Miniranost povrsina je jedan od najvecih
problema s kojim se Sumsko gospodarsko drustvo "Hercegbosanske $ume" d.o.o. Kupres susreée, koji
negativno utjece na gospodarenje Sumama, predstavlja potencijalnu opasnost za zdravstveno stanje
Suma, nemoguénost intervencija kod pojave, Sirenja Sumskih pozara na tom podrucju i potencijalnu
opasnost za ljudski Zivot. Drustvo je aktivno uklju¢eno u aktivnosti uklanjanja mina odnosno
oslobadanju povrsina za koje se smatra da su zagadene minama. Od ukupne povrSine Suma i
Sumskog zemljista na prostoru Hercegbosanske Zupanije, sumnjivo je oko 35 000 ha ili 12 %, od Cega
na povrsine prekrivene Sumom otpada oko 22 000 ha. Na toj povrsini je "zarobljeno" vise od 5 200
000 m3 drvne mase krupnog drveta. Do danas su uloZena znacdajna sredstva za deminiranja a 2016. i
2017. pristupilo se uklanjanju mina pomocu nove land release metode (metoda ciljanog deminiranja)
koja podrazumijeva ulaganje velikih napora u prikupljanje informacija, ciljano i sistematsko
deminiranje. Primjena navedene metode bi se trebala nastaviti i za novo planirano trogoisnje
razdoblje.

U razdoblju izrade trogodisnjeg plana poslovanja za 2019.-2021. godini novCana sredstava
namijenjena za deminiranje planirana su na direkciji (nakon utvrdenih prioriteta podrucja za
deminiriranje ista ¢e biti rasporedena po organizacijskim jedinicama). Uprava drustva ¢e nakon
prispjelih projekata i zapisnika minskih polja kao i drvne mase u pojedinim odjelima odredila
prioritete deminiranja. U procesu deminiranja odjela naglasak je na aktivnosti izvidanja sumnijivih
povrsina, koji sa manjim financijskim ulaganjima moZe donijeti znacajne koristi za Drustvo.

U tu svrhu trogodiénjim planom je predvideno deminirati 400.000,00 m? a predvidena sredstva ¢e
ovisiti 0 metodama (nacinima) deminiranja i biti ¢e evidentirana u godisnjim planovima poslovanja.
Sredstva ¢e se rasporedivati u skladu sa potrebama i prioritetima sigurnosti i odrZivosti (trajnosti)
gospodarenja Drustva. Ukoliko se osiguraju sredstva iz drugih izvora financiranja, povecati e se i
povrsina za deminiranje.

Analiziramo li prethodno razdoblje vidimo da su tijekom 2016. godine izdvojena vlastita srestva za
deminiranje povrSina od zagadenosti minama u iznosu od 1.080.000,00 KM. UloZena sredstva za
deminiranje sumnjivih povsSina po Sumarijama su; Sumarija Tomislavgrad , uloZena sredstva za
oslobadanje sumnjivih povrSina od mina su u iznosu od 198.210,44KM, Sumarija Livno, uloZena
sredstva za oslobadanje sumnjivih povrsina od mina su u iznosu od 588.533,90KM, Sumarija Kupres,
uloZzena sredstva za oslobadanje sumnjivih povrsina od mina su u iznosu od 293.255,66KM. Na
projektu MSP-017-(Velika Dreinica —Suji¢ka poljana) koja obuhvada $umsko gospodarsko podrugje
Kupresa i Tomislavgrada izvrSene su slijedece radnje :

Istrazne staze u ciljanoj istrazi u povrsini od 60.322 m2

Istrazne staze u sistematskoj istrazi u povrsini od 69.404 m2

Radnje deminiranja izvrSene na povrsini od 35.245 m2

Kontrola kvalitete pregleda povrsina od 15.580 m2

IzvrSena su 42 unistavanja (paljena) pronadenih mina

Zavrsetkom postupka deminiranja MSP-17, oslobodena povrsina Suma i Sumskog zemljista proglasit
¢e se Cistom od mina u povrsSini 380 ha za podrucje Tomislavgrada i povrsina od cca 520 ha za
podrucje Kupresa. U 2016. godini, na podrucju kojim gospodari Sumarija Livno, zapocet je postupak
uklanjanja mina na podrucju Kori¢na-Golija, koji je nazvan MSP -20.
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Tijekom 2017. godine izdvojena su vlastita srestva za deminiranje povrsina od zagadenosti minama u
iznosu od 1.278.998,00 KM. UloZena sredstva za deminiranje sumnjivih povsina po Sumarijama su;

e Sumarija Bosansko Grahovo , uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih povriina od mina su
u iznosu od 230.000,00KM,
e Sumarija Livno, uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih povréina od mina su u iznosu od
839.998,00KM,
o Sumarija Kupres, uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih povriina od mina su u iznosu od
9.000,00KM,
e Rasadnik Przine, ulozena sredstva za oslobadanje sumnjivih povrsina od mina su u iznosu od
200.000KM
UtroSena financijska sredstva za tehnicko izvidanje u 2017. god.su projekti: Gnjat Risovac odjel 8 i
Gnjat Risovac odjel 10., projekt Rasadnik PrZine, i Rasadnik PrzZine 1.
UtroSena finacijska sredstva za ciljanu sistematsku istragu za 2017. god su: na projektu MSP-017
(Velika Dreznica —Suji¢ke poljane), MSP 020 (Kori¢ina-Golija), MSP 037(Mlini$ta-Paripovac).

Tijekom 2018. utroSena sredstva za deminiranje su u trenutku izrade trogodisnjeg plana iznosila:
o Sumarija Glamog, ulozena sredstva za oslobadanje sumnjivih povrsina od mina su u iznosu od
1.101.030,00 KM
o Sumarija Kupres, uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih povrsina od mina su u iznosu od
120.000,00 KM
e Sumarija B.Grahovo, uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih povriina od mina su u iznosu
od 320.000,00 KM
¢ Na Direkciji knjiZzena sredstva u iznosu od 48.000,00 KM
e Sumarija Livno, uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih povriina od mina su u iznosu od
200.000,00 KM
Ukupno za 2018. god. ¢e biti cca 2.000.000,00 KM, uloZena sredstva za oslobadanje sumnjivih
povrsina od mina.

TroSkovi za deminiranje su bili znatno visi od planiranih troSkova, a isti su uvjetovani procjenom i
odlukom Uprave drustva o moguénostima ulaganja u deminiranje uz odrZavanje financijske stabilosti
poduzeca gdje je, bez narusavanja likvidnosti, omoguéeno izdvajanje vecih nov¢anih sredstva za
deminiranje.

S obzirom da je jedan dio procesa deminiranja zapoceo u 2016. god, nastavio sa aktivnostima u 2017.
i pocetkom 2018, tek nakon zavrSetka procesa, detaljno ¢ée biti poznate prijedene i minama
oslobodene povrsine.

Tijekom 2017. u suradnji s Opéinom Kupres, razvija se projekt za deminiranje povrsine u Opdini
Kupres, GJ Malovan Zelivodi¢, u cilju apliciranja na natje¢aj za dodjelu sredstava Japanske Ambasade
u BiH, koji na Zalost nije uSao u sustav financiranja, no Drustvo ¢e i dalje sudjelovati u moguéim
projektnim prijedlozima i suradivati sa drugim institucijama u cilju osiguranja financijskih sredstava
neophodnih za nastavak aktivnosti deminiranja.

Podaci o izgradnji, odrzavanju puteva, protupoZarnih puteva i vlaka nalaze se u tablicama pod
poglavljem 6.3.
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4. Financijski plan

Podaci za izradu financijskog plana uzimaju se temeljem ostvarenja i podataka iz financijskih
izvjeStaja i bilance za prethodne poslovne 2016., 2017. 1 2018. god.koji sluze kao analiza prethodnog
stanja a za buduce plansko razdoblje podataka dobivenih na bazi vazec¢ih Sumsko gospodarskih
osnova Sumarija i iz njih pripadajucih veli¢ina za planove gospodarenja, projekcije veliéina iz
rasadnika Przine, vazeéeg cjenika drvnih i ostalih sortimenata, projektnih veli¢ina i projekcija
financijskih veli¢ina.

Za novo plansko razdoblje doslo je do poveéanja cijena drvnih sortimenata, povecanja planske cijene
za radove na sjeci i izvozu drvnih sortimenata, znacajnije izmjene postotnog udjela prodaje na panju i
prodaje na putu, povecan je prosjecan broz zaposlenih sto utje¢e na znacajne promjene ukupnih
prihoda i rashoda.

Financijski plan obuhvaca:

Plan ukupnih prihoda

Plan prihoda po Sumarijama

Plan prihoda po sortimentima — ¢etinjaCe redovna sjeca

Plan prihoda po sortimentima — listace redovna sjeca

Plan prihoda od lova

Plan prihoda od prodaje sadnog materijala i rasadnicarskih usluga

Plan ulaganja u stalna sredstva.

Plan ulaganja u stalna sredstva po organizacijskim jedinicama

Plan troskova Ssumsko uzgojnih radova

Plan troskova zastite Suma

Plan ukupnih rashoda

Plan dobiti

Plan sredstava za jednostavnu i proSirenu bioloSku reprodukciju Suma

VVVVVVVVVVYVYYY

U plan prihoda od drva prikazan je prihod po sortimentima i to prihod od prodaje drvnih sortimenata
na tvrdom putu i prodajom drvnih sortimenata na panju. Plan troskova sjece, izvlacenja i prijevoza
drvnih sortimenata, kao i plan troSkova deminiranja i odrZavanja putova sadrZan je u istim tabelama
u Planu proizvodnje. U plansku cijenu sjece i izvlafenja, te cijene trupaca nije uracunat PDV. U planu
za 2019.-2021. godinu u tablicama plana prihoda, prihodi su razvrstani na prihode iz redovne sjece
po Sumarijama, te je u zbirnoj tablici od ukupnog prihoda drva umanjen prihod drva za 9% na panju u
skladu sa Zakonom o $umama HBZ. (izdvajanje naknade za $ume).

Plan ukupnih prihoda predstavlja umnoZzak planirane proizvodnje i vazece cijene drvnih sortimenata,
dok ostali izvori prihoda imaju manji udio u planiranju ukupnog prihoda. Planirani ukupan prihod
prikazan je po slijedeéim kriterijima:

O Prema mjestu ostvarenja — Sumariji odnosno organizacijskoj jedinici
Q Prema vrsti drvnih sortimenata

Plan ulaganja u stalna sredstva (investicije) prikazan je za svaku organizacijsku jedinicu posebno.
Razlog ovakvog prikazivanja leZi u specifi¢nosti svake od organizacijskih jedinica. Planirane investicije
prikazane su po Sumarijama u pripadajuéim tablicama.

Tablica ukupnih troskova sadrZava: troskove sjece, izvlacenja i prijevoza, troskove Sumsko uzgojnih
radova, troskove zastite Suma, troskove deminiranja i odrZavanja putova i vlaka, troskove bruto
plaéa, rezerviranja uskladena sa medunarodnim racunov.stand.37 (rezerviranja, nepredvidive obveze
i nepredvidiva imovina) uskladena sa Zakonom o porezu na dobit ¢l. 12. priznavanje rezerviranja i
¢l.14. rashodi nastali po osnovi otpisa sumnijivih i spornih potraZivanja, troSkove amortizacije,
Sumskih doprinosa i ostale troskove.
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4.1. Plan ukupnih prihoda
. Ukupni prihod drva !
Prihod od Prihod od sad
Poslovna jedinica v" _o_ ? Prihod od lista¢a | umanjen za 9% od rihod o .:sa nog Prihodi od lova Ostali prihodi Sveukupan prihod
Cetinjaca . . materijala
prihoda na panju
DRVAR 27.531.565,10 5.590.136,00 30.734.917,14 0,00 11.700,00 183.843,00 30.930.460,14
GLAMOC 38.255.948,00 9.595.700,00 44.419.687,18 0,00 71.700,00 166.536,00 44.657.923,18
GRAHOVO 10.061.840,90 9.714.514,00 18.432.875,67 0,00 56.790,00 80.400,00 18.570.065,67
KUPRES 15.893.828,00 1.651.361,00 16.259.616,22 0,00 60.900,00 221.700,00 16.542.216,22
LIVNO 5.466.946,00 5.193.336,00 9.914.517,07 0,00 38.700,00 40.743,00 9.993.960,07
TOMISLAVGRAD 4.504.865,00 1.424.982,00 5.502.907,61 0,00 27.300,00 108.078,00 5.638.285,61
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 898.200,00 0,00 237.139,00 1.135.339,00
DIREKCIJA 0,00 0,00 0,00 0,00 91.500,00 1.379.568,00 1.471.068,00
UKUPNO: 101.714.993,00 33.170.029,00 125.264.520,89 898.200,00 358.590,00 2.418.007,00 128.939.317,89
4 i ihodi N
g PRIHOD PO POSLOVNIM JEDINICAMA h Prihod od Prihodi od o
45.000.000 materi'ila 0 3% Ostali p:lhodl
40.000.000 0 6‘;: ! 1,7%
35.000.000 Prihod od ’
30.000.000 listacda
25.000.000 - 23,9%
20.000.000 -
15.000.000
10.000.000 - l
" - w
rihod o
oRVAR G\J\MOc GRANOYC WUPRES ‘—NNOTOM\S\‘A\'GR?ASAD WK PRINE DIREKCUA 6(37 t; t]ii/i:a
B Prihod od Cetinjata M Prihod od listata & Prihod od sadnog materijala ® Prihodi od lova M Ostali prihodi

-

J

-

PRIHOD PO SORTIMENTI MA/

*Strukturu ostalih prihoda €ini: prihod od prodaje robe, tendera, usluga, uporabe za osobne potrebe, izdavanje zemljista i objekata u zakup, donacije,
prihod od zavoda za zaposljavanje, prihod od kamata, prihod od kamata po kupoprodajnim odnosima, dobici od prodaje od nematerijalnih i nematerijalnih
stalnih sredstava, naplac¢ena otpisana potraZivanja od kupaca i naknadno utvrdeni prihod, planirani prihod od projekata iz razli¢itih izvora financiranja.
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4.2.

Plan ukupnih prihoda od prodaje drvnih sortimenata

Poslovna jedinica

PLAN PRIHODA U 2019-2021 Godina

Prihod od

Prihod od listac¢a u

Ukupan prihod od
drva

Ukupan prihod
minus (-) 9% od

Stvarni ukupni
prihod od drva

cetinjaca2019-2021 2019-2021 prihoda na panju
DRVAR 27.531.565,10 5.590.136,00 33.121.701,10 2.386.783,96 30.734.917,14
GLAMOC 38.255.948,00 9.595.700,00 47.851.648,00 3.431.960,82 44.419.687,18
GRAHOVO 10.061.840,90 9.714.514,00 19.776.354,90 1.343.479,23 18.432.875,67
KUPRES 15.893.828,00 1.651.361,00 17.545.189,00 1.285.572,78 16.259.616,22
LIVNO 5.466.946,00 5.193.336,00 10.660.282,00 745.764,93 9.914.517,07
TOMISLAVGRAD 4.504.865,00 1.424.982,00 5.929.847,00 426.939,39 5.502.907,61
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIREKCIJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO: 101.714.993,00 33.170.029,00/ 134.885.022,00 9.620.501,11 125.264.520,89
s : —
Prihod od listaca u PLAN PRIHODA OD DRVA 2019-2021
2019-2021
24,591%
Prihod od
Cetinjaca2019-2021
75,409%
-
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4.3. Plan ukupnih prihoda od prodaje drvnih sortimenata 2019/2021

PLAN PRIHODA U REDOVNIM ODJELIMA
Poslovna jedinica ] L. . ] . . Sveukupan prihod od drva u redovnoj sjeci
Prihod od cetinjaca redovna sjeca Prihod od listaca redovna sjeca
DRVAR 27.531.565,10 5.590.136,00 33.121.701,10
GLAMOC 38.255.948,00 9.595.700,00 47.851.648,00
GRAHOVO 10.061.840,90 9.714.514,00 19.776.354,90
KUPRES 15.893.828,00 1.651.361,00 17.545.189,00
LIVNO 5.466.946,00 5.193.336,00 10.660.282,00
TOMISLAVGRAD 4.504.865,00 1.424.982,00 5.929.847,00
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00
DIREKCIJA 0,00 0,00 0,00
UKUPNO: 101.714.993,00 33.170.029,00 134.885.022,00
N
4 N PLAN PRIHODA U REDOVNIM ODJELIMA
40.000.000,00
35.000.000,00 = Prihod od
30.000.000,00 + B Prihod od listataredovna
. Cetinjacaredowna sjeca
25.000.000,00 ? sjeta 259
20.000.000,00
15.000.000,00 +~
10.000.000,00 +*
5.000.000,00
om 18 R =y Mot
Qg@ &o QQgp @o 0@0 @év %O\v (':etinja(‘?a .
Q 03 qﬁb O S \§ & & redovnasjeca
© & & ° 75%
N\ N °
€ P
- J J
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Plan prihoda od drveta put-panj, SGD Hercegbosanske sume
PRIHODI OD PRODAIJE NA TVRDOM PUTU
VRSTA DRVETA, KOLICINA m” (netto), VRIJEDNOST
SORTIMENT Jela i smreka Bijeli bor Crni bor Bukva Hrast Plemeniti lis¢ari Ostali lis¢ari UKUPNO
m? KM m? KM m? KM m? KM m? KM m? KM m? KM m KM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Trupci F 5.119 1.023.800 144 25.911 87 22.185 2.901 739.755 0 0 0 0 0 0 8.251 1.811.651
Trupci L 0 0 0 0 0 0 1.354 266.738 0 0 0 0 0 0 1.354 266.738
Pilanski | kl. 165.015| 23.762.160 5.650 762.750 3.556 408.940 13.723 1.797.713 0 0 0 0 0 0 187.944 26.731.563
Pilanski I1 kl. 303.614| 38.862.592 10.462| 1.203.130 5.272 500.840 28.189 3.185.357 0 0 0 0 2 160 347.539 43.752.079
Pilanski Il kI. 148.417| 16.325.870 5.135 487.825 2.835 212.625 51.159 4.706.628 0 0 0 0 19 0 207.565 21.732.948
Jamsko 35.377 2.582.521 3.255 234.360 1.286 83.573 0 0 0 0 0 0 0 0 39.918 2.900.454
Celulozno 138.282 7.882.074 8.689 469.206 6.003 324.162 0 0 0 0 0 0 0 0 152.974 8.675.442
Ogrijevno 0 0 0 0 0 0| 308.677| 19.137.974 370 21.460 0 0] 7.935 436.425 316.982 19.595.859
UKUPNO: 795.824| 90.439.017 33.335| 3.183.182 19.039| 1.552.325| 406.003| 29.834.165 370 21.460 0 0| 7.956 436.585| 1.262.527 125.466.734
PRIHODI OD PRODAJE NA PANJU
VRSTA DRVETA, KOLICINA m’® (netto), VRIJEDNOST
SORTIMENT Jela i smreka Bijeli bor Crni bor Bukva Hrast Plemeniti liS¢ari Ostali liS¢ari UKUPNO
= KM m? KM m3 KM = KM m? KM m? KM m3 KM a KM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Trupci F 195 34.710 12 1.904 0 0 276 64.308 0 0 0 0 0 0 483 100.922
Trupci L 0 0 0 0 0 0 27 4.725 0 0 0 0 0 0 27 4.725
Pilanski | kl. 10.092 1.231.224 1.422 160.686 192 17.856 716 78.044 0 0 0 0 0 0 12.422 1.487.810
Pilanski 11 kl. 20.469 2.169.714 4.634 430.962 737 53.801 1.837 167.167 0 0 0 0 0 0 27.677 2.821.644
Pilanski Il kI. 11.496 1.011.648 3.040 221.920 507 26.871 4.170 291.900 0 0 0 0 0 0 19.213 1.552.339
Jamsko 3.102 226.446 2.569 128.450 313 13.459 0 0 0 0 0 0 0 0 5.984 368.355
Celulozno 12.153 425.355 11.351 374.583 340 10.880 0 0 0 0 0 0 0 0 23.844 810.818
Ogrijevno 0 0 0 0 0 0 52.650 2.106.000 0 0 0 0] 6.627 165.675 59.277 2.271.675
UKUPNO: 57.507| 5.099.097 23.028| 1.318.505 2.089 122.867 59.676 2.712.144 0 0 0 0| 6.627 165.675 148.927 9.418.288
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4.5. UKupni prihodi od prodaje drvnih sortimenata na panju
Ukupni prihodi drvnih sortimenata cetinjaca i lista¢a na panju 2019/2020/2021
SORTIMENT |PRVAR DRVAR | GLAMOC | B.GRAHOVO I KUPRES, I LIVNO [~ TOMISLCAVGRAD

KLASE KOLICINA .| PRIHOD KOLICINA . “|PRIHOD KOLIGINA- . |PRIHOD KOLICINA . |PRIHOD KOLICINA - “| PRIHOD. [lkorigINA:-~ [rRIHOD

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
< Trupci F 1.314 233.892) 2.174 386.972) 229 40.762) 884 157.352) 467 83.126]| 246 43.788
i Pilanski | k. 49.068 5.986.296] 72.047 8.789.734 17.530 2.138.660) 25.966 3.167.852) 4.677 570.594|| 5.819 709.918
< Pilanski Il KI. 08.508]  10.441.848| 131.666 13.956.596| 26.038 2.760.028]| 48.149 5.103.794) 11.223]  1.189.634| 8.499 900.894]
2 Pilanski 111 KI. 42.315 3.723.720|( 56.623 4.982.824| 17.972 1.581.536 22.950 2.019.600|[ 17.302]  1.522.574|| 2.751 242.088)
é Jamsko 10.390 529.890|[ 13.529 689.979) 2.541 129.591] 7.258 370.158|| 1.870 95.370 2.891 147.441]
= Celulozno 41.738 1.460.830|( 51.238 1.793.330 18.542 648.970) 18.526 648.410| 11.223 392.805| 9.168 320.880)
UKUPNO: 243.333]  22.376.476| 327.277 30.599.435 82.852 7.299.547] 123.733 11.467.166| 46.762]  3.854.109) 29.374]  2.365.009
Trupci F 0 ol 5 790 3 474 60 9.480|[ 0 0| 88 13.904
o Pilanski | kI. 0 off 834 94.242) 724 81.812| 3.327 375.951 107 12.091 2.080 235.040
Q2 Pilanski I kI 0 off 2.749 255.657| 1.421 132.153|| 7.461 693.873 427 39.711 3.038 282.534
= Pilanski 111 KI. 0 off 1.510 110.230 989 72197 3.627 264.771]| 1.066 77.818 983 71.759
4 Jamsko 51 2.550 568 28.400 118 5.900 1.814 90.700|f 2.239 111.950] 1.034 51.700
@ Celulozno 457 15.081 4.484 147.972] 1.017 33.561 3.961 130.713)| 6.844 225.852) 3.277 108.141]
UKUPNO: 508 17.631 10.150 637.291] 4.272 326.097] 20.250 1.565.488|[ 10.683 467.422) 10.500 763.078
Trupci F 0 0 0 0 3 444 0 0| 0 84 12.432)
. Pilanski | k. 0 off 0 ol 1.445 134.385] 0 oll 325 1.978 183.954
o} Pilanski 1 KI. 0 off 0 o 1.864 136.072 0 off 1.255 2.890 210.970)
@ Pilanski 111 KI. 0 off 0 ol 1.524 80.772 0 ofl 883 935 49.555]
% Jamsko 18 763 0 q| 85 3.655] 1 43| 511 984 42.312
Celulozno 160 5.120]( 0 ol 1.361 43.552) 0 off 1.705 3.117 99.744)
UKUPNO: 178 5.883|[ 0| 0 6.282) 398.880) 1] 43 4.679 0 9.988 598.967
AL SUMA CETINJACA: 244.019| 22.399.990|| 337.427| 31.236.726 93.406 8.024.524| 143.984| 13.032.697| 62.124|f 4.321.531]| 49.862|| 3.727.054
w Trupci F 1.364 317.812| 798 185.934 262 61.046|| 333 77.589) 420 97.860|| 0 0
= Trupci L 0 0 1.196 209.300] 185 32.375|| 0 0 0 0 0 0
2 Pilanski | kI. 3.335 363.515 3.645 397.305| 5.682 619.338| 933 101.697| 839 91.451 5 545
w Pilanski Il KI. 7.271 661.661] 9.619 875.329) 9.328 848.848 1.259 114.569) 2.519 229.229) 30 2.730
2 Pilanski 111 KI. 10.862 760.340) 18.644 1.305.080 12.764 893.480) 2.017 141.190] 10.917 764.190] 125 8.750
n ogrjev 50.346 2.013.840|( 85.810 3.432.400) 110.978 4.439.120) 20.410 816.400) 69.284]  2.771.360 24.499 979.960)
= UKUPNO: 73.178] 4.117.168|[ 119.712 6.405.348 139.199 6.894.207 1.251.445|| 83.979] 3.954.090 24.659 991.985
w Trupci F 0 ol 0 q| 0 0 ol 0 0 0 0
2 Trupci L 0 ol 0 ol 0 ol oll 0 ol 0 0
& Pilanski | k. 0 ol 0 ol 0 ol oll 0 ol 0 0
: Pilanski Il KI. 0 ol 0 ol 2 140|[ oll 0 ol 0 0
2 Pilanski 111 KI. 0 ol 0 ol 19 ol oll 0 ol 0 0
5 ogriev 74 2.664]( 13.634 490.824| 241 8.676|| ofl 296 10.656]| 687 24.732)
o UKUPNO: 74 2.664 13.634 490.824 262 8.816] 0 296 10.656 687 24.732
S lsumALISTAGA - |11 73:262] 4 :::133:346| ::- 6.896.172): -1 '139:461] :::6.903.023) - - . ::84.275|:3.964.746] ::-: 25.346| : 1.016.717
SUMA 1+2 317.271| 26.519.822 470.773] 38.132.898 232.867| 14.927.547 168.936| 14.284.142 146.399| 8.286.277 75.208| 4.743.771
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4.6. Izdvajanja naknade za kori$tenje drzavnih suma po Zakonu o Sumama HBZ-e
Prihod na panju i izdvajanje 9% po zakonu o Sumama HBZ
Sumarija Prihod od ¢etinjaca na panju Prihod od Listaca na panju Ukupni prihod na panju lzdvajanja po zakonu hbZ-e o
) J panj panj pnip panj fumama 9%
1 2 3 4 5

DRVAR 22.399.990 4.119.832 26.519.822 2.386.783,96
GLAMOC 31.236.726 6.896.172 38.132.898 3.431.960,82
B. GRAHOVO 8.024.524 6.903.023 14.927.547 1.343.479,23
KUPRES 13.032.697 1.251.445 14.284.142 1.285.572,78
LIVNO 4.321.531 3.964.746 8.286.277 745.764,93
TOMISLAVGRAD 3.727.054 1.016.717 4.743.771 426.939,39

Ukupno: 82.742.521,82 24.151.935,00 106.894.456,82 9.620.501,11

4 . N

IZDVAJANJE PO ZAKONU O SUMAMA
TOMISLAVGRAD
LIVNO 2%
8% DRVAR
KUPRES 25%
13%
B. GRAHOVO
14%
GLAMOC
36%
\_ J
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4.7. Plan prihoda od lova

Plan prihoda gospodarenja loviStima

e prihodi od izlazne Prihodi od odstrela Prihod od odstrela Prihodi od odstrela Prihodi od odstrela Prihodi od odstrela Prihodi od odstrela

Poslovna Jedlnica dozvole kom MEDVJEDA kom Srnjak kom VUKA kom VEPRA kom DIVOJARCA kom TETRIEBA UKUPNI PRIHOD

DRVAR 900,00( 0,00 0,00, 6,00 1.800,00f 3,00 3.000,00( 0,00 0,00/ 0,00 0,00, 3,00 6.000,00 11.700,00
GLAMOC 900,00( 6,00 30.000,00f 6,00 1.800,00f 9,00 9.000,00( 12,00 6.000,00( 0,00 0,00/ 12,00 24.000,00 71.700,00
GRAHOVO 990,00( 3,00 15.000,00, 6,00 1.800,00f 9,00 9.000,00( 12,00 6.000,00( 6,00 6.000,00( 9,00 18.000,00 56.790,00
KUPRES 900,00 6,00 30.000,00f 0,00 0,00( 6,00 6.000,00( 12,00 6.000,00( 0,00 0,00{ 9,00 18.000,00 60.900,00
LIVNO 900,00 3,00 15.000,00 6,00 1.800,00, 6,00 6.000,00( 12,00 6.000,00( 3,00 3.000,00( 3,00 6.000,00 38.700,00
TOMISLAVGRAD 900,00 3,00 15.000,00 3,00 900,00 3,00 3.000,00{ 3,00 1.500,00| 6,00 6.000,00f 0,00 0,00 27.300,00
DIREKCIA 900,00, 9,00 45.000,00| 12,00 3.600,00f 9,00 9.000,00( 18,00 9.000,00{ 0,00 0,00| 12,00 24.000,00 91.500,00

UKUPNO: 6.390,00( 30,00 150.000,00, 39,00 11.700,00, 45,00 45.000,00| 69,00 34.500,00( 15,00 15.000,00| 48,00 96.000,00 358.590,00

Izlovljavanje divljaci iz loviSta odnosi se na godiSnji plan gospodarenja koji odgovara brojnom stanju jedne populacije i o¢uvanju te vrste. Plan prihoda od

lova je baziran na temelju mogucnosti u lovistima naseg Sumsko gospodarskog podrucja. Donesen je Federalni zakon o lovu i podzakonski akti, a u procesu je

implementacija Zupanijskih akata, ¢ime se stvara zakonska platforma kojom ¢e se omoguditi kontinuirano i kvalitetno gospodarenje lovistem. Sve ovo su bili

nuzni preduvjeti da bi se moglo planski djelovati i pokrenuti lovno gospodarenje u Drustvu. Poseban problem ¢ini nepotpisana konvencija o zastiti ugrozenih

vrsta divljaci i predstavlja prepreku za dobivanje izvozne dozvole tzv. "CITESA" za izvoz trofeja u zemlje EU-e, Sto znacajno djeluje na lovno gospodarenje i

ostvarenje zadanih planova. U cilju unaprijedenja potrebno je uspostaviti kvalitetnu suradnju sa policijom, inspektorima, lovackim drustvima, posvetiti

posebnu pozornost projektiranju, donosenju potrebne legislative, opemanju potrebnom opremom, edukaciji zaposlenika, te nomadima u svim lovistima jer

su uzrocnici raznih bolesti i pozara.
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4.8. Plan prihoda od prodaje sadnog materijala i rasadnicarskih usluga

Cilj rasadnic¢arske proizvodnje rasadnika u sastavu SGD je zadovoljavanje potreba za sadnim materijalom za po$umljavanjem podrucija kojim gospodari
SGD. Kapacitet rasadnika ,Przine ,, je dovoljno velik da zadovolji potrebe za sadnim materijalom ne samo podrugja kojim gospodari SGD nego i mnogo $ire.
Potreba za reprodukciskim materijalom u SGD prema podacima za po$umljavanje po $umarijama odnosi se na sadnice jele i bukve, znatno manje iz
kategorije plemenitih listaca. Svjesni Cinjenica poput: dobrog prirodnog pridolaska listata u mnoge mono kulture borova i generalno Cetinjaca koje su
podignute u prirodnom arealu listaca i sveprisutnijem problemu sa aspekta zdravstvenog stanja Cetinjaca (potkornjaci na smreci, imela i stradavanje bijelog
bora) koje bi trebale utjecati na odabir vrsta za pojedine Sumarije, gdje je to mogude za povecanje broja ucesca listaca a pogotovo plemenitih.

Usporedno sa sve vecim planskim zadacima na podizanju novih kultura i poboljSanju postojec¢ih malovrijednih Suma i Sikara kod nas, namece se potreba
osiguranja dovoljne kolicine kvalitetnog Sumskog sjemena i Sumskog sadnog materijala.

Trenutno rasadnik ,,Przine plasira $umski reprodukciski materijal za potrebe SGD ,HBS“ i zadovoljava potrebe istih. Sto se ti¢e hortikulturnog sadnog
materijala on se plasira pretezno na podruciju HB Zupanije i jedan manji dio van Zupanije za uredenje : parkova, okucnica, drvoreda itd.. Sjemenski sadni
materijal se koristi za potrebe sjetve rasadnika i za podsijavanje unutar radnih jedinica SGD ,HBS*.

Proizvodne mogucnosti u rasadniku su velike a kako bi se iste iskoristile potrebno je rijesiti brojne imovinsko pravne probleme kao preduvjet za kvalitetno i
kontinuriano planiranje i proizvodnju. Istovremeno je potrebno provesti neophodne aktivnosti kako bi proizvodnja kvalitetnog sadnog materijala bila pod
nadzorom strucnih ustanova, posjedovala odgovarajuce deklaracije radi stavljanja u promet sadnog materijala i usluga te mjere koje osiguravaju neometanu
proizvodnju i sve aktivnosti u rasadniku i to:

- lzvrsiti reviziju postojecih sjemenskih sastojina

- lzvrsiti izdvajanje pojedinacnih stabala, grupe stabala ili sjemenskih sastojina

- donosenje odluka o izdvajanju pojedinih stabala, grupe stabala ili siemenskih sastojina

- Izrada Elaborata o stanju pojedinacnih stabala, grupe stabala ili sjemenskih sastojina za slijedede vrste:

Crnogorica-(za potrebe Sumarstva) Jela, Smreka, Crni bor, Bijeli bor, Munika

Crnogorica-(za potrebe hortikulture) Srebrena smreka, Panci¢eva omorika

Bjelogorica-(za potrebe Sumarstva) Gorski javor, Jasen, Bukva, Divlja tresnja

Bjelogorica-(za potrebe hortikulture) Lipa, Breza.
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Mjere za poboljsanje sumskog reporodukcijskog materijala

Sto se ti¢e mjera za poboljsanje proizvodnje, tu je potrebno naglasiti da je za smreku , crni bor, bijeli bor i za pojedine listaée ( javor, jasen,divlja
jabuka, kruska) nisu potrebne, jer su se postojeéi postupci proizvodnje pokazali uspjesnim.

Sto se ti¢e proizvodnje jele i bukve tu bi se trebalo obratiti paznju na pravovremeno sakupljanje dobrog sjemena, nabaviti dobru zasjenu za
plastenike gdje bi se uzgajala bukva i jela jer to se pokazalo kao glavni problem prilikom uzgoja ovih vrsta u dosadasnjoj praksi u rasadniku
,»Przine*. Treba napomenuti ako se skupi dobro sjeme ovih vrsta ono se moze koristiti i za podsijavanje Sto se u praksi pokazalo uspjesnim.

Sa gledista rasadnika ,,Przine* jedan od glavnih mjera za poboljSanje proizvodnje Sumskog sadnog materijala jeste uvodenje kontejnerske
proizvodnje za pojednine vrste (Jela). Sistem nisule pokazao se dobar za vrste poput bijelog i crnog bora, ali za Jelu je bolja kontejnerska
proizvodnja zbog morfoloskih, fizioloskih i staniSnih uvjeta.

Mjere za poboljsanje proizvodnje sjemena

U slijedec¢em planskom razdoblju potrebno je registrirane sjemenske sastojine propisno obiljeziti u prostoru kao i GIS sustavu, provesti reviziju
svih registriranih sjemenskih objekata kako bi se utvrdilo njihovo trenutno stanje. U suradnji sa $umarijama SGD-a pokretanje postupaka za
odabir, priznanje i registriranje novih sjemenskih objekata za vrste koje su od interesa za SGD, saciniti planove gospodarenja priznatim Sumskim
sastojinama i provedba planiranih mjera.

Organizirati sakupljanje sjemena paralelno sa sjeCom u odjelima koji su rodili sjemenom jer se dosadasnja praksa sakupljanja sjemena po
zvarSetku sjeCe pokazala loSom zbog dugotrajnog izlaganja sjemena u Sumskim sloZajevima, §to dovodi do razvoja mikrorganizama koji mogu
imati negativan utjecaj na kvalitetu sjemena. Osigurati terensko motorno vozilo za potrebe sjemenarstva kako bi se organizirao obilazak terena te
utvrdivalo stanje po pitanju plodonoSenja i to u tri navrata: a) faza cvjetanja; b) faza oplodnje i c¢) faza pune zrelosti te za sakupljanje plodova.

Nabavka trusnice za trusenje i doradu sjemena.

Zbog sve veéih potreba za sjemenskim sadnim materijalom za sjetvu unutar rasadnika i za potrebe podsijavnaja unutar SGD, te javljanja
mogucnosti prodaje sjemena drugim Sumskim poduzecima, povecane potraznje za sjemenskim sadnim materijalom, postoji potreba za nabavom
trusnice. Trenutni nacin truSenja je neprihvatljiv zbog visokih troskova prijevoza i troSkova usluge truSenja (koristimo usluge trusnice u
Bugojnu)
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Formiraje klonskih sjemenskih plantaza u drugom dijelu rasadnika

Klonske sjemenske plantaze podizu se obi¢no od fenotipski najboljih stabala(tzv. plus stabala), koja su po nekim svojim svojstvima superiorna u
odnosu na druga stabla u populaciji. U zemljama s razvijenim sumarstvom sjemenske plantaze ¢ine “kolijevku” za vecinu sumskih kultura.
Upotrebljavalo ih se kao pouzdan i obnovljiv izvor sjemena, ali razvojem oplemenjivanja sve se ve¢i naglasak stavlja na genetsku dobit koju je
njima moguce ostvariti.Sjemenske su plantaze najvaznija poveznica izmedu operativne Sumarske prakse s jedne strane i oplemenjivanja i
prate¢ih znanstvenih istrazivanja s druge.

Skupljanje sjemena u rasadniku “PrZine se trenutno odvija iz sjemenskih sastojina i sjecina. Skupljanjem iz sje€ina Cesto se sakuplja materijal
koji je upitnog genetskog materijala zbog same specificnosti sjecine i nacina gospodarenja nasim Sumama. Zbog svega navedenog predlazemo
formiranje klonskih sjemenskih plantaza u drugom dijelu rasadnika koje bi bila trajna rijeSenja za kvalitetno sjeme i na kraju za kvalitetan Sumski
sadni materijal.

Mjere za poboljsanje hortikulture

Poboljsanje uvjeta proizvodnje (staklenik sa svom prateCom opremom) se nalazi na vrhu ljestvice prioriteta mjera poboljSanja. Vecina
hortikulturinih biljka koje se proizvode unutar rasadnika “Przine” proizvode se vegetativnim putem koji zahtejva optimalne uvjete. Klima je
obiljeZena sa toplim i su$nim ljetima , hladnom zimom sa puno snijega, proljece sa puno kise i kasnim mrazevima te jesen sa puno padalina i
ranim mrazevima. Ovo podneblje ima veliki uticaj vjetrova, koji su aktivni tokom ljeta i vrSe isusivanje zemljista i odnose organski sloj sa
povrsine zemlje. Zbog ovakvih klimatskih uvjeta potrebno je izgraditi staklenik koji bi omogucio bolje uvjete za vegetativnu proizvodnju
hortikulturnih sadnica.

Edukacija radnika u proizvodnji (kalemljenje,proizvodnja podloga i sami uzgoj presadnica), te formiranje adekvatnih mati¢njaka za potrebe
proizvodnje hortikulturnog sadnog materijala

Marketing

Uloga promizbe 1 pravih nacina upoznavanja trziSta sa proizvodnim moguénostima olakSava planiranje i Sirenje poslovanja poduzeca uz
maksimalno iskoriStavanje mogucnosti izbora za sve kupce kao i za samo poduzece. Marketing u rasadnicarskoj djelatnosti trazi specifi¢an
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pristip je se radi o proizvodu, biljkama koje su jako specifi¢ne, kupci vide $to kupuje tek na licu mjesta. Zbog toga je potrebno izgraditi
povjerenje kod potrosaca. Marketing u rasadnicarstvu i hortikulturi treba biti izgraden na platformi sustavnog i koordiniranog prilagodavanja
politike poduzecéa na lokalnoj i regionalnoj razini da bi se postiglo optimalno zadovoljenje potreba odredenih grupa potrosaca i tako ostvario
odgovarajuci profit. Primjena marketinga u rasadnicarstvu treba po¢i od:

e Specifi¢nosti odnosa koji vladaju na rasadnicarskom trzistu

e Specifi¢nosti rasadni¢arskog proizvoda

Plan prihoda od sadnog materijala 2019/2021

Ostali prihodi se odnose na prihode od ostalih usluga 33.750,00KM
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Stupaci Stupac2 Stupac3 Stupac4
Sumarije P? vrSI-na za. Koli¢ina sadnica Ukupno
posumljavanje
ha kom KM
Drvar 31,00 77.500,00 23.250,00
Bosansko Grahovo 114,00 285.000,00 85.500,00|
Livho 290,00 725.000,00 217.500,00
Glamoc 458,00 1.145.000,00 343.500,00
Kupres 35,00 87.500,00 26.250,00
Tomislavgrad 151,00 377.500,00 113.250,00
UKUPNO 1.079,00 2.697.500,00] 809.250,00

Plan prihoda od sakupljanja sjemena

Stupacl Stupac2 Stupac3

Vrsta sjemena Kolicina sjemena Ukupno
kg KM

Munika 30 4.500,00
Obic¢na jela 300 15.000,00
Obi¢na.smreka 30 3.600,00
Crni bor 30 3.000,00
Bijeli bor 30 6.600,00
Divlja tresnja 45 4.500,00|
Hortikulturno sjeme (Thuja, lipa,
breza,kesten,smreka omorica i dr. 150 18.000,00
Ukupno 615 55.200,00
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5. Plan ulaganja

Plan ulaganja u osnovna sredstva i opremu rezultat je zbira pojedina¢nih planova organizacijskih
jedinica i projekcije razvoja definiranog Sumsko gospodarskom osnovom i gospodarskom politikom
Drustva za svaku od njih. Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem zahtjeva kontinuirano
ulaganje s naglaskom na komunikacijsku infrastrukturu i povecanje otvorenosti Suma. O kvalitetnoj
infrastrukturi ovisi povezanost i prohodnost odjela, organizacijskih jedinica, zastita Suma i Sumskog
zemljiSta te svih poslovnih aktivnosti vezanih za proizvodnju drvnih sortimenata. Planom ulaganja u
izgradnju Sumskih putova — sekundarno, dopunske mreZe na nacin da se iskoriste postojeée trase
starih pruga koje nisu prilagodene za kamionski transport, ali i izgradnja novih kraéih dijelova putova
koji ¢e poboljsati mreZu te znatno popraviti otvorenost Suma i smanjiti destinaciju privlia¢enja. Pored
izgradnje Sumskih putova nuZno je odrzati i dopuniti mrezu vlaka na povrSinama na kojima ¢e biti
realiziran etat u visokim Sumama S$to je predvideno jednogodiSnjim planom. Planom ulaganja u
Sumske putove, vlake, te rekonstrukcija Sumskih putova bitno ¢e olaksati komunikaciju, transport i
izvla¢enje drvnih sortimenata.

Troskovi odrzavanja putova nalaze se u tablici troSkova odrzavanja, a naturalno su radi preglednosti
svih planiranih radova prikazani i u tablicama ulaganja u infrastrukturi. Kod pojedinih Sumarija npr.
Sumarija Kupres jedan dio odrZavanja ¢e se obavljati u vlastitoj reziji (strojevi i radna snaga Sumarije
su troskovi sadrzani u ukupnim troskovima i pripadajucoj vrsti troska) a iskazani troskovi se odnose
na troskove materijala. Po Sumarijama u tablici troSkova odrZavanja dolazi do razli¢itih cijena za
troskove odrzavanja putova i vlaka. Za radove za koje je izradena projektna dokumentacija cijene su
iskazane u skladu sa projektima, za radove za koje nije izradena projektna dokumentacija cijene su
planske (temeljem analize sluzbe za graditeljstvo o prosje¢no ostvarenim cijenama u prethodnom
poslovhom razdoblju). Znatna sredstva se izdvajaju i za ciS¢enje prometnica od snijega, nabavu
materijala, pozajmista i dr.

U tablici koja se odnosi na iskazane troskove za gradevinske radove-ostali radovi, nalaze se razliciti
radovi jer su specifi¢ni za svaku organizacijsku jedinicu: izgradnja Sumskih stovarista (lagera) u Sumi u
nekim Sumarijama, ulaganja u centralna stovarista i dr. Ulaganja u objekte, vrsit ¢e se u skladu sa
projektnom dokumentacijom i provedbom javne nabave za iste, a detaljan opis i specifikacija opreme
nalazi se u planu javnih nabava za 2019. god. Ulaganje u nabavu novih strojeva, vozila uvjetovana je
dotrajalos¢u starih (zamjena starih kamiona za nove), nabava novih uvjetovana je postizanjem
efikasnijeg nacina obavljanja pojedinih aktivnosti (prijevoza drvnih sortimenata, opskrba lokalnog
stanovnistva), zastita Suma od pozZara i preventivne mjere zastite.

Usvajanje plana javnih nabava regulirano je Zakonom o javnim nabavama (Sl.Glasnik BiH, broj
39/14), ¢l. 17., tako da je Drustvo obavezno izraditi i objaviti plan javnhe nabave najkasnije u roku od
60 dana od dana usvajanja financijskog plana. Ulaganja u opremu (racunala, software i sl.) i
kontinuirano praéenje informacijskih dostignuéa neophodna su za kvalitetnu informacijsku
infrastrukturu Drustva i Cine temelj obrade i prijenosa svih informacija kako u svakoj pojedinoj
organizacijskoj jedinici tako i na nivou Drustva. U 2018. objavljen je natjecaj za provedbu projektnog
zadataka informatizacije pojedinih procesa i aktivnosti u Drustvu cija bi implementacija trebala
zavrsiti 2019. god. zajedno sa bazom podataka za Sumarski sektor. Zbog uvodenja pilot projekta za
sjeCu i izvoz u vlastitoj reziji, specificirana su sredstva rada i oprema za tu vrstu radova. Plan nabave
informaticke opreme prikazan je u ulaganjima za opremu, a zbog kontinuirane nabave u prethodnom
razdoblju rije€ je o dopuni iste a ne znacajnijoj nabavi. Pojedina¢ne manje nabave opreme i sredstava
za rad detaljno ¢e biti prikazane u planu nabava za svaku poslovnu godinu. Dinamiku nabave i
prioritete nabave pojedinih stavki, odredit ¢ée Uprava Drustva ovisno o financijskim moguénostima u
cilju efikasnosti poslovanja, odrZavanja odgovarajuce razine likvidnosti i financijske stabilnosti
Drustva.
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5.1. Plan ulaganja u stalna sredstva i opremu

Poslovna jedinica Gradevinski objekti Strojevi i vozila Oprema Ukupno
DRVAR 745.500,00 1.214.000,00 66.400,00 2.025.900,00
GLAMOC 1.744.500,00 1.944.000,00 197.800,00 3.886.300,00
GRAHOVO 300.000,00 635.000,00 49.750,00 984.750,00
KUPRES 896.500,00 985.000,00 98.400,00 1.979.900,00
LIVNO 1.307.676,00 871.000,00 59.250,00 2.237.926,00
TOMISLAVGRAD 960.000,00 550.000,00 71.100,00 1.581.100,00
RASADNIK PRZINE 200.000,00 112.526,00 37.736,00 350.262,00
DIREKCIJA KUPRES 200.000,00 1.890.000,00 357.400,00 2.447.400,00
UKUPNO: 6.354.176,00 8.201.526,00 937.836,00 15.493.538,00
4 N
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14.000.000,00 -

12.000.000,00 1~

10.000.000,00 -+~

8.000.000,00 1 1 Strojeviivozila

6.000.000,00 1

4.000.000,00 1 E —

2.000.000,00 - E E B Gradevinski objekti

0’00 '._|_I;E|_|i_|_ﬁ|_l_|_|
& C 5 W
QYNP G\}N\o N \(\\)"\ﬁ' \,\\No \P}IC’?\P\ \(\‘?\ﬂ'\
G ‘\]\\S oﬁ\ “\(,\\
OV gpo® ofe
\ J

54




Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.0. Kupres
2019-2021

55



Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.0. Kupres

2019-2021
6. Plan troskova
6.1. Plan ukupnih troskova
. . Troskovi
Troskovi sjece, Sumsko uzgojni odrzavanja Troskovi radne rezerviranja otpremnine i
Poslovna jedinica izvlaéenja i .g L . U . Amortizacija Troskovi lova . L e Ostali troskovi UKUPNO:
. radovi puteva i vlaka i snage jubilarne nagrade
prijevoza .
deminiranja

DRVAR 7.490.518,50 119.500,00 1.212.000,40 10.446.372,00 1.161.201,00 11.700,00 114.840,00 740.439,00 21.296.570,90
GLAMOC 11.131.650,00 813.015,00 2.192.210,00 12.981.264,00 2.592.595,00 27.600,00 111.540,00 1.221.444,00 31.071.318,00
GRAHOVO 5.510.998,75 261.540,00 1.289.896,89 9.113.547,00 2.769.686,00 19.400,00 52.140,00 719.586,00 19.736.794,64
KUPRES 3.690.075,00 66.800,00 1.729.905,84 8.755.453,00 970.477,00 14.100,00 46.640,00 612.649,00 15.886.099,84
LIVNO 2.430.750,00 297.200,00 835.964,94 5.322.899,00 1.123.307,00 11.200,00 31.810,00 618.503,00 10.671.633,94
TOMISLAVGRAD 1.583.425,00 225.765,00 1.125.051,20 4.598.626,00 614.940,00 11.200,00 18.920,00 612.120,00 8.790.047,20
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 19.000,00 3.119.236,00 202.232,00 0,00 37.400,00 274.296,00 3.652.164,00
DIREKCIJA KUPRES 0,00 0,00 15.000,00 12.918.176,00 549.102,00 7.900,00 74.380,00 2.667.183,00 16.231.741,00

UKUPNO: 31.837.417,25 1.783.820,00 8.419.029,27 67.255.573,00 9.983.540,00 103.100,00 487.670,00 7.466.220,00 127.336.369,52

. Ostali troskovi A e ™\
0,
rezervitania 6% Trogkovi RASADNIK DIREKCIJA DRVAR
otpremnine i sjece, izvlacenja i TOMISLAVGRA PRZINE KUPRES 17%
jubilarne nagrade j y - D 3% 13%
0% Sumsko uzgojni .
/ radovi 7%
1%
Amortizacija W
8 g Troskovi odrzavanja .
(] . .
puteva ivlakai —~———GLAMOC
Troskovi radne snage. deminiranja LIVNO 24%
53% 7% 8% /
KUPRES GRAHOVO
< 0, 0, w
TROSKOVI PREMA VRST'j L 12% 16¥D10 POSLOVNIH JEDINICA U TROSKOVIMA )
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Plan sjece, izvlacenja i prijevoza drvnih sortimenata sa pripadajuc¢im troskovima

6.2.

Plan troskova sjece i izvlaCenja

N Koli¢ina na putu troskovi Sijeée Koli¢ina na putu PRIJEVOZ "
Poslovna jedinica KM/m3 KM/m3 SUMA (KM) Cijena| Ukupno KM Sveukupno
2019-2021 m3 2019-2021 (KM) 2019-2021 m3 m3
DRVAR 299.620,74 8,00 2.396.965,92 299.620,74 17,00 5.093.552,58 0,00 0,00 7.490.518,50
GLAMOC 445.266,00 8,00” 3.562.128,00 445.266,00 17,00" 7.569.522,00 0,00 0,00 11.131.650,00
GRAHOVO 220.439,95 8,00” 1.763.519,60” 220.439,95 17,00" 3.747.479,15 0,00 0,00 5.510.998,75
KUPRES 147.603,00 8,00” 1.180.824,00” 147.603,00 17,00" 2.509.251,00 0,00 0,00 3.690.075,00
LIVNO 96.430,00” 8,00” 771.440,00” 96.430,00 17,00" 1.639.310,00” 1.000,00{ 20,00 20.000,00 2.430.750,00
TOMISLAVGRAD 53.337,00” 8,00 426.696,00 53.337,00 17,00 906.729,00” 10.000,00| 25,00 250.000,00 1.583.425,00
UKUPNO: 1.262.696,69 | 10.101.573,52 1.262.696,69 21.465.843,73 | 11.000,00 270.000,00 31.837.417,25

U cijenu sjece i izvlacenja nije uracunat PDV (porez na dodanu vrjednost)

4 . . . A

TROSKOVI SJECE, IZVLACENJA | PRIJEVOZA
TOMISLAVGRAD
5%
|.|;/:)‘0 DRVAR ® DRVAR
0
23% B GLAMOC
H GRAHOVO
KUPRES
12% m KUPRES
B LIVNO
GRAHOVO
17% GLAMOC B TOMISLAVGRAD
35%
N J

57




Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

2019-2021

v .. - v -
6.3. Plan troskova deminiranja i odrZzavanja putova
Plan deminiranja i odrzavanja vlaka i puteva sa troSkovima
KOLICINA/ RASADNIK
Poslovna jedinica VRIJEDNOST DRVAR GLAMOC GRAHOVO KUPRES EIVNO. TOMISLAVGRAD PRZINE DIREKCHI A-*** UKUPNO:
RADOVA
ODRZAVANJE PUTEVA i km 128 220 116 30.110 20 (0] (0] 0]30.594
(Ciséenje snijega- UKUPNO
direkcija) ol 663.000 1.145.560 940.925 475.039 100.000 o] 0|3.324.524
km 5 17 0 13 7 40 0 ols1
REKONSTRUKCIJA PUTA | UKUPNO
ol 121.500 130.000 o] 233.177 200.000 495.910 o] 0|1.180.587
ODRZAVANJE km o o) o] o] 110 o] o] ol110
PROTUPOZARNIH UKUPNO
PUTEVA o o] 0 o] o] 160.000 o] o] 0]|160.000
km 1 0 14 4 74 30 o] of122
REKONSTRUKCIJA
PROTUPOZARNOG PUTA UKUPNO
ol 30.000 o) 68.696 5.000 154.370 108.141 o] 0|366.208
km 3 31 90 30 32 23 o] 0|208
IZGRADNJA VLAKA UKUPNO
. 22.500 222.650 224.625 239.810 101.595 171.750 o] 0|982.930
km 0 0 16 o] 5 8 o] 0|28
REKONSTRUKCIJA
VLAKA UKE;NO ) ) 55.650 0 20.000 26.250 0 o|101.900
m?2 o) 112.000 o] 160.000 o] 128.000 o] 0]400.000
DEMINIRANJE
UKEENO o) 280.000 o] 400.000 o 320.000 o] 0]1.000.000
OSTALI RADOVI: izgranja kom 2 3 (0] 1 1 1 1 ol9
Sumskog lagera,sanacija UKUPNO
fasade na zgradi ol 225.000 45.000 o] 35.000 70.000 3.000 10.000 0|388.000
] ] ] m3 2 1 0 3 1 0 0 1|9
Ostali radovi : otvaranje UKUPNO
pozajm.asvaltiranje puta M 150.000 84.000 o] 50.000 30.000 o] o] 15.000(329.000
PRIPREME POZAJMISTA m?3 (0] 30.000 [0} 32.000 [0} (0] 150 0|62.150
(IZRADA TAMPONA);
NABAVA TRESETA UKE;NO 0 285.000 o] 291.880 o] o] 9.000 0|s85.880
Ukupno KM 1.212.000 2.192.210] 1.289.897 1.729.906 835.965 1.125.051 19.000 15.000|8.419.029
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6.4. Plan troSkova Sumsko-uzgojnih radova
Kategoria _ DRVAR i _ GLAMOC i _ B.GRAHOV? _ KUPRES“ _ LIVNO _ T?MISLAVGR'/.\D § UKUPNOU
uma Br. VRSTA RADOVA Povrsina Vrijednost Povrsina Vrijednost Povrsina Vrijednost Povrsina Vrijednost Povrina | Vrijednost Povrsina Vrijednost || Povrsina Vrijednost
ha KM ha KM ha KM ha KM ha KM ha KM ha KM
1 2 3 2 3 4 5 6 7 8,00
1 |Podumljavanje 0,0 0,0 174,0 191.400,0 24,0 26.400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 228,0 217.800,0
2 Popunjavanje prirodnog podmlatka 20,0 22.000,0 28,5 31.350,0 0,0 0,0 30 3.300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,5 56.650,0
§ 3 [Sanacija pozarista 0,0 0,0 0,0 0,0 16,1 32.220,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,1 32.220,0
" 5 |Njega prirodnog podmlatka 150,0 52.500,0 630,0 220.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 8.750,0 40,0 0,0 845,0 281.750,0
6 |Priprema zemijista za prirodno 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00
UKUPNO ZA KATEGORIJU 1000 170,0 74.500,0 832,5 443.250,0 40,1 58.620,0 3,0 3.300,0 25,0 8.750,0 70,0 0,0 1.140,6 588.420,0
1 |Podumljavanje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0
§ 3 Popunjavanje sumskih zasada(kultura) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0
" 4 Njega Sumskih zasada (kultura) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 70,0 0,0 30,0 0,0 130,0 0,0
UKUPNO ZA KATEGORIJU 3000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 70,0 0,0 60,0 0,0 160,0 0,0
1 |Podumljavanje 0,0 0,0 30,0 30.000,0 0,0 0,0 11,0 11.000,0 100,0 100.000,0 0,0 0,0 141,0 141.000,0
° 2 [Sanacija pozarista 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 7.920,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 7.920,0
§ 3 Popunjavanje Sumskih zasada(kultura) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 10,0 11.250,0 0,0 0,0 11,0 11.250,0
4 |Njega Sumskih zasada (kultura) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0
UKUPNO ZA KATEGORIJU 4000 0,0 0,0 30,0 30.000,0 40 7.920,0 12,0 11.000,0 160,0 111.250,0 0,0 0,0 206,0 160.170,0
e 1 |PoSumljavanje 30,0 45.000,0 10,0 15.000,0 90,0 135.000,0 15,0 22.500,0 0,0 0,0 150,5 225.765,0 295,5 443.265,0
8 riperanje tla-priprema tla za posumljavanje] 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 60.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 60.000,0
UKUPNO ZA KATEGORI/U 5000 30,0 45.000,0 10,0 15.000,0 240,0 195.000,0 15,0 22.500,0 0,0 0,0 150,5 225.765,0 4455 503.265,0
S 1 |Podumljavanje 0,0 0,0 216,5 324.765,0 0,0 0,0 20,0 30.000,0 182,0 170.000,0 0,0 0,0 4185 524.765,0
8 2 |Popunjavanje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 7.200,0 0,0 0,0 8,0 7.200,0
UKUPNO ZA KATEGORIJU 6000 0,0 0,0 216,5 324.765,0 0,0 0,0 20,0 30.000,0 190,0 177.200,0 0,0 0,0 4265 531.965,0
TOTAL | | 200,0 119.500,0 1.089,0 813.015,0 284,1 261.540,0 80,0 66.800,0 45,0 297.200,0 280,5 225.7650 || 23786 1.783.820,0

Napomena: Pojedini Sumsko uzgojni radovi ¢e se vrsiti u vlastitoj reziji koja uklju¢uje radnu snagu, mehanizaciju (sva sredstva rada potrebna za tu vrstu
posla) Sto znacajno smanjuje jedini¢nu cijenu radova a drugi dio radova je sastavni dio sjece pa troskovi nisu prikazani. U narednom razdoblju treba utvrditi
nacine evidentiranja i vrednovanja tih radova kako bi se isti pravovaljano evidentirali.
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6.5. Plan troskova zastite Suma
5 TROSKOVI ZASTITE SUMA (KM)
SUMARUA
OPIS MATERIJALNA SREDSTVA UKUPNO
Protupozarna zastita (Oprema) 9474
DRVAR r " " " 29.934,00
Zatt < . .
astita o ftetnl insekata insekata 20.460,00
(feromoni i klopke)
Protupozarna zastita (Oprema) 39.135,00
GLAMOC Zastita od stetnih insekata insekata ~.605.00 46.740,00
(feromoni i klonke) ) ’
ProtupozZarna zastita (Oprema) 2.415,00
B. GRAHOVO — S . 19.290,00
‘Zfastlta od stetnih |\nsekata insekata 16.875,00
ii klonk
ProtupozZarna zastita (Oprema) 56.430,00
KUPRES Zastita od Stetnih insekata insekata 6.000.00 62.430,00
(feromoni i klonke) ) ’
Protupozarna zastita (Oprema) 66.000,00
LIVNO 3 < e . 67.125,00
Zastita od Stetnih insekata insekata 1.125,00
(feromoni.i klopke)
Protupozarna zastita (Oprema) 6.150,00
TOMISLAVGRAD i ¢ P : 40.350,00
Zastita od Stetnih insekata insekata 34.200,00
(feromoni i klonke)
Ukupno: 265.869,00 265.869,00

Iz prethodne tablice vidljivo je da dominiraju tri grupe zastite Suma prema uzrocnicima. Postoji joS uzro¢nika od kojih treba zastititi Sume, ali je u troskovnom
smislu taj dio zanemariv. Troskovi protupoZarne zastite u ovoj tablici obuhvacaju troSkove radne snage, troskove: dnevnica, hrane, goriva i maziva i ostale
troskove. TroSkovi zastite Suma od Covjeka u ovoj tabeli obuhvadaju troskove: goriva i maziva, izvanrednih dnevnica, angaZirane radne snage izvan J.P. i sl.
Troskovi zastite Suma od insekata obuhvacaju nabavu lovnih klopki, feromona, te troskove redovitih obilazaka terena kao $to su gorivo, mazivo i sl.
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6.6. Plan troskova sluzbe za lov i ekologiju
T Lovitta Naknada zawkorlstenje Lovno tehn.lckl‘l uzgojni T Prihrana Izrada lovno ST
LoviSta objekti gospodarske osnove
naziv KM KM KM KM KM

DRVAR E':/';‘:"aca Repovac 4.800,00 900,00 1.000,00 3.000,00 2.000,00 11.700,00

. Hrbljine Bunari¢
GLAMOC Minita 19.200,00 900,00 1.000,00 3.000,00 3.500,00 27.600,00
B. GRAHOVO gﬂ:j‘::gm’e 12.000,00 900,00 1.000,00 3.000,00 2.500,00 19.400,00
KUPRES Malovan Kupres 7.200,00 900,00 1.000,00 3.000,00 2.000,00 14.100,00
LIVNO Troglav 4.800,00 900,00 1.000,00 3.000,00 1.500,00 11.200,00
TOMISLAVGRAD Vran 4.800,00 900,00 1.000,00 3.000,00 1.500,00 11.200,00
DIREKCIA 0,00 900,00 4.000,00 3.000,00 0,00 7.900,00

SUMA: 52.800,00 6.300,00 10.000,00 21.000,00 13.000,00 103.100,00
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6.7.

Struktura planiranih troskova

Pregled vaznijih stavki:

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.0. Kupres

Index Plan 2019-

R. Br.| Usluge odrZavanja, izvlacenja,poSumljavanjaiosnova | Revid.Plan 2016-2018 Plan 2019-2021 2021/ revidirani
plan2016 -2018
1 |Uslug sjece Sume 6.750.770,30 10.101.573,52 149,64
2 |Usluga izvlacenja i prijevoza 15.543.168,38 21.735.843,73 139,84
3 |Usluge Sumskouzgojni radovi 1.437.805,65 1.783.820,00 124,07
6 [TroSkovilova 86.520,00 103.100,00 119,16
7 |Troskovi usl.investicijskog odrzavanja puta 3.289.227,00 5.222.111,73 158,76
8 [Troskovi usl.invest.odrzavanija i izrada vlaka 963.028,00 1.084.829,54 112,65
9 [Tampon za nasipanje puteva i nabavka treset 241.775,00 585.880,00 242,32
10 |Deminiranje sumnjivih povrsina 2.818.997,00 1.000.000,00 35,47
11 |Usluge investi.odrza. Protupoz.putova i prosjeka 219.539,00 526.208,00 239,69
SUMA: 31.350.830,33 42.143.366,52 134,43
Index Plan 2019-
R. Br. ZBIRNO - Naziv konta Revid.Plan 2016-2018 Plan 2019-2021 | 2021/ revidirani
plan2016 -2018
g |Place i doprinosi, troskovi toplog obrokaregresa, bruto 58.308.684,00 67.255.573,00 | 11534
primanja ¢lanova NO, Odbora za reviziju i komisija
5 Ostali trodkovi rasporedeni sa vazecim kontnim planom 7.695.090,00 7.466.220,00 97,03
g [pmertizacia 9.508.678,00 9.983.540,00 |  104%
4 Rezerviranja,otpremnina i jubilarnih nagrada 373.429,00 487.670,00 130,59
SUMA: 75.885.881,00 85.193.003,00 112,26
SVEUKUPNO: 107.236.711,33 127.336.369,52 118,74
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7. Plan dobiti
GODINA UKUPAN PRIHOD UKUPAN RASHOD BRUTO DOBIT
Plan 128.939.317,89 127.336.369,52 1.602.948,37
2019-2021
revidirani plan
-645.878,90
2016-2018 106.590.832,43 107.236.711,33
index % 120,97 118,74
e -
-645.878,90 ( 1.602.948,37
: H Plan
4 2019-2021
UKUPAN RASHOD 127.336.369,52 107.236.711,33 [
' UKUPAN PRIHOD 128.939.317,89 106.590.832,43 { = rTVid“’a"‘
: plan
e » . -J ,J 2016-2018
-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
N\
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SREDSTVA ZA JEDNOSTAVNU I PROSIRENU
BIOLOSKU REPRODUKCIJU SUMA
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8. Sredstva za jednostavnu i prosirenu biolosku reprodukciju Suma

8.1. ZakonsKi predvidena sredstva za jednostavnu i prosirenu biolosku reprodukciju Suma

Poslovna jedinica Osnovica prihoda panj Jednostavna reprodukcija 10% Prosirena reprodukcija 3% Ukupno 10% + 3%

DRVAR 26.519.821,82 2.651.982,18 795.594,65 3.447.576,84
GLAMOC 38.132.898,00 3.813.289,80 1.143.986,94 4.957.276,74
GRAHOVO 14.927.547,00 1.492.754,70 447.826,41 1.940.581,11
KUPRES 14.284.142,00 1.428.414,20 428.524,26 1.856.938,46
LIVNO 8.286.277,00 828.627,70 248.588,31 1.077.216,01
TOMISLAVGRAD 4.743.771,00 474.377,10 142.313,13 616.690,23

UKUPNO: 106.894.456,82 10.689.445,68 3.206.833,70 13.896.279,39

Obradun sredstava za jednostavnu i prosirenu reprodukciju vrsi se na osnovu prihoda ostvarenog prodajom drvnih sortimenata na panju. Kako SGD
Hercegbosanske Sume ima i prodaju na tvrdom putu i na panju, izvrSena je projekcija prihoda na panju te su na taj prihod obracunata predvidena izdvajanja
za jednostavnu i prosirenu biolosku reprodukciju Suma. Sredstva namijenjena prostoj i prosirenoj reprodukciji odvajaju se za (prosta reprodukcija): pripremu
stanista po $GO, popunjavanje, njegu, ¢iséenje, posumljavanje, zastitu, ¢uvanje, doznaku, nadzor, izradu SGO i za (proirena reprodukcija):rekonstrukciju i
konverziju Suma, poSumljavanje neobraslih povrsina, njegu novopodignutih kultura, itd. Kako moZemo primijetiti iznosi iz ove tabele nisu uneseni u tabelu
ukupnih rashoda iz prostog razloga sto se ne moZe odvojiti odredeni troSak namijenjen prostoj reprodukciji ili prosirenoj reprodukciji iz nekih drugih
troskova svrstanih po racunovodstvenim standardima, te su oni pojedine stavke u gotovo svim tablicama koje predstavljaju troskove ili ulaganja.
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9. Plan radne snage i plan edukacija
9.1. Brojcano stanje radnika po Sumarijama sa 31.10.2018. i plan za 2019-2021.

RJ Direkcija B.Grahovo Drvar Glamoc¢ Kupres Livno T.Grad Rasadnik Ukupno
VSS/VII/magist. 1 0 0 0 1 0 0 0 2
VSS/mag.bolonja 67 16 16 22 8 13 11 6 159
VSS/prvostupnik 14 6 7 9 5 9 0 1 51
sss/IV 21 84 75 116 73 44 42 11 466
1/KV/VKV 4 5 30 24 22 7 6 16 114
NSS /NK 1 1 9 9 10 2 0 10 42
UKUPNO 108 112 137 180 119 75 59 44 834
Neodredeno 103 93 112 131 95 66 53 37 690
Odredeno 4 16 25 41 13 6 2 7 114
Pripravnici 1 3 0 8 11 3 4 0 30
Muskareci 72 98 111 155 107 59 53 35 690
Zene 36 14 26 25 12 16 6 9 144
PLAN ZA 2016.-2018. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pregled postojeée radne snage prikazuje trenutnu strukturu radne snage. Plan primanja u radni odnos novih djelatnika nije moguce precizno predvidjeti te
Ce isti biti primani po potrebi. U pripremi je donoSenje novog Zakona o Sumama (FBiH) i nova sistematizacija radnih mjesta u Drustvu Sto ¢e utjecati na

politike zaposljavanja. Kontinuirana je potreba za radnom snagom s visokom struénom spremom Sumarskog smjera, kojima ce se dati prioritet pri

zaposljavanju, kao i pripravnicima Cije je zaposljavanje koordinirano sa Zavodom za zaposljavanje.

- N
BRIJ UPOSLENIH 4 )
T.Grad Rasadnik Direkcija 500
Livno
B.Grahovo & struéna
Kupres sprema
0
N S N Q N &
& @%'Qo N © $ @$*- e‘f’\e
Glamot @& & & &
g J g J
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9.2. PLAN EDUKACIJA DJELATNIKA ZA 2019-2021.GODINU

NAZIV EDUKACIJE /TEME UCESTALOST

1 2
Obuka na novim tehnologijama,
informatizacija poslovnih aktivnosti i
procesa s naglaskom na pripremu i

najmanje jednom godi$nje i po
potrebi

Edukacija na krojenju i klasiranju

. kontinuirana edukacija
drvnih sort. )

Najmanje jednom godi$nje i po
potrebi (posebno edukacija o
provedbi radova u okviru

Edukacija na zastiti na radu, zastita
od poZara, spasavanja, opasnosti i
mjere prevencije od mina

Edukacija inZinjera o primjeni strojne

sjece , kombinacija strojne i klasi¢ne u skladu sa ugovorom

NAZIV EDUKACIIE

UKLJUCENOST
ORGANIZACIJSKIH RADNA MJESTA
JEDINICA
S 4

upravitelji, rukovoditelji

SVE ORGANIZACISKE

JEDINICE . o
informaticari

SVE ORGANIZACISKE
JEDINICE

svi koji obavljaju ovu vrstu
aktivnosti

SVE ORGANIZACISKE svi zaposlenici u skladu sa

JEDINICE

SVE ORGANIZACISKE
JEDINICE

zakonskom regulativom

svi zaposlenici u procesu
proizvodnje i zaposlenici

uklju¢eni u projektiranje vlaka,

DOPRINOS

)

unaprijedenje poslovnih procesa,
procesa proizvodnje

unaprijedenje poslovnih procesa,
procesa proizvodnje

povecanije razine sigurnosti i
preventivne mjere za sprjeCavanje
rizika

unaprijedenje poslovnih procesa,
procesa proizvodnje

PREDAVACI

OVISNO O TEMI

inZinjeri Sumarstva HBS

Licencirani predavaci iz
organizacija koje se bave

zastitom i organiz. koje provode

Licencirani izvoda¢ radova za

strojnu sjecu, inzinjeri

sjece i izrade projektata Sumarstva, Vanjski suradnici

nadzar etroina i klacifna ciafa i

Edukacija djelatnika za nosenje i
drzanje oruzja

jednom godisnje/pocetak
godine/po potrebi

Edukacija rada u GIS-u jednom godisnje/jesen-zima/po

potrebi
L .- jednom godiSnje/jesen-zima/po
Edukacije iz podrucja lovstva potrebi
edukacije za koje se ukaze potreba i o potrebi

neophodnost odrZavanija iz podrudcja

Financijsko racunovodstvene
edukacije kroz redovne seminare

kontinuirane edukacije/po
potrebi

Edukacije iz podrucja unaprijedenja
projekt managementa, procesa
planiranja i kontrolinga

kontinuirane edukacije/po
potrebi

Edukacije iz podrucja pravnog
sektora, praéenje zakonskih promjena
i njihova primjena u poslovnim
procesima Drustva kroz redovne

caminarn

kontinuirane edukacije/po
potrebi

zaposlenici koji su ukljuéeni
u zastitu Suma, lov,
ekologiju i po potrebi

SVE ORGANIZACISKE
JEDINICE

SVE ORGANIZACISKE terenski radnici/po potrebi

JEDINICE

SVE ORGANIZACISKE lovnici, zaposlenici koji
JEDINICE obaljaju aktivnosti vezane
po potrebi po potrebi

Direkcija/druge organizacijske raGunovodstveno financijski
jedinice po potrebi sektor

Direkcija/druge organizacijske

jedinice po potrebi po potrebi

Direkcija/druge organizacijske

jedinice po potrebi pravni sektor/po potrebi

povecanije razine sigurnosti i
preventivne mjere za sprjeCavanje
rizika
rad na GPS uredajima,
upoznavanje novih

upoznavanje novih moguc¢nosti u
lovstvu, ocjena trofeja,
unaprijedenje procesa

gospodarenja Sumama i Sumskim

pracenje zakonskih promjena i
novih raéunovodsvenih standarda

pracenje zakonskih promjena i
novih racunovodsvenih standarda

pracenje zakonskih promjena i
njihova implementacija u poslovne
procese

predavagi MUP HBZ

inZinjeri Sumarstva HBS

inZinjeri $umarstva HBS

ovlasteni predavaci

ovlasteni predavaci

ovlasteni predavaci
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