SGD ,,HERCEGBOSANSKE SUME“D.O0.O.
KUPRES
UPRAVA

Broj: 01/1-361/2019
Kupres,09.travnja 2019. godine

Temeljem ¢&lanka 3.Poslovnika o radu Uprave SGD ,,Hercegbosanske $ume* d.o.o. Kupres i ¢lanka
7.d Statuta SGD ,Hercegbosanske $ume“ d.o.o. Kupres, Odluke o imenovanju radne grupe za
provedbu mjera iz Akcijskog plana , broj 01/1-712/2018 od 09.kolovoza 2018. godine, na prijedlog
radne grupe na 69.sjednici odrzanoj 09.travnja 2019. godine donijela

ODLUKU

o usvajanju Plana integriteta SGD ,,Hercegbosanske $ume* d.o.0. Kupres

L.
Ovom Odlukom usvaja se Plan integriteta SGD ,,Hercegbosanske $ume* d.o.o. Kupres saginjen od
strane Radne grupe za provedbu plana imenovane Odlukom o imenovanju radne grupe broj 01/1-
712/2018 od 09.kolovoza 2018. godine i Odluke broj 01/1-1008/2018 od 20.studenog 2018. godine.

Plan integriteta SGD ,,Hercegbosanske Sume* d.0.0. Kupres je sastavni dio ove odluke.
1.
Za nadzor nad provodenjem mjera i preporuka iz Plana integriteta zaduzuje se Radna grupa iz ¢lanka

. ove Odluke koja je duzan Upravi Drustva najmanje dva puta godiSnje podnijeti izvjeSée o
implementaciji mjera i preporuka iz Plana integriteta.

I11.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

DOSTAVITI:

1. Upravi
2. Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
) Tim za spre¢avanje korupcije HBZ
4. Radna grupa

5. ala

¢, dipl.oec.
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1. Uvobo
1.1. Pojam korupcije i Plana integriteta

Rije¢ "integritet" dolazi od latinske rijeci (lat. Integritas) i znaci cjelinu, usuglasenost,
neizokrenutost, nedjeljivost, postojanost. Integritet, takoder, podrazumijeva i nacin ponasanja
ili rada neke osobe ili institucije u odrazavanju postenog, uskladenog, savjesnog,
nepristranog, transparentnog i kvalitetnog.

Prema Zakonu o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
("Sluzbeni glasnik BiH* broj: 103/09, 58/13), korupcija oznacava svaku zlouporabu moci
povjerenu javnom sluzbeniku ili osobi na politickom polozaju na drzavnom, entitetskom,
Zupanijskom nivou, nivou Brcko Distrikta Bosne i Hercegovine, gradskom ili opcinskom
nivou, koja moze dovesti do privatne koristi.

Pojam korupcije objasnjava niz razlicitih povreda integriteta i neetickog djelovanja. Integritet
je konceptualno veoma slican korupciji, jer integritet pojedinca zahtijeva djelovanje u skladu
s prethodno navedenim moralnim nacelima, vrijednostima, normama i pravilima. Iz
prethodnog proizlazi da je korupcija svaki ¢in kojim se krse moralna nacela, vrijednosti i
norme u odredenom drustvu.

U ¢lanku 10. Zakona o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
propisane su izricito sve nadleznosti agencije. U tocki r) je predvideno da ce Agencija
propisati jedinstvenu metodologiju i smjernice za izradu planova integriteta, te da ¢e pruzati
pomoc¢ svim javnim institucijama u njihovoj realizaciji.

Krajem 2013.godine Agencija je objavila Metodologiju izrade plana integriteta i Smjernice za
izradu i provodenje plana integriteta, kao kljucne dokumente za izradu planova integriteta
svih institucija na podrucju BiH. Pored toga, Agencija je objavila i druge dokumente koji
trebaju posluziti kao pomo¢ institucijama u kreiranju viastitih dokumenata za borbu protiv
korupcije, i to: Model plana integriteta, Smjernice i Upitnik za samoprocjenu integriteta i
Smjernice za suradnju sa organizacijama civilnog drustva.

Svrha plana integriteta je uspostaviljanje antikorupcijskih mehanizama, vrijednosti i
opravdanosti preventivnih standarda. Procjena integriteta institucija predstavlja jedan od tih
standarda.

Glavni cilj izrade plana integriteta je procijeniti tocke podloznosti/ranjivosti koruptivnim
pojavama unutar institucije, preporuciti mogucnosti za smanjenje podlozZnosti institucije
koruptivnom ponasanju, te uspostaviti odgovarajuce mehanizme za nadzor i pracenje.

Specificni ciljevi plana integriteta su:

e procjena podloznosti/ranjivosti institucije koruptivnim pojavama,
procjena radnih mjesta podloznih/ranjivih koruptivnim pojavama,
povecanje otpora radnog mjesta u odnosu na koruptivne pojave,
povecanje razine svijesti uposlenih,
stalna provedba poboljsanja rada institucije - prevencija,
uspostava kontrolnih mehanizama,
povecanje svijesti i izobrazba uposlenih.



U sklopu provedbe planova integriteta neophodno je izvrsiti i obuku zaposlenika zaduzenih za
implementaciju metodologije i planova integriteta, raditi na izradi planova integriteta i
nadzirati provedbu odgovarajucih specificnih mjera predvidenih planovima integriteta.

Planovi integriteta su strateSko sredstvo za prevenciju korupcije, a procjena
podloznosti/ranjivosti na koruptivna djelovanja, kao dio ovih planova, predstavlja sistemski
pristup za analizu rizicnih tocaka u institucijama.

DonoSenje Plana integriteta u SGD , Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres znacajno
doprinosi uvodenju principa i mehanizama dobrog upravljanja unutar ovog poduzeca.

Prema Metodologiji izrade plana integriteta utvrdenoj od strane Agencija za prevenciju
korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije u BiH, Plan integriteta sastoji se od sljedecih
elemenata:

e analiza podloznosti institucija koruptivnim pojavama,

o utvrdivanje najpodloznijih djelatnosti na korupciju - procjena rizika,

e preventivne mjere za smanjenje mogucnosti nastanka koruptivnih pojava, i

e ostalih dijelova plana utvrdenih smjernicama.

Prema tome, izrada plana integriteta se provodi u sljedec¢im fazama:
a) pripremna faza (u daljem tekstu: prva faza) ,

b) identifikacija radnih mjesta na prijetnje i podloznost riziku na koruptivno djelovanje -
procjena podloznosti riziku na koruptivno djelovanje (u daljem tekstu: druga faza),

c) identifikacija postojecih preventivnih mjera i kontrola (u daljem tekstu: treca faza) i

d) evaluacija izrade izvjestaja i akcijskog plana (u daljem tekstu: zavrsna faza).

Cilj plana integriteta je da se uspostavi i/ili unaprijedi institucionalni integritet. U skladu sa
naprijed navedenim, Plan integriteta treba da sadrzi:

a) popis i pregled svih internih propisa i akata javne institucije,

b) organizacijsku strukturu javne institucije,

c) popis radnih mjesta sa detaljnim opisima ovlastenja i odgovornosti,
d) popunjeno izvjesce o stanju plana integriteta, i

e) sve ostale relevantne dokumente koji se odnose na plan integriteta.

Plan integriteta sadrzi i mjere koje podrazumijevaju donoSenje podzakonskih internih akata,
izostavljenih ili propustenih, koji se mogu odnositi na odredeno osjetljivo podrucje. Planom
integriteta vrsi se procjena svih aktivnosti koje mogu utjecati na sposobnost sustava da se
odupre procedurama koje bi mogle znaciti krsenje integriteta unutar institucije. Planom se ne
vrSi provjera integriteta pojedinca, vec se procjenjuje cijeli sustav, svi zaposleni i svi oni koji
direktno ili indirektno suraduju sa institucijom. Plan integriteta je dio opce drustvene mreze
vrijednosti, normi i mjera koje predstavijaju zastitu od korupcije.



1.2.  Obavijest zaposlenima o provedbi Plana integriteta
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RADNA GRUPA ZA PROVEDBU
MJERA IZ AKCIJSKOG PLANA

Broj: 01/2- )L17 /18.
Datum: 11.09.2018.godine

SVIM ZAPOSLENICIMA

PREDMET: Obavijest  zaposlenicima o planiranim aktivnostima za pripremu Plana
integriteta SGD ,, Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres, dostavlja se,-

Obavjestavamo Vas da je Uprava SGD , Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres dana
09.08.2018. godine donijela Odluku broj 01/1-712/2018. o imenovanju Radne grupe za
provedbu mjera iz Akcijskog plana za borbu protiv korupcije i izradu Plana integriteta SGD
., Hercegbosanske Sume * d.o.o. Kupres.

Zadaca radne grupe je priprema prijedloga Plana integriteta u skladu sa Smjernicama za
izradu i provodenje Plana integriteta donesenih od strane Agencije za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije.

Svrha Plana integriteta je uspostavljanje mehanizma koji ¢e osigurati efikasno i efektivno
Sfunkcioniranje ove institucije kroz jacanje odgovornosti, pojednostavijenje procedura, jacanje
etike, eliminiranje neefikasne prakse kao i uvodenje efikasnog sustava nadzora i kontrole.

U izradi Plana integriteta neophodno je ucesée svih zaposlenika jer zaposlenici na najbolji
moguéi nacin mogu identificirati i procijeniti rizike poslova koje obavljaju, a takoder i
predloZiti adekvatne mjere i aktivnosti za njihovo sprecavanje i otklanjanje.

Kako bi Radna grupa mogla da izvrsi analizu i procjenu rizika potrebno je da se sprovede
anketa u kojoj treba da ucestvuju svi zaposlenici. Upitnici ¢e se dostaviti svim zaposlenicima
osobno.

Po zavrsetku izrade Plana zaposlenici Ce biti upoznati sa rizicima narusavanja integriteta,
ocjenom podloznosti SGD , Hercegbosanske Sume" d.o.o. Kupres prema koruptivhom
ponasanju i korupciji te planom mjera i preporuka za poboljSanje integriteta institucije.

DOSTAVITI:
e Naslovu-oglasne ploce org. jedinica
e Ministarstvo PViS Glamoc¢ (kontakt osoba
e u.

%?oDmKo o)
S : YN TOR RADNE GRUPE
W agistar kriminalistike

NI

A




1.3. Faze postupka izrade Plana integriteta

Koraci

Aktivnosti

Odgovorna osoba

1. faza

YV V

Uprava imenuje radnu grupu,

koordinator radne grupe vodi aktivnosti,
radna grupa izraduje plan izvrsenjq
procjene rizika, navodeci kljucne zadatke i
nositelje te vremenske rokove,

radna grupa prikuplja svu neophodnu
dokumentaciju.

Uprava
Radna grupa

2. faza

ispunjavanje upitnika i obavljanje
intervjua,

uspostavljanje nivoa ozbiljnosti i
vjerojatnoce za sve prijetnje i tocke rizika.

Radna grupa

3. faza

pregled internih akata,
kriticka analiza postojeceg stanja i
postojecih preventivnih mehanizama.

Radna grupa

4. faza

YV VYV

prioriteti i rokovi za poboljsanje i
odredivanje odgovornosti za provedbu
preporuka,

izrada konacnog izvjesca,

uspostava sustava pracenja,

dostavijanje Plana integriteta Agenciji za
prevenciju korupcije i koordinaciju borbe
protiv korupcije putem Monitoring
aplikacije.

Uprava
Radna grupa

Pracenje-
evaluacija Plana
integriteta

YV VYV

poboljsanje sustava pracenja,
preporuke za poboljsanje,

analiza postojeceg stanja i postojecih
preventivnih mehanizama.

Uprava
Koordinator




2. ZAPISNICI SA SASTANAKA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA
2.1.  Zapisnik sa uvodnog sastanka
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ZAPISNIK SA I. (PRVOG) RADNOG SASTANKA

Dana 11.09.2018. godine u prostorijama SGD ,, Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres u Kupresu
odrzana je prvi radni sastanak radne grupe za provedbu mjera iz akcijskog plana za provedbu
strategije za borbu protiv korupcije SGD ,, Hercegbosanske sume * d.o.o. Kupres.

Svim ¢lanovima radne grupe je prethodno upuéen poziv broj: 01/2-2181/18 od 04.09.2018.
godine.

Zapoceto u 11,00 sati.

Nazocni:
1) Mario Lovrié, koordinator,
2) Ivana Perkovié, ¢lan,
3) Marijana Misura, ¢lan
4) Zorana Lukac, ¢lan
5) Maja Damjanovié, ¢lan
6) Ivona Brnié, ¢lan.

Pozvani ¢lan Petar Buljan nije nazocio sastanku. Nije opravdao nedolazak.
Predlozeni dnevni red:

1) Upoznavanje ¢lanova Radne grupe o poduzetim i buduéim aktivnostima,

2) Usvajanje prijedloga plana rada za izradu Plana integriteta

3) Upoznavanje svih zaposlenika o procesu izrade Plana integriteta i mjerama iz Akcijskog
plana i provedba ankete.

4) Ostalo.

Na predloZeni dnevni red nije bilo primjedbi.
Adl)

Koordinator radne grupe je ukratko upoznao clanove sa obvezama SGD ,, Hercegbosanske Sume *
d.o.o. Kupres a koje proizlaze iz usvojenog Akcijskog plana Drustva a koji se tice navedene
tematike i obvezi donoSenja Plana integriteta kao jedne od sastavnice samog akcijskoga plana-

AP.




Takoder clanovi radne grupe su upoznati sa svim dosadasnjim poduzetim aktivnostima a posebno
u svezi sa postojanjem Aplikacije za unos mjera i aktivnosti koje su zavrSene i sa onim Sto je veé
odradeno i uneseno u aplikaciju prema Agenciji (APIK).

Naglaseno je da se Plan integriteta sacinjava sukladno metodologiji i smjernicama koje je
sacinila Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije. Clanovi su
upoznati sa sadrzajem plana odnosno kako bi on trebao izgledati.

Ad2)

Koordinator radne grupe je predocio ¢lanovima radne grupe sacinjeni prijedlog plana mjera i
aktivnosti kroz 5. faza sa tocno opisanim mjerama koje je potrebno poduzeti, rokovima za
izvrSenje i izvrSiteljima.

Zakljuceno je da je plan prihvatljiv kao i rokovi za njegovu provedbu. Takoder , ¢lanovi su se
slozili da bi sa 01.04.2019. godine ovaj posao do pocetka implementacije plana integriteta trebao
biti zavrsen, a da su predloZeni rokovi u planu prihvatljivi.

Ad3)

Koordinator je upoznao ¢lanove radne grupe u svezi a poduzimanjem prvog koraka a to je slanje
Jjednog dopisa odnosno obavijesti svim zaposlenicima Drustva putem oglasnih ploca u
organizacijskim jedinica a koji se odnosi na upoznavanje istih da se krece u proces provedbe
mjera i radnji iz AP i sacinjavanja Plana integriteta. Kroz navedeni dopis trazi se njihovo aktivno
sudjelovanje a prvenstveno kroz popunjavanje anonimne ankete odnosno upitnika koji ¢e radnoj
grupi posluziti kao temelj za samoprocjenu integriteta odnosno podloznosti utjecaja korupcije na
rad u Drustvu.

Razmatralo se kako na najbolji nacin animirati djelatnike da sa ozbiljnoscu pristupe
popunjavanju ankete odnosno odgovaranju na pitanja. Zakljuceno je da je upitnik podlozan
izmjenama i da ako imaju primjedbe da c¢lanovi radne grupe dostave iste.

Ad4)

Nakon razgovora zakljuceno je kako bi potrebno bilo odrzati po jedan sastanak mjesecno ili vise
po potrebi. Razgovaralo se i o krajnjem cilju izrade Plana integriteta i provedbe samog AP-a.

Zakljuceno je da ¢e svim ¢lanovima radne grupe materijali biti poslani na mailove kao i sami
upitnik/anketa radi davanja primjedbi i sugestija.

Zavrseno u 11,45 sati.

oordinator radne grupe
wric, mag.kriminalistike

dNgkE 89




2.2.  Zapisnici sa obavljenih zadataka
(2) SASTANAK 24.10.2018. godine

PredloZeni dnevni red:

Analiza postojeceg stanja na osnovu upitnika,

Priprema pitanja za intervju direktoru -izvrsnim direktorima i rukovoditeljima,
Realizacija daljnjih mjera po Planu,

Razno.

N w i~

Na predloZeni dnevni red nije bilo primjedbi.
Adl)

Koordinator radne grupe je od clanova zatrazio analizu broja anketiranih djelatnika po
organizacijskim jedinicama , a koju su isti iznijeli. Clanovi radne grupe su naglasili da je bilo
manjih problema u svezi odaziva djelatnika u smislu da su isti bili nezainteresirani. Ukupno se
odazvalo preko 50 % od ukupnog broja djelatnika po svim organizacijskim jedinicama, te se
zauzeo stav da je broj reprezentativan te ce se pristupiti analizi odgovora i izracunu postotaka za
svako pitanje. Radna grupa je stava da ce odgovori iz ankete posluziti kao dobar temelj za
procjenu opasnosti i podloznosti odnosno ranjivosti koruptivnim pojavama u Drustvu.

Ad2)

S obzirom da je kroz smjernice za izradu Plana integriteta APIK-a predvideno i intervjuiranje i
djelatnika koji rade na rukovodnim pozicijama koordinator radne grupe je upoznao clanove
radne grupe sa sacinjenim prijedlogom pitanja za rukovoditelje. Predlozena pitanja predstavijaju
Jjednu vrstu sinteze pitanja iz upitnika koji je dostavljen djelatnicima a odnose se na sveukupnost
funkcionivanja DrusStva, odnos prema zainteresiranim strankama i javnosti, miSljenje o
sveukupnosti funkcioniranja i rada zaposlenih te o problemima sa kojima se najcesce susrvecu u
svom radu.

Zakljuceno je da ce kroz ovaj tjedan pitanja biti poslana clanovima radne grupe koji e ista
dostaviti rukovoditeljima u svojim organizacijskim jedinicama, a koordinator ée dostaviti ista
¢lanovima Uprave.

Ad3)

Sto se tice ove tocke dnevnog reda koordinator je upoznao clanove radne grupe da je radna grupa
po Planu i programu rada zavrsila prvu fazu, te se uslo u drugu fazu rada od ukupno njih 5.
Druga faza rada predstavija analizu stanja i prikupljanje podataka u svezi analize kriticnih
tocaka i poslova podloznih na koruptivna djelovanja. Navedena analiza biti ée opisana kroz
nekoliko inputa odnosno ulaznih podataka . Prvenstveno se radi o analizi zakonodavnog okvira za
funkcionivanje Drustva, analizi proslovnih procesa te analizi suradnje sa drugim tijelima i
institucijama. Takoder u narednom periodu , a uvazavajuci smjernice APIK-a, biti ¢e potrebno
analizirati kriticne tocke i aktivnosti radnih mjesta koja budu analizirana . Koordinator je
zatrazio aktivno sudjelovanje svih clanova radne grupe po pitanju davanja njihovih misljenja na
stupnjevanje opasnosti svakog radnog mjesta koje bude predmet analize.



Zakljuceno je da ce koordinator u narednom periodu napraviti pregled radnih mjesta a po
sistematizaciji i unutarnjem ustrojstvu te ih sistematizirati prema podrucju djelatnosti sa
prijedlogom osnovnih preventivnih mehanizama koje bi bilo potrebno poduzimati. Navedeni
prijedlog e biti dostaviljen na misljenje clanovima radne grupe.

Ad4)

Nakon razgovora zakljuceno je kako bi naredni radni sastanak a nakon pripremljenih materijala
trebao biti odrzan u mjesecu prosincu . Zakljuceno je da ée svim ¢lanovima radne grupe zapisnik
sa sastanka i materijali biti poslani na mailove kao i sami upitnik za rukovoditelje.

(3) SASTANAK 15.01.2019.g0dine
PredloZeni dnevni red:

Analiza dostavijenih podataka o radnim mjestima podloznih na koruptivna djelovanja,
Procjena odgovornosti po radnim mjestima sukladno Pravilniku o sistematizaciji,
Realizacija daljnjih mjera po Planu,

Razno.

NS

Na predloZeni dnevni red nije bilo primjedbi.
Adl)

Koordinator radne grupe je od svakog clana radne grupe zatrazio da usmeno iznesu svoje ocjene
i stavove po pitanju davanja ocjena za svako radno mjesto sukladno Pravilniku o sistematizaciji
radnih mjesta u svezi podloznosti na koruptivna djelovanja. Svaki clan radne grupe je izloZio
svoje stavove davanjem ocjena od 1-5 za svako sistematizirano radno mjesto u svim
organizacijskim jedinicama. S obzirom na dosta ujednacene stavove oko davanja ocjena zauzet je
stav da prosjecna ocjena bude uzeta kao relevantna odnosno kao stav radne grupe. Ovakva
sacinjena tabela popisa svih radnih mjesta sa ocjenom podloznosti na korupciju postaje sastavni
dio Plana integriteta.

Ad2)

Vezano za ovu tocku dnevnog reda, procjena odgovornosti po radnim mjestima, a prema
smjernicama Agencije za prevenciju i borbu protiv korupcije BiH da se odgovornost po radnim
mjestima ocjenjuju sa tri ocjene/stupnja ( visok , srednji i nizak nivo odgovornosti), radna grupa je
zauzela jedinstven stav po pitanju davanja stupnja procjene odgovornosti svakog radnog mjesta. Ovaj
stupanj odgovornosti biti ¢e unesen u tablicu podataka u sistematizaciji radnih mjesta kao njen
sastavni dio.

Ad3)

Sto se tice ove tocke dnevnog reda koordinator je upoznao clanove radne grupe da je radna grupa
po Planu i programu rada zavrsila trecu fazu, te se sada ulazi u cetvrtu fazu rada od ukupno
njih 5. Cetvrta faza rada je i, pored realizacije mjera iz samog plana, najvaznija jer se od clanova
radne grupe zahtjeva maksimalan doprinos odnosno kreativnost u radu. Od radne grupe se u
narednom periodu ocekuje izrada odnosno predlaganje preventivnih mehanizama za sprecavanje
borbe protiv korupcije, te analiza samih kriticnih tocaka odnosno radnji koje su podlozne
korupciji. Takoder, radna grupa ¢e uraditi preporuke za postupanje sa jasnim naznakama Ssto, tko



i u kojim rokovima treba uraditi na provedbi elemenata plana poboljsanja stanja. Na kraju samog
posla potrebno je odrediti posebna zaduzZenja za provedbu Plana integriteta te konacni tekst
Plana poslati Upravi na usvajanje.

Zakljuceno je da ¢e koordinator u narednom periodu napraviti nacrt navedenih mjera i koraka i
uputiti ih ¢lanovima radne grupe na davanje misljenja.

Ad4)

Nakon razgovora zakljuceno je kako bi naredni radni sastanak a nakon pripremljenih materijala
trebao biti odrzan krajem mjeseca veljace, a da bi konacni tekst plana bio dostavljen Upravi na
usvajanje oko I.travnja tekuce godine. Zakljuceno je da bi se sljedeci sastanak , radi smanjenja
putovanja ¢lanova radne grupe , mogao odrzati u Sumariji Livno.

Zakljuceno je da ¢e svim clanovima radne grupe zapisnik sa sastanka biti poslani na mail.

(4) SASTANAK 22.02.2019.godine

PredloZeni dnevni red:

Na predloZeni dnevni red nije bilo primjedbi.

1. Izrada preporuka za poboljsanje stanja u borbi protiv korupcije ,

2. Izrada kontrolnih mehanizama ,

3. Kompletiranje i dostavljanje prijedloga Plana integriteta Upravi Drustva , Timu za
suzbijanje korupcije HBZ i APIK-u,

4. Razno.

2.3.  Zapisnik sa zakljucnog sastanka

Zakljucni sastanak Radne grupe za izradu Plana integriteta odrzan je dana 22.02.2019. godine.
Na sastanku su zavrSeni poslovi u svezi sacinjavanja preporuka za poboljSanje stanja i izradeni su
kontrolni mehanizmi za pracenje. Na sastanku je konstatirano da je kompletiran i sacinjen
prijedlog Plana integriteta i da se kao takav moZe uputiti na razmatranje Upravi Drustva. Po
odobrenju Uprave  Plan integriteta ce se putem monitoring aplikacije dostaviti Agenciji za

prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije te Timu na nivou Zupanije.
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3.ODLUKA O IMENOVANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU PLANA INTEGRITETA
SGD ,,HERCEGBOSANSKE SUME* D.0.0. KUPRES I IZMJENA ODLUKE

SGD “HERCEGBOSANSKE SUME? d.o.0.
KUPRES
UPRAVA

Broj: 01/1-712/2018
Kupres, 09.kolovoza 2018. godine

Temeljem ¢lanka 3. Poslovnika o radu Uprave SGD ,Hercegbosanske $ume® d.o.o. Kupres i
¢lanka 7.d Statuta SGD “Hercegbosanske $ume” d.o.o. Kupres, te Odluke o donosenju Akcijskog
plana SGD »Hercegbosanske $ume* d.o.o. Kupres za provedbu Strategije za borbu protiv korupcije
Hercegbosanske Zupanije 2016.-2019. godine , broj 01/1-871/17 od 31.10.2017. godine Uprava SGD
“Hercegbosanske Sume” d.o.o. Kupres je na prijedlog kontakt osobe ispred SGD , Hercegbosanske
Sume,, d.o.0. Kupres na svojoj 45. sjednici odrzanoj dana 09. kolovoza 2018. godine donijela

ODLUKU
o imenovanju radne grupe za provedbu mjera iz Akcijskog plana

L

Za provedbu mjera iz Akcijskog plana SGD ,Hercegbosanske $ume* d.o.o. Kupres za provedbu
Strategije za borbu protiv korupcije Hercegbosanske Zupanije 2016.-2019. godine imenuje se radna
grupa u sastavu:

1. Mario Lovrié, koordinator,
2. Marijana Misura , ¢lan

3. Ivana Perkovié, ¢lan

4. Petar Buljan , ¢lan

5. Zorana Lukag, ¢lan

6. Maja Damjanovié, ¢lan

7. Ivona Brni¢, ¢lan.

I1.

Zadaci radne grupe jesu provedba planiranih mjera i zadaéa iz Akcijskog plana SGD
»Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres za provedbu Strategije za borbu protiv korupcije
Hercegbosanske zupanije 2016.-2019. godine i izrada Plana integriteta Drustva.

II.

Tijekom vrSenja provedbe mjera iz Akcijskog plana radna grupa putem koordinatora suraduje sa
Ministarstvom poljoprivrede , vodoprivrede i Sumarstva Hercegbosanske Zupanije kao nositeljem
provedbe Akcijskog plana.

IV.
Koordinatoru i ¢lanovima radne grupe pripada naknada za rad u grupi za mjesec u kojem je odrzana

najmanje jedna sjednica radne grupe u iznosu od 50,00 KM netto koordinatoru i 40,00 KM netto
¢lanovima grupe.
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DOSTAVITI:
1. Upravi,
2. Sluzbi za ra¢unovodstvo,
3. Radna grupa,
4. FSC
5. ala.

& 3 «Tf"}:ﬁ\
PREDS NIK UPRAVE

"i,/!_ EKTOR

" UGRAS
& i¢, dipl.oec.
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SGD “HERCEGBOSANSKE SUME” d.o.0.
KUPRES
UPRAVA

Broj: 01/1-1008/2018
Kupres, 20.studenog 2018. godine

Temeljem ¢lanka 3. Poslovnika o radu Uprave SGD ,,Hercegbosanske sume“ d.o.o. Kupres i
¢lanka 7.d Statuta SGD “Hercegbosanske $ume” d.o0.0. Kupres, te Odluke o dono3enju
Akcijskog plana SGD ,,Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres za provedbu Strategije za borbu
protiv korupcije Hercegbosanske Zupanije 2016.-2019. godine , broj: 01/1-871/17 od
31.10.2017.godine Uprava SGD*“Hercegbosanske $ume” d.o.o. Kupres je na prijedlog kontakt
osobe ispred SGD ,,Hercegbosanske Sume,, d.0.0. Kupres na 54. sjednici odrzanoj dana
20.studenog 2018. godine donijela

ODLUKU

o izmjeni i dopuni Odluke o imenovanju radne grupe
za provedbu mjera iz Akcijskog plana

L

U Odluci Uprave SGD ,Hercegbosanske $ume* d.o.0. Kupres, broj: 01/1-712/2018 od 09.

kolovoza 2018. godine umjesto ,,Petar Buljan“ imenuje se: ,,Nasko Selimovi¢*.

II.

U ostalom dijelu Odluka ostaje nepromijenjena.

L.
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVITI:

Upravi,

Sluzbi za raGunovodstvo,
Radna grupa-koordinator (M.Lovri¢),
Petar Buljan,
Nasko Selimovi¢
FSC

a/a.

Non eGP~
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4. PLAN I PROGRAM PROVODENJA PLANA INTEGRITETA

Institucija/poduzece : SGD ,, Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres
Odgovorna osoba: Branko Ivkovi¢, direktor

Koordinator: Mario Lovrié
Clanovi radne grupe: Marijana Misura, Ivana Perkovié, Petar Buljan (Nasko Selimovic)
Zorana Lukac, Maja Damjanovié, Ivona Brnic.
Datum pokretanja: 11.09.2018. godine
ZavrSetak: 15.03.2019. godine

Faze izrade Kljucni zadaci Odgovorna osoba Vremenski rok
1. faza Uprava 01.10.2018. godine
Pripremna faza Radna grupa
2. faza Faza procjene rizika Radna grupa 01.01.2019. godine
3. faza Faza procjene Radna grupa 01.02.2019. godine
postojecih
preventivnih mjera i
kontrola
4. faza Faza izrade izvjesca i Uprava 28.02.2019. godine
akcijskog plana Radna grupa
5. faza Usvajanje i pracenje Uprava
Plana integriteta Koordinator 15.03.2019. godine
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5. ZAKONSKI OKVIR FUNKCIONIRANJA

5.1.  Zbirka zakonskih propisa
Broj Podrudje Naziv zakona Objava
djelatnosti
FUNKCIONIRANJE . . B Narodne novine HBZ
1 I., Zakon o Sumama Hercegbosanske zupanije broj 04/14
NADLEZNOSTI
5 Zakon o vodama SI. novine FBIH broj
70/06
3 Zakon o zastiti zraka SI. novine FBIH broj
33/03; 04/10
4 SI. novine FBIH broj
Zakon o upravijanju otpadom 33/03; 72/09
5 SI. novine FBIH broj
Zakon o zastiti okolisa 33/03; 38/09
6 SI. novine FBIH broj
Zakon o zastiti prirode 33/03; 66/13
7 SI. novine FBIH broj
Zakon o fondu za zastitu okolisa Federacije BIH | 33/03;
s SI. glasnik BIH broj
Zakon o zastiti zdravlja bilja 23/03
Zakon o sjemenu, sadnom materijalu Sumskih i ) )
9 hort]ikulturnih vrsta drvec'aji grmlja Sl. novine FBIH broj
71/05; 8/10
10 Zakon o zastiti i spasavanju ljudi i materijalnih SI. novine FBIH broj
dobara od prirodnih i drugih nesreca 39/03; 22/06; 43/10
11 Zakon o priznavanju i zastiti sorti poljoprivrednog | SI. novine FBIH broj
i Sumskog bilja 31/00
SI. novine FBIH broj
12 Zakon o gradevnom zemljistu Federacije BIH 67/05
13 SI. novine FBIH broj
Zakon o lovstvu 04/06; 04/10; 8/10; 81/14
14 SI. novine FBIH broj
Zakon o slatkovodnom ribarstvu 64/04
I5 SI. novine FBIH broj
Zakon o gospodarskim drustvima 81/15
16 Zakon o donacijama poduzeca u javnom viasnistvu | SI. novine FBIH broj
ili pod javnom kontrolom Federacije BIH 13/03
17 Zakon o javnim poduzec'ima.u Federaciji Bosne i ;Z) 5n _0;7;; gfilzlj()[;foj
Hercegovine 109/12
18 SI. glasnik BIH broj
Zakon o javnim nabavama Bosne i Hercegovine | 39/14
19 Zakon o ministarskim, viadinim i drugim SI. novine FBIH broj
imenovanjima Federacije Bosne i Hercegovine 12/03; 34/03; 65/13
20 Zakon o sukobu interesa u organima vlasti Bosne i | SI. glasnik BIH broj
Hercegovine 70/08
21 Zakon o uvjetima i nacinu obavljanja djelatnosti | SI. novine FBIH broj




rezanja drveta

27/97; 25/06; 91/15

27 RADNO-PRAVNI SI. novine FBIH broj
ODNOSI Zakon o radu 26/16
23 Narodne novine HBZ
Zakon o zastiti na radu HBZ-a broj 1/13
24 Zakon o zaititi na radu SI. list SR BIH broj 22/90
SI. ine FBIH broj
25 Zakon o uposljavanju stranaca novine )
8/99
OSTALO NAZIV ZAKONA OBJAVA/BROJ
26 Zakon o prostornom planiranju i koristenju SI. novine FBIH broj
zemljiSta na razini Federacije Bosne i Hercegovine | 2/06; 72/07; 32/08
. SI. glasnik BIH broj 9/05;
27 Zakon o porezu na dodanu vrijednost 35/05: 100/08
SI. ine FBIH broj
28 Zakon o porezu na dobit poduzeca novine )
15/16
SI. novine FBIH broj
29 Zakon o mirovinskom i invalidskom osiguranju 29/98; 49/00; 32/01;
73/05; 59/06; 4/09, 13/18
A ine FBIH broj
30 Zakon o zdravstvenom osiguranju g 0 /Z;"}";/e() 2: 70 /é) 6’” 0]4 /11
. . SI. novine FBIH broj
31 Zakon o Vije¢u uposlenika 38/04
. SI. novine FBIH broj
32 Zakon o upravnom postupku FBiH 2/98:48/99
A ine FBIH broj
33 Zakon o upravnim sporovima FBiH Sl novine broj
9/05
. ) . SI. novine FBIH broj
34 Zakon o slobodi pristupa informacijama 32/01-48/11
5.2.  Zbirka podzakonskih propisa
Broj Podrudje Naziv propisa Objava
djelatnosti
1 FUNKCIONIRANJE
I Pravilnik o nacinu utvrdivanja naknade Stete SI. novine SRBIH broj
pocinjene Sumama u druStvenoj svojini 23/78
NADLEZNOSTI
2 Prvavilm:kvo nacinu obil{'.evzvavanja g.r.anica dr.z“av'nih SI. novine FBIH broj
Suma i sumskog zemljista, o vrsti i postavijanju
o 55/02
granicnih znakova
3 Pravilnik o elementima za izradu SI. novine FBIH broj
Sumskogospodarskih osnova 60/02
4 Pravilnik o nacinu odabira, doznaci i sjeci stabala | SI. novine FBIH broj

ili povrsina za sjecu

62/02




5 Pravilnik o obujmu mjera o uspostavi i odrzavanju | SI. novine FBIH broj
Sumskog reda i nacin njihove provedbe 62/02
6 Pravilnik o zadacima cuvara suma, nacinu
izvrSenja zadataka, obliku i sadrzaju legitimacije | SI. novine FBIH broj
¢uvara Suma, kriterija za utvrdivanje velicine 62/02
Cuvarskog rajona
7 Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati SI. novine FBIH broj
izvodaci radova u Sumarstvu 02/03; 48/03
8 o B SI. novine FBIH broj
Pravilnik o katastru suma 60/03
9 Pravilnik o nacinu Zigosanja, obrojéavanja, . .
premjeravanju, Sadrziju i {mc“inu i]zdavalfja Sl novine FBIH broj
. 11/04; 30/05
otpremnog iskaza za drvo
10 P.l”vaVl.l.I’llk 0 procedt'travma i vremenskim SI. novine FBIH broj
ogranicenjima za prodaju Sume, pravu prvenstva 19/04
kupovine i uvjetima za zamjenu Sume
11 Pravilnik o sadrzaju planova za zastitu suma od | SI. novine FBIH broj
pozara 21/04
12 Pravilnik o nacinu i obliku vodenja knjiga i SI. novine FBIH broj
registara evidencija 58/04
13 Pravilnik o uzgoju, iskoristavanju, skupljanju i SI. novine FBIH broj
prometu sekundarnih Sumskih proizvoda 66/05
14 Pra.vzlmk (3 Sadrzaj%t, obl.lku i nacinu .voden]a. SI. novine FBIH broj
registara Sumskog i hortikulturnog sjemena i 28/06
Sumskog i hortikulturnog sadnog materijala
15 OSTALO o . Sluzbeni glasnik BiH broj
Pravilnik o postupku izravnog sporazuma
90/14
16 Pravilnik o obliku jamstva za ozbiljnost ponude i | Sluzbeni glasnik BiH broj
provedbu ugovora 90/14
17 Pravilnik o uspostavljanju i radu povjerenstva za | Sluzbeni glasnik BiH broj
nabave 103/14
18 P}’a.\./llnlk Sa. Popzsom ug(?vor.nl%z tlj“ela Po Sluzbeni glasnik BiH broj
kategorijama koji su obavezni primjenjivati Zakon 2115
o javnim nabavama
19 Pravilnik o uvjetima i nacinu koristenja e-aukcije Sluzbeni glasnik Bit broj
66/16
20 Pravilnik o postupku dodjele ugovora o uslugama | Sluzbeni glasnik BiH broj
iz aneksa Il dio B zakona o javnim nabavama 66/16
2 Pravilnik o pracenju postupaka javnih nabava Sluzbeni glasnik Bitl broj
72/16
5.3.  Zbirka internih propisa
Broj Podrudje Naziv internog propisa Objava/stupanje
djelatnosti na snagu
FUNKCIONIRANJE Procedura za izradu i realizaciju projekata u SGD 01/1-955/2011 Kupres
! Iv Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres 18.07.2011 godine
NADLEZNOSTI " o

Procedura rjesavanje konflikata

01/1-1555/11 Kupres




15.11.2011.godine

01/1-1558/11 Kupres

3 Procedura otvaranje kamenoloma 15.11.2011.godine
4 Naputak za upravijanje kemijskim sredstvima - 01/1-1559/11 Kupres
pesticidima 15.11.2011.godine
5 Naputak o izradi izvedbenih projekata i nacinu 01/1-1561/11 Kupres
izvodenja radova oko vodotoka 15.11.2011.godine
01/1-1563/2011
6 Smjernice za upravljanje kemijskim sredstvima - Kupres
pesticidima 15.11.2011.godine
01/1-1564/2011
Mjere za zastitu radnika pri izvodenju radova na
7 skorist . Kupres
ristav
iskoristavanyu sumda 15.11.2011.godine
. . . . L 01/1-1565/2011
Mjere za smanjenje Steta pri izvodenju radova sjece i
8 izrade drvnih sortimenata Kupres
15.11.2011.godine
01/1-1566/2011
9 Mjere za smanjenje Sumskih Steta pri izvodenju I%
upres
radova izvlacenja drvnih sortimenata 15112 0117 1.godine
10 Naputak o nacinu izvjeséivanja o stanju u Sumi i 01/1-408/12 Kupres
Sumskom zemljistu 10.04.2012.godine
y Obc\;eze z.apf)slenika .uvpostzgyku ce;;t.;:fvitc'imnjaf 01/1-662/12 Kupres
gospodarenja Sumama .z Sltmle im zemljistima po fsc 28.05.2012.godine
principima
L L o 01/1-663/12 Kupres
2 Procedura registriranje i pracenje novih i izmjena i
postojecih zakona i podzakonskih akata 28.05.2012.godine
01/1-664/12 Kupres
13 Procedura monitoring (nadziranje) 28.05.2012.godine
01/1-665/12 Kupres
14 Procedura konzultacija sa interesnim grupama 28.05.2012.godine
Procedura izbora izvodaca radova sjece, izrade i 01/1-666/12 Kupres
15 . . . 28.05.2012.godine
izvoza drvnih sortimenata
Procedura evidencija pricinjenih Steta prilikom 01/1-667/12 Kupres
16 . ) . 28.05.2012.godine
izvoza drvnih sortimenta
01/1-668/12 Kupres
17 Procedura interne kontrole 28.05.2012.godine
18 Op¢a procedura za zdravlje i sigurnost na terenskom 01/1-669/12 Kupres
radu u Sumarstvu 28.05.2012.godine
19 Smjernice za utvrdivanje i postupanje sa Sumama i 01/1-670/12 Kupres
Sumskim zemljistem visoke zastitne vrijednosti 28.05.2012.godine
20 Postupak za obiljezavanje granica u SGD 01/1-671/12 Kupres
,,Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres 28.05.2012.godine
01/1-733/12 Kupres
21 Procedura o postupanju s minama 05.06.2012.godine




Program organiziranja i izvodenja obuke i
prezentacije na temu Izrada Projekta za izvodenje i

01/2-736/12 Kupres

22 . ) R 05.06.2012.godine
upoznavanje sa osnovnim Uputama i njihova
Primjena u daljnjem radu
; el ITEe
povijesnih i drugih spome z.a .aca] ih za identite 18.06.2012.godine
lokalne zajednice
1/1- 12 K
24 Uputstvo za zastitu izvorista i voda 0](&; 0?2(5)/1 Z.gOLiZ';eeS
01/1-828/12 Kupres
5 k . L L
5 Naputak za evidentiranje invazivnih vrsta 20.06.2012.godine
Lo ) 01/1-392/2018 Kupres
26 Uputstvo o izvjeStavanju o povredama na radu 16.02.2018.godine
01/1-1410/2018
27 Uputstvo o izvjeStavanju o monitoringu iz zastite na Kupres
radu 28.05.2018.godine
28 Uputstvo o postupanju kod istjecanja Stetnih tvari u 01/1-1411/18 Kupres
Sumi i na Sumskom zemljistu 28.05.2018.godine
o — —
2 tvr(égjttst.vo i .natcmutl.?l;voc;en{’a da tlcitest:r.cznja tl- ) 01/1-1412/18 Kupres
utvrdivanja prisutnosti drugih sredstava ovisnosti na 28.05.2018 godine
radu
P - — o
r?cedura za p?svtupanje s pozajmistima Zaa poﬂdruqu 01/1-1706/18 Kupres
30 kojim gospodari SGD ,, Hercegbosanske Sume* d.o.o. i
25.06.2018.godine
Kupres
y 01/1-S-313/06.
Poslovni Sti 'D H S
37 oslovnik Skupstine SGD Hercegbosanske Sume od 03. travnja 2006,
d.o.o. Kupres .
godine
37 Poslovnik o radu Nadzornog odbora SGD NO-501/06 u Kupresu
“Hercegbosanske sume*“ d.o.o. Kupres 04.05.2006.
33 STATUT 01/5-801/2006.
01/5-802/2006 u
Eticki
3 ticki kodeks Kupresu 09.08.2006
S-101/07.
35 Poslovnik o radu Odbora za reviziju od 08. lipnja 2007.
godine
NO-100/2008.
36 Pravilnik o internoj reviziji od 18. sijecnja 2008.
godine
g NO-159/2008.
Poslovni D H. ke §
37 oslovnik o radu Uprave SGD Hercegbosanske sume od 29, sijecnja 2008,
d.o.o. Kupres .
godine
g 1/8-165/2
Odluka o izmjenama i dopunama Statuta SGD 01/5-165/2008
I8 “Hercegbosanske Sume“ d.o.o. Kupres u Kupresu
& 0-0- 2P 16.06.2008.godine
1/1-349 Ki
39 Metodologija izrade plana poslovanja 01/1-34 ;(;)f)g uprest
01/1-1970/08.
Pravilnik . oo .
20 ravilnik o racunovoés.tvu i racunovodstvenim od 22. prosinca 2008.
politikama .
godina
1/1971/08.
41 Pravilnik o financijama 01/ 08

od 22. prosinca 2008.




godine

Pravilnik o knjigovodstvenom evidentiranju,

01/1-1972/08.

42 obuhvacanju, pracenju i rasporedu troskova od 22. prosinca 2008.
razdoblja (uprave i administracije) godine
43 Pravilnik o dopustenoj visini kala, rasipa, kvara i od 2021/;1:;51210(;0 08,
loma .
godine
44 Pravilnik o naknadama ?oslovnih troskova o dj\Ojg_jjzfj/lf:gf) 09
zaposlenika .
godine
Pravilnik o plaéama i ostalim primanjima NO-226/2009.
45 zaposlenika SGD Hercegbosanske sume”d.o.o od 06. Ozujka 2009.
Kupres godine
Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji NO-227/2009.
46 o od 06.0zujka 2009.
radnih mjesta .
godine
NO-228/2009.
47 Pravilnik o radu od 06. ozujka 2009.
godine
01/1-1064/09.
48 Pravilnik o uredskom poslovanju od 7. rujna 2009
godine
Pravilnik o osobnim zastitnim sredstvima, radnoj 01/NO-1017/11.
49 odjeci, obuci i opremi zaposlenika u od 25. srpnja 2011
SGD Hercegbosanske sume'd.o.o. Kupres godine
Odluka o izmjenama i dopunama Statuta SGD 01/5-167/2012
50 “Hercegbosanske sume*“ d.o.o. Kupres u Rupresu
04.06.2012.godine
Pravilnik o ustrojstvu i radu Interne kontrole u SGD NO_Q_M/_ZOIZ’
51 “ . » od 26 lipnja 2012
‘Hercegbosanske sume “d.o.o. Kupres ;
godine
. ) . 01/1-1528/12 u
52 Pravilnik o racunovodstvenim politikama Kupresu 26.09.2012.
. 01/1-1529/12 u
53 Pravilnik o racunovodstvu Kupresu 26.09.2012.
Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti NO-2159/12.
54 zaposlenika SGD ,, Hercegbosanske sume “d.o.o. od 21. prosinca 2012.
Kupres godine
Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o NO-2160/2012.
55 naknadama poslovnih troskova zaposlenika SGD od 21.prosinca 2012.
“Hercegbosanske sume “d.o.o. Kupres godine
Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o NO-2161/2012.
56 unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta | od 21. prosinca2012.
u SGD “Hercegbosanske sume “d.o.o. Kupres godine
Pravilnik o izgledu logotipa,memoranduma i upotrebi Broj 01/1-84/2013.
57 memoranduma SGD “Hercegbosanske sume “d.o.o. | u Kupresu 21.01.2013.
Kupres godine
Pravilnik o reguliranju uvjeta pod kojima se moze Broj 01/1-800/13.
58 vrsiti lov divljaci i sudjelovanje lovaca u koristenju | u Kupresu 03.06.2013.
ulova godine
59 Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o NO-1004/2013.

placama i ostalim primanjima zaposlenika S.G.D.

u Kupresu 01.07.2013




“Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres

60 Odluka o izmjenama i dopunama Statuta SGD 01/8-262/2013.
“Hercegbosanske Sume“ d.o.o. Kupres u Kupresu 05.07.2013.
Pravilnik o ispravci vrijednosti s kriterijima za
61 vrednovanje Sunfnjivih i siwrnih potraéivaji1ja i otpis O1/1-1578/2013.
. . u Kupresu 16.10.2013.
potrazivanja
Ispravka Pravilnika o izmjenama i dopunama
62 Pravilnikfl o placama i ostalim primanjima NO-432/2014.
zaposlenika S.G.D. “Hercegbosanske sume“ d.o.o. u Kupresu 14.03.2014.
Kupres
63 Kolektivni ugovor za SGD “Hercegbosanske sume* 01/1-844/14.
d.o.o. Kupres u Kupresu 05.06.2014.
_ . oo . 01/1-1606/14.
64 Pravilnik o dopuni Pravilnika o racunovodstvu u Kupresu 31.10.2014,
Pravilnik o smjestaju, zastiti, rokovima cuvanja,
65 odabiranja]i izdjvajanja arhivske grade iz] OI1-33172015. u
. .. Kupresu 30.03.2015.
registratorskog materijala
NO-521/2015.
66 Pravilnik o nabavi roba, usluga i ustupanju radova od 30. ozujka 2015.
godine
o e . 01/NO-1646/2015 u
67 Pravilnik o koristenju sredstava za reprezentaciju Kupresu 28.9.2015.
68 Pravilnik o blagajnickom poslovanju Ku]g)r]ejzf(j/jgézg 16
NO-1278/2016
69 Pravilnik o prodaji proizvoda i usluga od 30.lipnja 2016.
godine
70 Pravilnik o uvjetima i nacinu koristenja, upravljanjai | 01/NO-1998/2016 u
odrzavanja sluzbenih motornih vozila Kupresu 06.12.2016.
Pravilnik o naknadi stete pricinjene izvodenjem 01/1-1706/2017 u
71 . Kupresu 30.kolovoza
radova u Sumarstvu .
2017.godine
. . NO-1719/17.
72 Pravilnik o zastiti od pozara od 07.09.2017. godine
NO-2336/2017 u
73 Pravilnik o sigurnosti i zastiti zdravlja na radu Kupresu
22.11.2017.godine
Oc.iluka 0 lzmje.nama i dopunama P.rawlnlka.o 01/1-133/2018 u
izgledu logotipa, memoranduma i upotrebi
7 memoranduma SGD “Hercegbosanske sume* d.o.o. Rupresu
23.02.2018.godine
Kupres
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o NO-654/2018 u
75 unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Kupresu
u SGD “Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres 20.03.2018.godine
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o NO-655/2018 u
76 plaéama i ostalim primanjima zaposlenika SGD Kupresu
,, Hercegbosanske sume‘ d.o.o. Kupres 20.03.2018.godine
. . . . NO-521/15 u Kupresu
77 Pravilnik o nabavi roba, usluga i ustupanju radova 30.03.2015.
78 Upute za rad na siguran nacin pri sjeci i izradi 01/1-2457/18 u
drvnih sortimenata Kupresu 17.10.2018.
79 Upute za rad na siguran nacin pri prijevozu i 01/1-2456/18 u




privlacenju drvnih sortimenata Kupresu 17.10.2018.

Upute za rad na siguran nacin pri sSumsko uzgojnim 01/1- 2454/18 u

80 radovima Kupresu 17.10.2018.

6. ORGANIGRAM, KATALOG RADNIH MJESTA I NIVO ODLUCIVANJA
6.1 Organigram

Na vrhu Drustva se nalazi skupstina koja broji 7 clanova. Clanovi drustva u Skupstini donose
odluke na koje su ovlasteni zakonom i drustvenim ugovorom, osim ako se svi clanovi u
suglasni s time da se o njoj glasuje pisanim putem. Nakon skupstine se nalazi Odbor za
reviziju (na cijem je celu direktor odjeljenja interne revizije) te Nadzorni odbor koji se sastoji
od 5 clanova. Upravu drustva sacinjavaju direktor i 2 izvrsna direktora. Ona vodi poslove
drustva na nacin propisan drustvenim ugovorom. Uprava drustva je smjestena u Direkciji
koja se sastoji od Ureda direktora, te sljedecih Sluzbi na c¢ijim celima se nalaze rukovoditelji
sluzbi:

o  Sluzba za internu kontrolu,

e Sluzba za proizvodnju,

e Sluzba za uzgoj i zastitu Suma,
e Sluzba za uredivanje Suma,

e Sluzba za lov i ekologiju,

e Sluzba za razvoj,

e Sluzba za mehanizaciju,

e Sluzba za plan i analizu,

e Sluzba za prodaju,

e Sluzba za nabavu,

o Sluzba za financije,

e Sluzba za racunovodstvo,

o Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove.

Drustvo danas broji preko 600 stalno zaposlenih, a sastoji se od 8 organizacijskih jedinica.
Organizacijske jedinice su direkcija (smjestena u Kupresu), rasadnik Przine (smjestenim na
magistralnom putu Livno - Bosansko Grahovo) te 6 sSumarija po gradovima Zupanije
(Bosansko Grahovo, Glamoc, Drvar, Kupres, Livno i Tomislavgrad).
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[ Skupstina drustva

L COdbor za reviziju ’ Madzorni odbor

Uprava drustwva
(generalni direktor i 2
izvrina direktora)

Direkcija

Sumarija (6)

Rasadnik
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Uprava drustva

Direktor

lzvrini direktor za
financije,

Slufba za internu

l' reviziju I

lzvrini direktor za

SluZba za

pratzavodniu

Sluiba za opce,

reavne | kadrovsie

Sluzba za uzgoj

 Interna kontrola

Ll

Sluzba za

I" uredivanje ﬂ |

SluZba za lov i

i ekologiju I

Sluiba za financije

Sluzba za
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6.3. Nivoi odlucivanja u SGD , Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres

Tijela Drustva su:

Skupstina,

Nadzorni odbor,

Uprava (menadzment), kao tijela upravijanja,
Odbor za reviziju.

Skupstina drustva ima slijedeée mjerodavnosti:

donosi statut;

izmjene i dopune statuta;
donosi eticki kodeks drustva

odlucuje o povecanju i smanjenju temeljnog kapitala;

usvaja godisnje izvjesce drustva, koje ukljucuje financijsko izvjesce, izvjesce revizora,
nadzornog odbora i odbora za reviziju,

odlucuje o rasporedu dobiti i isplati dividende; odlucuje o nacinu pokri¢a gubitaka,
odlucuje o spajanju s drugim drustvima i pripajanju drugih drustava;

odlucuje o promjeni oblika i podjeli drustva;

odlucuje o prestanku drustva sa provodenjem likvidacije i o odobravanju pocetne
likvidacijske bilance i zavrsnog racuna po okoncanju postupka likvidacije

odlucuje o kupovini, prodaji, razmjeni, uzimanju ili davanju u lizing, uzimanju ili
davanju kredita i drugim transakcijama, direktno ili posredstvom supsidijamih
drustava, tijekom poslovne godine u opsegu vecem od trecine knjigovodstvene
vrijednosti imovine drustva prema bilanci stanja na kraju prethodne godine, kao i o
takvoj transakciji u manjem obujmu za cije odobrenje je oviasten nadzorni odbor, ako
on takvu transakciju nije odobrio jednoglasnom odlukom;

odlucuje o izboru i razrjesenju ¢lanova Nadzornog odbora;
glasuje o povjerenju clanovima nadzornog odbora po proteku razdoblja od dvije
godine od dana imenovanja ;

odlucuje o imenovanju i razrjesenju clanova Odbora za reviziju,

odlucuje o osnivanju, reorganizaciji i likvidaciji supsidijamih drustava i odobravanju
njihovih statuta,

odlucuje o naknadama clanovima Nadzornog odbora i Odbora za reviziju;

odlucuje o poslovniku o radu nadzornog odbora i odbora za reviziju na prijedlog

Nadzornog odbora;

odobrava trogodisnji plan poslovanja, odnosno odobrava revidirani plan poslovanja;
odlucuje o zahtjevu drustva prema clanovima Uprave i Nadzornog odbora ili
pojedinacnim clanovima drustva u svezi sa naknadom Stete nastale pri osnivanju,
kupovini ili vodenju poslovanja drustva;

odlucuje o zastupanju drustva u sudskim postupcima koji se vode protiv clanova
Uprave drustva ili eventualnim postupcima protiv clanova drugih tijela drustva;
odlucuje o drugim pitanjima utvrdenim zakonom i ovim Statutom.

Nadzorni odbor se sastoji od pet clanova koje po raspisanom javnom natjecCaju imenuje i
razrjesava SkupStina DruStva. Predsjednik i clanovi nadzornog odbora imenuju se
istovremeno na period od Ccetiri godine. Ista osoba moze biti ponovo imenovana za
predsjednika ili ¢lana Nadzornog odbora. Predsjednik ili ¢lan Nadzornog odbora ne moze
istovremeno biti predsjednik ili ¢lan Nadzornog odbora drugog drustva ili institucije, niti



predsjednik ili ¢lan uprave Drustva. Clanu Nadzornog odbora koji je imenovan tokom
mandata nadzornog odbora mandat prestaje sa istekom mandata cijelom Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor drustva ima slijedece mjerodavnosti:

nadzire rad uprave drustva

nadzire poslovanje drustva;

priprema poslovnike i predlaze ih Skupstini;

priprema Eticki kodeks i predlaze ga Skupstini,

predlaze Skupstini imenovanje i razrjeSenje clanova Odbora za reviziju, razmatra
provedbene propise za postupak nabave i nadzire njegovo provodenje;

daje misljenje Skupstini o prijedlogu Uprave za raspodjelu dobiti;

predlaze nacin pokrica gubitka;

bira predsjednika Nadzornog odbora;

imenuje i razrjesava clanove Uprave sukladno postupcima utvrdenim ovim Statutom i
vazecim propisima;

daje ovlastenja za aktivnosti koje su ogranicene Zakonom o javnim poduzecima; daje
upute direktoru za provodenje preporuka u svezi sa uocenim nepravilnostima,

usvaja izvjesce Uprave o poslovanju za polugodisnji i godisnji obracun, sa bilancom
stanja i bilancom uspjeha i izvjes¢em o reviziji;

podnosi Skupstini godisnje izvjes¢e o poslovanju poduzeéa koje obvezno ukljucuje
izvjesce revizora, izvjeSce o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, i Plan
poslovanja za slijedecu poslovnu godinu u okviru postojeceg plana i revidiranog
plana.

odobrava kupovinu, prodaju, zamjenu, uzimanje u lizing i druge transakcije imovinom,
direktno ili posredstvom supsidijarnih drustava tijekom poslovne godine u opsegu od
15% do 33% knjigovodstvene vrijednosti ukupne imovine drustva;

nadzire upravu u provodenju preporuka danih od strane Odbora za reviziju te
vanjskog revizora sa specificiranim rokovima;

organizira izradu vjerodostojnih racunovodstvenih evidencija i financijskih izvjeséa u
skladu sa vaze¢im Zakonom o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH iz kojih je
vidljiv financijski poloZaj drustva radi davanja na uvid svim osobama koje imaju
legitiman interes za poslovanje drustva;

sustavno nadzire poslovanje i zakonitost poslovanja drustva;

redovito obavjestava Skupstinu o svom radu;

daje instrukcije tijelima drustva radi otklanjanja nepravilnosti u radu;

sudjeluje u radu Skupstine bez prava glasa;

pregleda poslovne knjige i dokumentaciju drustva;

usvaja godisnji i trogodisnji plan poslovanja, odnosno revidirane planove poslovanja
obavija i druge poslove iz svoje nadleznosti predvidene Zakonom o gospodarskim
drustvima i Zakonom o javnim poduzecima.

Drustvo vodi, zastupa i predstavlja u okviru registrirane djelatnosti Uprava Drustva. Uprava
organizira rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja drustvo i odgovora za zakonitost
rada poslovanja Drustva u okviru ovlastenja i ogranicenja propisanih ovim Statutom i
upisanih u sudski registar.

Upravu Drustva cine direktor Drustva kao predsjednik Uprave i dva clana kao izvrsni

direktori za djelokrug poslova i to:
Izvrsni direktor za poslove Sumarstva,
Izvrsni direktor za poslove financija-racunovodstva i komercijale.



Upravu drustva imenuje i razrjesava Nadzorni odbor uz suglasnost Skupstine drustva
otvorenim izborom tehnicki najkvalificiranijeg kandidata sukladno operativnim i
poslovnim potrebama drustva.

Sva postavljenja bit ¢e provedena na nacin koji ¢e dopustiti da ista budu predmet
ispitivanja od strane koja nije sudjelovala u izboru i postavljenju.

Mandat direktora Drustva je 4 godine.

Mandat izvrsnih direktora je 4 godine.

Ista osoba moze biti ponovo imenovana i za direktora i za izvrsne direktore.

U upravu ne moze biti imenovana osoba koja vrsi funkciju u politickoj stranci.
Nadzorni odbor donosi odluku o raspisivanju javnog natjecaja za izbor i imenovanje
direktora Drustva i izvrsnih direktora koji natjecaj se obavezno objavljuje u Sluzbenim
novinama Federacije BiH, i u jednom dnevnom listu veceg tiraza s ciljem dostupnosti
najsiroj javnosti.

Nadzorni odbor imenuje povjerenstvo koje provodi javni natjecaj za izbor i
imenovanje direktora i izvrsnih direktora .

U slucaju da Nadzorni odbor ne imenuje direktora i izvrsne direktore, Nadzorni odbor
¢e imenovati vrsitelje duznosti na period koji ne moze biti duzi od Sest mjeseci.

Uprava Drustva mjerodavna je za obavljanje slijedecih poslova i zadataka:

organizaciju i vodenje poslova drustva;

izvjes¢ivanje Nadzornog odbora drustva;

provedbu Statuta i Etickog kodeksa;

izradu i nadgledanje realizacije planova poslovanja,

izradu provedbenih propisa za postupak nabave i provedbu Zakona o javnim
nabavkama Bosne i Hercegovine

pripremu prijedloga o raspodjeli dobiti;

imenovanje i razrjeSenje upravitelja organizacijskih jedinica drustva nakon
provedenog javnog natjecaja;

zaposljavanje i otpustanje zaposlenika sukladno postupcima utvrdenim aktima drustva
i vazec¢im zakonima

zastupanje drustva prema trec¢im osobama;

staranje i odgovornost za zakonitost rada drustva; distribuciju i implementaciju
Etickog kodeksa u drustvu,

obvezati sve odgovorne osobe da postupaju sukladno Etickom kodeksu tako sto ce
protiv svih osoba koje krse navedeni kodeks provesti disciplinski postupak;

druge poslove neophodne za nesmetano odvijanje organizacije i vodenja poslovanja
drustva.

U slucaju razrjesenja clanova uprave prije proteka mandata na koji su imenovani
sukladno se primjenjuju odredbe clanka 259. Zakona o gospodarskim drustvima.
Predsjednik i clanovi uprave nemaju ovlastenje zakljuciti ugovor ili niz vezanih
ugovora cija stvarna ili procijenjena vrijednost je veca od 100.000,00 KM .

Uprava nema ovlastenje zakljucivati ugovore ili niz vezanih ugovora cija stvarna ili
procijenjena vrijednost je veca od 500.000,00 KM bez prethodno pribavljene pisane
suglasnosti vecine ¢lanova Nadzornog odbora.

Direktor drustva ovlasten je da u ime Drustva zakljucuje ugovore i vrsi druge pravne
poslove shodno ovlastenjima i ogranicenjima utvrdenim u ovom Statutu.

Direktor Drustva zastupa drustvo pred sudovima i drugim tijelima.

Direktor Drustva, kao osoba ovlastena za zastupanje DruStva, upisuje se u registar
drustava s ovlastima i ogranicenjima utvrdenim ovim Statutom.



Izvrsni direktori upisuju se u registar druStava, s ovlastima i ogranicenjima
utvrdenim ovim Statutom.

Drustvo zastupa direktor i drugi ¢lanovi Uprave.

Ovlastenja zastupnika drustva odnosno ogranicenja njihovih ovlastenja bit ce
upisana u registar nadleznog suda.

Zastupnik drustva je obvezan pridrzavati se ovlastenja danih Statutom i odlukom
nadleznog tijela drustva.

Zastupnik drustva moze, u okviru svojih ovlastenja, dati drugoj osobi pisanu
punomoc za zastupanje drustva uz pisanu suglasnost Nadzornog odbora.

Drustvo je duzno formirati Odbor za reviziju.

Odbor za reviziju je tijelo sastavijeno od 3 (tri) ¢lana. Clan odbora za reviziju ne
moze biti osoba koja ima financijski i drugi interes u drustvu.

Odbor za reviziju ima obvezu i odgovornost:

imenovati vanjskog revizora;

imenovati direktora odjela za internu reviziju temeljem javnog natjecaja za izbor
tehnicki najkvalificiranijeg kandidata, ukoliko glavni revizor nije upoznao drustvo sa
namjerom da izvrsi

imenovanje u roku od 30 dana od dana kada je glavni revizor obavijesten o
razrjeSenju osobe na toj poziciji;

razmotriti godisnju studiju rizika i plan revizije u kojima su prikazane pojedinosti u
svezi rizicnih podrucja i revizija koje e se izvrsiti, te osigurati da prijavljena pitanja
budu bez odlaganja i na odgovarajuci nacin korigirana;

osigurati da odjel interne revizije izvrsi svoj posao sukladno sa planom revizije;
osigurati da interne kontrole u drustvu budu adekvatne i da funkcioniraju kako je
predvideno;

podnositi Nadzornom odboru sazeta mjesecna izvjes¢a o svojim sastancima svakog
mjeseca

konsultirati se sa glavnim revizorom oko neovisne revizorske organizacije ili
strukovne strucne grupe koja vrsi strucno ocjenjivanje odjela za reviziju svake dvije
do tri godine;

osigurati da odjel interne revizije obavlja svoje obveze sukladno medunarodnim
revizorskim standardima.

Uprava je duzna i odgovorna za realizaciju preporuka Odbora za reviziju u
rokovima koje preporuci Odbor za reviziju. Odbor za reviziju odgovara direktno
Skupstini drustva.
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7. 1ZVJESCE O INTEGRITETU
Analiza tocaka podloznih/rizicnih na koruptivna djelovanja sa aktivnostima prema radnom
mjestu, koja se odnosi na unutarnje i vanjske aktivnosti institucije, sa opisom (ne) postojecih

obrambenih mehanizama (sustava u cjelini) u odnosu na (eventualne nepravilnosti)

Analiza kriticnih aktivnosti i kriticnih radnih mjesta u poduzecu

PREDMET: Analiza rizicnih aktivnosti prema radnom mjestu, koja se odnosi na unutarnje i
vanjske aktivnosti institucije, sa opisom (ne) postojecih obrambenih mehanizama ( sustava u
cjelini) u odnosu na eventualne nepravilnosti;

SADRZAJ:
Rizicne aktivnosti koje se odnose na unutarnje i vanjske aktivnosti/zadatke institucije

IZRADILA: Radna grupa
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7.2.  IzvjeSée o mehanizmima otpora SGD , Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres na
(eventualne) nepravilnosti

Preventivnim mehanizmima za sva radna mjesta mogu se smatrati zakoni, podzakonski akti, i
interni propisi u SGD ,, Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres. Pravilna i potpuna primjena
Zakona te podzakonskih akata i internih propisa ne dopusta mogucnost korupcije ili drugih
nepravilnosti u radu.

Do sada je u Drustvu bilo slucajeva pokretanja disciplinskog postupka, zbog povrede pravila
i procedura, kao i postupka zbog nanosenja materijalne stete.

Potrebno je insistirati na dosljednoj primjeni svih zakonskih i podzakonskih propisa. Inicirati
njihove izmjene i dopune u skladu sa uocenim nedostacima.

Dosljedna primjena propisa, njihovo tocno tumacenje kao i transparentnost u radu, te javnost

rada Drustva jasno je propisana Zakonima i Statutom koji su najbolji mehanizmi prevencije
i borbe protiv korupcije.
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7.4.Analiza kriticnih aktivnosti i kriti¢nih radnih mjesta u SGD ,,Hercegbosanske Sume*
d.o.o. Kupres -katalog radnih mjesta podloZnih na koruptivna djelovanja

Katalog radnih mjesta podloznih/ranjivih na koruptivna djelovanja se priprema na temelju
kriterija i procjena. To znaci da se radna mjesta ocjenjuju grupno ili pojedinacno od I do 5,

pri cemu 1 oznacava neranjivost na temelju nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom kada
se ono izlozi korupciji.

1- Nepostojanje prijetnji - ne postoje uvjeti za korupciju, ne postoje informacije i ne
donose odluke

2- Mala vjerojatnoéa - informacije su ogranicene, ne postoji komunikacija izvan
institucije

3- Srednji nivo vjerojatnoca - utjecaj na dio radnih procesa, postoje ogranicena
ovlastenja, odreduje zadatke

4- Visoka vjerojatnoca — osoba posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan

institucije
5- Velika vjerojatnoca za korupciju, ovlastenja bez ogranicenja, prihvaca strateske
odluke.
Napomena:

Uslijed specificnosti radnog mjesta , prijetnja moze biti na najvisem nivou cak ako i ne
postoje ociti razlozi za to.
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7.5. Opis kriticnih radnih mjesta podloZnih na koruptivna djelovanja

Na osnovu prethodno izvrsene analize, zakljucuje se da su najranjivija/ najrizicnija radna
mjesta u SGD ,, Hercegbosanske Sume“ d.o.o. Kupres:

R N~

Direktor,

Izvrsni direktor za poslove sumarstva,

Izvrsni direktor za poslove financija, racunovodstva i komercijale
Rukovoditelj Sluzbe za prodaju

Rukovoditelj Sluzbe za nabavu

Opis kriti¢nih aktivnosti
1.,2,i3

organizacija i vodenje poslova drustva;

izvjesc¢ivanje Nadzornog odbora drustva;

provedbu Statuta i Etickog kodeksa;

izradu i nadgledanje realizacije planova poslovanja;

izradu provedbenih propisa za postupak nabave i provedbu vazec¢ih zakona i propisa o
postupku nabave;

pripremu prijedloga o raspodjeli dobiti;

imenovanje i razrjeSenje upravitelja organizacijskih jedinica drustva nakon provedenog
javnog natjecaja;,

zaposljavanje i otpustanje zaposlenika sukladno postupcima utvrdenim aktima drustva i
vazecim zakonima,

zastupanje drustva prema trec¢im osobama,

staranje i odgovornost za zakonitost rada drustva;

distribuciju i implementaciju Etickog kodeksa u drustvu,

obvezati sve odgovorne osobe da postupaju sukladno Etickom kodeksu tako Sto e protiv
svih osoba koje krse navedeni kodeks provesti disciplinski postupak;

druge poslovi neophodne za nesmetano odvijanje organizacije i vodenja poslovanja
drustva

organizira, prati i rukovodi svim poslovima sluzbe za nabavu,

priprema i prati realizaciju plana nabave,

stara se i odgovoran je za unaprjedenje rada sluzbe za nabavu,

brine se provodenju propisa iz oblasti javne nabave,

prima narudzbe organizacijskih jedinica, te u suradnji sa upravom drustva pravi prioritet
svih nabava sukladno Zakonu o javnim nabavama,

vodi evidenciju svih ugovora i brine se o njihovoj realizaciji,

sudjeluje u izradi opcih akata iz oblasti nabave,

kontrolira stanje skladista i vodi racuna o optimalnim zalihama u skladistu,

sudjeluje u radu povjerenstva za nabavu roba i usluga,

druge poslove koje po prirodi zvanja i radnog iskustva moze obavljati, a koje naredi
neposredni rukovoditelj.

rukovodi radom sluzbe za prodaju,

u dogovoru sa upravom Drustva vrsi raspodjelu godisnjih kolic¢ina kupcima sukladno
Pravilniku o prodaji i drugim aktima Drustva,

organizira i priprema izradu kupoprodajnih ugovora, 92



= fkontaktira i suraduje sa upravom, drugim sluzbama i organizacijskim jedinicama Drustva
u cilju realizacije usvojenih planova prodaje,

= sugerira upravi Drustva raskid kupoprodajnog ugovora sa kupcima koji ne izmiruju svoje
obveze,

= predlaze promjene cijena pojedinih proizvoda u ovisnosti o promjenama u okruzenju ili
uvjeta unutar Drustva,

= fkontaktira sa kupcima u cilju rjeSavanja svih eventualnih problema dogovorom,

» druge poslove koje po prirodi zvanja i radnog iskustva moze obavljati, a koje naredi
neposredni rukovoditelj.

Mogucdi rizici

1.,2. i 3. - Poduzimanje mjera i poslova koji su suprotni zakonitom i efikasnom poslovanju te
prevelika diskrecijska ovlastenja;

4.-Poduzimanje mjera i poslova koji su suprotni zakonitom i efikasnom poslovanju;

5.- Poduzimanje mjera i poslova koji su suprotni zakonitom i efikasnom poslovanju;

Procjena nivoa rizika

1.,2.i3 Veliki rizik (5);
4. Veliki rizik (5);
5. Veliki rizik (5);

8. ANALIZA POSTOJECEG STANJA
8.1. Analiza postojeceg stanja na osnovu upitnika

Radna grupa je pripremila tekst upitnika i kao takav dostavila na teren djelatnicima. 433
djelatnika su vratila natrag popunjene upitnike, te mozemo smatrati da je uzorak dosta
reprezentativan u odnosu na broj djelatnika.

Analizom upitnika vecina zaposlenika se izjasnilo da njihove radne aktivnosti nisu podlozne
koruptivnom djelovanju (76%). Kao aktivnosti podlozne koruptivnom djelovanju navedene su:
javne nabavke, izdavanje robe bez pratecih dokumenata, propustanje poduzimanja mjera iz
opisa posla, prodaja putem licitacije, manipulacija gorivom, manipulacija rezervnim
dijelovima, manipulacija sredstvima za rad, umanjivanje vrijednosti sortimenata, ne
evidentiranje ulaza i izlaza vozila na rampama, doznaka, primka, otprema, pisanje
otpremnice u zraku bez mjerenja, upotreba auta izvan redovnih aktivnosti, lov bez dozvole,
mogucnost sprege sa izvodacima radova i kupcima drvnih sortimenata, primac i otpremac se
ne slazu u kubicima, sjekac nije usjekao koliko je primac prikazao, odredene bitne informacije
za ponudace u postupcima javnih nabavki, zaposljavanje...
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64 % zaposlenika je navelo da ne dobije posebne smjernice od nadredenog za izvrsavanje
rizicnih aktivnosti, a 49% i da ih zamjenjuje suradnik sa jednakim kvalifikacijama u slucaju
odsutnosti, a isto toliko djelatnika je navelo da izvrsava ove aktivnosti u suradnji sa bliskim
suradnicima.

Ukupno 95 % zaposlenika se izjasnilo da su upoznati sa opisom svog radnog mjesta, a 5 % se
izjasnilo da nisu upoznati. Vecina zaposlenika (90%) ima misljenje da su njihove direktne
odgovornosti, definirane u opisu poslova i da nemaju veca ovlastenja od onih koja su im
sadrzana u opisu radnog mjesta. 24% zaposlenika je navelo da se konzultira sa nadredenim
prije donoSenja odluka iz sive zove, a 76% zaposlenika su negativno odgovorili na to pitanje.
38% zaposlenika je navelo da odgovara nadredenom nakon donosenja odluka iz tzv. sive
zove, a 62% zaposlenika su negativno odgovorili na to pitanje.

73% zaposlenika je odgovorilo da postoji zajednicki oblik konsultacija sa nadredenim i
bliskim suradnicima. Zaposlenici su naveli da je prosjecna ucestalost poslovnih konsultacija
vise od jednom mjesecno (49%). Medutim, 24% zaposlenika je navelo manje od jednom
mjesecno, a 27% da se jednom mjesecno razgovara o temi integriteta u poslovnim
situacijama.

88 % zaposlenika se izjasnilo da je nadredeni, uglavnom, brzo i lako dostupan za
konsultacije. Vezano za izvjestavanje/ocjenu rada zaposlenika, navedeno je da zaposlenici
izvjestavaju nadredenog o svom radu vise od jednom mjesecno ( 73%), manje od jednom
mjesecno 12 % i 15% jednom mjesecno.

43 % zaposlenika se izjasnilo da nadredeni ne ocjenjuje rad najmanje jednom godisnje, a 57
zaposlenika je dalo pozitivan odgovor.

18 % se izjasnilo da se ocjenjuje uglavnom kolicina obavljenog posla a ne kvaliteta odnosno
nacin ostvarenja rezultata, 24% je dalo odgovor usmjeren na ocjenu kvalitete posla, dok 58%
djelatnika nije moglo procijeniti nacin ocjenjivanja.

Sto se tice profesionalnog Zivota u odnosu na privatni 51 % zaposlenika su se izjasnili da su
na svom radnom mjestu slusali o privatnim problemima suradnika dok se 17 % izjasnilo da
nije, a 32% ponekad.

74 % zaposlenika je negativno odgovorilo na pitanje da li su ikada bili suoceni sa pitanjima u
kojima bi njihove profesionalne odluke mogle ostaviti posljedice po njihov privatni zivot.

8.2.  Analiza postojeéeg stanja na temelju intervjua

Radna grupa je sacinila tekst pitanja za intervju sa djelatnicima kojima je utvrden visok nivo
odgovornosti- direktoru, izvrsnim direktorima i rukovoditeljima organizacijskih jedinica -
ukupno 10 zaposlenika.

Istim je postavljeno po 8 pitanja, a Radna grupa je izvrsila analizu odgovora, kako slijedi:

e Na pitanje da li je sveukupnost funkcija/zadaca  koje obavlja Uprava/Vasa
Sluzba/organizacijska jedinica kojom rukovodite dobro definirana u zakonu, 50% je
odgovorilo da je adekvatno definirana dok je 50 % odgovorilo suprotno.
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e Na pitanje da li smatrate da je pouzdana i dovoljne kvalitete komunikacija i
koordinacija sa drugim sluzbama unutar i izvan institucije /Drustva , 50% je
odgovorilo pozitivno dok je 50 % odgovora bilo negativno.

e  Na pitanje na koji nacin zainteresiranim stranama ili javnosti dostavljate informacije
o aktivnostima vase sluzbe/organizacijske jedinice/Drustva odgovori su bili-putem
web stranice (45% ), internim dokumentima (22%), organiziranjem specijalnih
informativnih sastanaka ili razgovora sa zainteresiranim stranama (11%), usmenim
razgovorima (22%).

e Na pitanje kako smatrate da sluzbenici obavljaju svoj posao, 20% je odgovorilo
potpuno zadovoljavajuce, a 80% zadovoljavajuée ukupno gledano.

o U pogledu radnog opterecenja zaposlenika 20% rukovodioca je odgovorilo da je
radno vrijeme zaposlenika u potpunosti iskoristeno pri normalnom radnom
opterecenju dok 80% rukovoditelja smatra da njihovo radno vrijeme nije u potpunosti
iskoristeno.

o 20% rukovoditelja je odgovorilo da su kompetencije svih zaposlenika na trazenom
nivou, dok njih 80% smatra da kompetencije nisu na zadovoljavajucem nivou.

e Na pitanje koji su najznacajniji problemi sa kojima se susrecete u svom radu, odnosno
za §to su on i vezani, odgovori su bili sljedec¢i: 40% rukovoditelja smatra da je to
nezadovoljavajuci pravni okvir, 10 % nema nikakvih primjedbi odnosno problema u
svom radu, a pola od ispitanika (50%) smatra da su problemi vezani za nejasan stav
oko politike kadrova, nema dugorocnih planiranja, problemi javnih nabava,
nedostatak MTS-a, nedostatak komunikacije , pravni okvir te problemi u svezi
pojedinih rokova.

8.3.  Analiza postojeéeg stanja na osnovu zakonskog okvira

Drustvo je osnovano Odlukom Skupstine Hercegbosanske Zupanije o osnivanju Javnog
poduzeéa "Hercegbosanske sume" broj 01-4-21/98 od 16. travnja 1998. godine i Odlukom o
osnivanju Sumsko gospodarskog drustva "Hercegbosanske Sume" drustvo s ogranicenom
odgovornoscu, broj 01-02-138/2003 od 6. listopada 2003. godine, Odlukom o izmjenama i
dopunama Odluke o osnivanju Sumsko gospodarskog drustva "Hercegbosanske Sume" -
drustvo s ogranicenom odgovornoscu broj 01-02-92. 2/05. od 14. prosinca 2005. godine i
upisano u registar drustva Zupanijskog suda u Livau rjeSenjem broj U/I-133/98 od 4. lipnja
1998. godine sa izmjenama upisa broj U/I-87/2004 od 19. srpnja 2004. godine. U skladu sa
clankom 49. Zakona o Sumama (,Sluzbene novine F BiH broj 20/02, 29/03 i 37/04),
Zupanijsko ministarstvo, je temeljem Ugovora, na rok od pet godina, ustupilo (prenijelo
prava) poslove gospodarenja driavnim Sumama i Sumskim zemljistima na SGD
"Hercegbosanske sume".

Ugovor broj 08-01-26-215/09 i 01/1-160-4/09 zakljucen je i potpisan 8. travnja 2009. godine,
te je nakon isteka istoga potpisan novi Ugovor broj: 08-01-26-1193/14, 17.06.2014. U skladu
sa Zakonom o Sumama HBZ ¢l. 44,45,46. Drustvo ¢e gospodariti Sumama i Sumskim
zemljistima u administrativnim granicama Hercegbosanske Zupanije.

SGD "Hercegbosanske sume" d.o.o. Kupres u 2015. god. prosjecan broj zaposlenih je 629.
Na dan 31.12.2015. godine, od 609 trenutno zaposlenih evidentirano je 592 zaposlenika na
neodredeno vrijeme, na odredeno vrijeme 13 zaposlenika i 4 pripravnika. Od ukupnog broja
zaposlenika evidentiranih u mjesecu prosincu 2015. godine, 488 zaposlenika su muskarci ili
80%, a 121 zaposlenika su Zene ili 20%.



Drustvo je organizirano kroz 8 organizacijskih jedinica:

Sumarije: Bos. Grahovo, Drvar, Glamoc, Kupres, Livno i Tomislavgrad, Rasadnik Przine i
Direkcija Kupres.

Poduzecée se bavi gospodarenjem Sumama i Sumskim zemljistem, uzgojem hortikulturnog i
sadnog materijala, lovstvom, ribolovom i rekreativnim turizmom sa godisnjim prihodom od
oko 15 miliona Eura. Virtualno organizacijski povezano, u poduzecu je indirektno vezano do
tisu¢u zaposlenih ukljucenih u outsourcing mrezu, koju cine kompanije u oblasti drvne
industrije.

Osnovna djelatnost SGD-a je gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem, pri tome mislimo
na: posumljavanje, uzgoj i zastitu Suma, iskoristavanju Suma i ostalih drvnih sortimenata, te
uzgoj i zastita divljaci. Pored gospodarske, na opcekorisne funkcije otpada oko 90% ukupne
vrijednosti sumskog resursa, Sto se ogleda u stabilizaciji biosfere, sprecavanju erozije
zemljista, reguliranje vodenog rezima i kisika te odrzavanje covjekove okoline.

Ukupna povrsina nad kojom gospodari SGD ,, Hercegbosanske sume* proteze se na 284.950
hektara, od cega Sumske povrsine cine 264.657 hektara dok su ostalo u Sumarskom pogledu
neproduktivne povrsine. Od ukupnih sumskih povrsina visoke Sume sa prirodnom obnovom
c¢ine 95.526,00 hektara, kulture se protezu na 10.505 hektara, izdanacke sume cine 49.806,00
hektara povrsine, dok su ostatak goleti. Na Sumskoj povrsini kojom gospodarimo ukupna
zapremina iznosi 35.844.707 metara kubnih, prirast je 841.997,20 metara kubnih, sa
mogucim godisnjim bruto etatom koji iznosi 534.322.

Kod aktivnosti iskoristavanje Suma i Sumskog zemljista, Drustvo koristi usluge drugih
specijaliziranih organizacija za takove djelatnosti, a u vlastitoj reziji organizira pripremu i
nadzor obavljanja svih aktivnosti gospodarenja Sumom i Sumskim zemljistem. Iskoristavanje
sekundarnih sumskih proizvoda (bilje, ljekovito bilje, gljive, puzevi, Sumski plodovi aromatsko
bilje, lovstvo, pcelarstvo i drugo) cini resurs odredenog potencijala i buducih koristi za
Drustvo predstavljaju znacajan prirodni resurs.

Rasadnik “Przine” povrsine je 32 hektara, a trenutacna iskoristenost kapaciteta rasadnika je
oko 30 %, a mogucnost proizvodnje iznosi oko 20.000.000 sadnica razlicitih vrsta biljaka.
Rasadnik se bavi proizvodnjom sumskog i hortikulturnog sadnog materijala, skupljanjem i
podsijavanjem sjemena i planiranjem prostornog uredenja i okolisa. Tijekom rata rasadnik je
bio u cijelosti devastiran, intenzivna obnova pocela je 1998. godine.

Suoceni sa brojnim problemima, od politickih, zakonodavnih, ekonomskih, socijalnih i drugih,
menadzment je uspio ostvariti ekonomski stabilnu kompaniju, koja danas predstavija lidera u
okruzenju i regiji. Do sada SGD , Hercegbosanske Sume* implementirale su suvremena
rjesenja u oblasti sumarstva, informatike, te pracenja svih informacija od rada na terenu,
odnosno Sumi, do menadzerskih izvjestaja. Suradujemo sa kompanijama u regiji, izmjenjujuci
iskustva, te institucijama usko vezanima za oblast Sumarstva i sudjelujemo u projektima
vezanim za certifikaciju i unapredenje Sumarstva. Od 2012. posjedujemo FSCTM certifikat
kojim potvrdujemo da se Sumom gospodari prema strogim ekoloskim, socijalnim i
ekonomskim standardima, ¢ime gospodarenje sumama cinimo ekonomski odrzivim, ekoloski
odgovornim i drustveno korisnim.

Poduzece danas u oblasti Sumarstva predstavlja lidera u okruzenju i regiji, tako da smo
ponosni Sto je to prepoznao i Trade Leaders Club. 96

Na podrucju cijele regije, veliki problem i na nasem podrucju predstavijaju minsko-
eksplozivna sredstva, kao opasnost za lokalno stanovnistvo, posebice radnike na nasim



redovitim terenskim aktivnostima, tako i kao prepreka ostvarenju veceg obujma proizvodnje
zbog nemogucnosti izvodenja radova na mnogobrojnim miniranim povrsinama. Minirana
podrucja zauzimaju 41.250 hektara, odnosno preko Cetrnaest % ukupne povrsine kojom
gospodarimo, Sto znacajno smanjuje moguci sjecivi etat. Buduci da Sumske povrsine nisu
prioritet deminiranja u BiH, nisu dovoljne aktivnosti poduzete za deminiranje navedenih
povrsina. lako su kroz neke projekte visene aktivnosti deminiranja, SGD ,, Hercegbosanske
Sume “ tijekom djelovanja bile su primorane vlastitim sredstvima vrsiti aktivnosti deminiranja,
a to Ce i dalje ciniti, na korist svojim poslovnim aktivnostima i Siroj zajednici.

Pravilnim gospodarenjem Sumama i Sumskim zemljiStem jedino je moguce odrzati
nenarusavanje biljnog i Zivotinjskog svijeta te tako i covjekove okoline. Zato gospodarsko
drustvo SGD-o0 u svom poslovanju pokazuje veliku aktivnost u pogledu posumljavanja goleti,
uredivanju Suma, cuvanju Suma, te uzgoj i zastitu divljaci.

U buduce zelimo biti nositelji razvoja Zupanije i lider u okruzenju. Idemo u susret izazovima,
primjenjujemo nove trendove i tehnologije, zelimo i otvoreni smo za suradnju sa istima ili
slicnim poslovnim subjektima u cilju jacanja kapaciteta i postizanja zadanih ciljeva, koristeci
pri tom vlastite izvore financiranja, EU fondove i druge nacine sufinanciranja

Zakon o Sumama Hercegbosanske Zupanije, Zakon o javnim poduzeéima i Zakon o
gospodarskim drustvima temeljni su propisi za rad SGD , Hercegbosanske sume* d.o.o.
Kupres. Ostali zakonski propisi relevantni za rad pobrojani su u tocki 5. zakonski okvir
funkcioniranja .

Obveza rukovodstva je da u proces upravljanja ugradi sve antikorupcijske mjere kao i da
zaposleni mogu, bez straha od posljedica, prijavijivati slucajeve korupcije ili sumnje na
korupciju.

Procjena postojecih preventivnih mehanizama i/ili ocjena podloznosti na korupciju bi trebalo
da bude identifikacija svih faktora ili vanjskih utjecaja koji bi mogli uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti, obveza da prevencija korupcije bude tema kolegija i edukacija
zaposlenika.

8.4.  Analiza statusa quo na osnovu poslovnih procesa

U dosadasnjem radu, nisu zabiljezene nepravilnosti niti u jednom od poslovnih procesa.
Dokaz navedenome je da u dosadasnjim revizorskim izvjestajima nije bilo vecéih primjedbi na
provodenje poslovnih procesa.

SGD , Hercegbosanske $ume* d.o.o. Kupres dosljedno primjenjuje sve propise koji
predstavljaju zakonski okvir za njen rad. Njihovom primjenom smanjuje se izloZenost riziku
korupcije. Takoder, njihovom primjenom se osigurava i transparentnost u radu tako da ne
postoje pravne praznine koje ostavljaju prostora za koruptivno djelovanje unutar institucije.
Shodno sagledanom stanju podloznosti poduzeca na korupciju, a temeljem izvrsenih analiza
konstatira se da je uspostavljen dovoljno efikasan sustav internih kontrola koji se svake
godine nadograduje te se blagovremeno poduzimaju sve aktivnosti kako bi i dalje poslovanje
SGD ,, Hercegbosanske Sume d.o.o. Kupres bilo pozitivno i u skladu sa vazec¢im zakonskim i
podzakonskim propisima. Blagovremeno se prate sve preporuke nadleznih institucija a u
slucaju svih eventualnih nedoumica upucuju se upiti nadleznim institucijama te se u
poslovanju postupa u skladu sa vazec¢im propisima.



Temeljem Zakona o racunovodstvu i reviziji Federacije Bosne i Hercegovine (Sluzbene novine
F BiH 83/09), Uprava Drustva je duzna osigurati da financijski izvjeStaji za svaku financijsku
godinu budu pripremljeni sukladno s Medunarodnim standardima financijskog izvjesc¢ivanja
(,, MSFI*), koje objavijuje Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde, tako da daju
realnu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja DrusStva za to razdoblje.

Nakon provedbe ispitivanja, Uprava opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i
dalje prihvaca nacelo neprekidnosti poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Neovisna revizorska kuéa obavila je reviziju godisnjih financijskih izvjestaja SGD
., Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres koji obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju
(bilancu) na 31. prosinca 2017., racun dobiti i gubitka, izvjestaj o novcanim tokovima,
izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu godinu te biljeske uz financijske izvjestaje,
ukljucujuci i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika

Temeljem obavljene revizije, uzimajuc¢i u obzir izracun znacajnosti bilancnih pozicija,
revizorska kuca je izrazila misljenje da predoceni financijski izvjestaji daju fer i realan
prikaz financijskog polozaja SGD ,, Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres sa 31. 12. 2017.g.,
(bilanca stanja, poslovni rezultat, i izvjesStaja o promjenama u kapitalu zakljucno sa
31.12.2017.g.) i u suglasnosti sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(IFRS) i Medunarodnim racunovodstvenim standardima (IAS) objavljenim i usvojenim u BiH,
te vjeruju da su revizijski dokazi koje su dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
dato misljenje.

8.5.  Analiza postojeéeg stanja na osnovu saradnje s drugim tijelima

SGD ,,Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres u skladu sa svojim nadleznostima, a po pitanju
provedbe  zakona, drugih propisa, opc¢ih i drugih akata koje donose tijela Bosne i
Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine i Hercegbosanske zZupanije , ostvaruje uspjesnu
suradnju sa opcinskim tijelima uprave, Skupstinom i Vladom Hercegbosanske zZupanije,
resornim zupanijskim i federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i sumarstva,
Upravom za Sume Hercegbosanske Zupanije, Upravom za inspekcijske polove
Hercegbosanske zZupanije i drugim tijelima.

Takoder, SGD ,,Hercegbosanske sume‘ d.o.o. Kupres je u svakodnevnim kontaktima sa
nasim kupcima, poslovnim partnerima, nevladinim i drugim organizacijama i udrugama,
Sportskim kolektivima, vatrogasnim drustvima udrugama iz djelatnosti Sumarstva i prerade
drveta, Sumarskim fakultetom iz Zagreba i Sarajeva i drugima.

Zabiljezena je i posebna suradnja sa medunarodnim organizacijama iz Republike Hrvatske
kao i Upravom za Sume Republike Hrvatske kroz realizaciju zajednickih projekata iz pred
pristupnih fondova EU.
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9. PREPORUKE/PLAN ZA POBOLJSANJE
9.1. Preporuke za poboljSanje stanja



Tabela: Preporuke za poboljsanje sa popisom preventivnih mjera za smanjenje mogucnosti
za nastanak koruptivnih pojava uz popis  odgovornih osoba, rokovima za provedbu
preporuka i datum provjere.

Prioritetna provedba: numeracija od 1 do 5.

1. Najvaznije

2. Veoma vazno

3. Srednje vazno
4. Manje vazno

5. Najmanje vazno
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9.2. Kontrolni mehanizmi

Kontrolni mehanizmi za provedbu preventivnih mjera za smanjenje mogucnosti za nastanak
koruptivnih pojava u instituciji, odnosno za provedbu plana integriteta.

Kontrolni mehanizmi ukljucuju sljedece elemente i/ili korake:

Jjedinicama i
Sluzbama

, . . Odgovorna Vremenski
Br. Element (zadatak, aktivnost) kontrolnih mehanizama osoba rokovi
Pracenje provedbe Plana integriteta SGD Koordinator
1 ., Hercegbosanske sume * d.o.o. Kupres i sacinjavanje | Predstojnik ureda Polugodisnje
izvjesca o provedbi direktora
. Anallza i .].JOboljsan].e iifelevantm.h dokumena.tavlel . Koordinator
5 imaju funkciju preventivnih mehanizama za sprjecavanje Uprava Polugodisnje
razlicitih oblika nepravilnosti, korupcije te koruptivnog
djelovanja
. S Uprava
3 UV.?deW ¢ lnterne' kon{ro{ e nad “p rqvljan] emi Rukovoditelj Sluzbe | Kontinuirano
koristenjem materijalnih i financijskih sredstava .
za internu kontrolu
L . . Uprava
4 Nal?’zor nadp roc.esomb] av];z ih na.b.avkz (.regukln.”ano Rukovoditelj Sluzbe | Kontinuirano
zakonom o javnim nabavkama i internim aktima) -a internu kontrolu
Konstantna edukacija zaposlenih, pracenje propisa i Koordinator
5 postupanje na nacin kako je regulirana relevantna Uprava Kontinuirano
oblast
5 Interne propise uciniti dostupnim putem zajednickog | Sluzba OPK poslova 2 mieseca
foldera i informirati sve djelatnike o tome Koordinator v
o . ‘. .. .. . Uprava
7 Poboljsanje mjera zastn;eo ]caeogc’;tzka i informacija u svim Shuzba za razvoj Kontinuirano
P Koordinator
Intenzivirati razmjenu izvjesca i planova o radu Koordinator
8 organizacijskih jedinica i Sluzbi , te nadzor nad radom | Predstojnik ureda | Kontinuirano
svih uposlenika direktora
. . . . Koordinat
9 Imenovanje djelatnika za postupanje s podnesenim OIOJF r;nvc; or 2 mieseca
prijavama korupcije i nepravilnosti p ¥
Uprava
Jedinica za
internu reviziju u
10 Provodenje preporuka Uf’eda za reviziju i vanjskih Suradnvjl'sa Kontinuirano
revizora nadleznim
organizacionim




Nastaviti i intenzivirati postojecu suradnju sa Koordinator
11 relevantnim institucijama na planu borbe protiv Uprava Kontinuirano
korupcije.

10. KONACNO I1ZVJESCE RADNE GRUPE

Uprava SGD ,,Hercegbosanske sume* d.o.o. Kupres je dana 09.08.2018 .godine donijela
Odluku broj : 01/1-712/18 od 09.08.2018. godine o imenovanju koordinatora i radne grupe
za izradu Plana integriteta u SGD ,, Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres. Predmetnom
odlukom za koordinatora radne grupe imenovan je strucni suradnik za zastitu na radu Mario
Lovrié te ¢lanovi radne grupe iz organizacijskih jedinica: Marijana Misura, Ivana Perkovic,
Petar Buljan, kasnije Nasko Selimovi¢, Zorana Lukac, Maja Damjanovic i Ivona Brnic.
Zadatak grupe je da u skladu sa Smjernicama za izradu planova borbe protiv korupcije u
institucijama sa javnim ovlastenjima izradi Plan integriteta u SGD ,, Hercegbosanske Sume
d.o.o. Kupres.

U skladu sa sadrzajem strateskog cilja 3. normativno uredena obveza usvajanja planova
integriteta u javnom sektoru na svim razinama , aktivnost broj 3.1. iz Akcijskog plana za
provedbu strategije za borbu protiv korupcije Hercegbosanske Zupanije planirana je
aktivnost na izradi plana djelovanje protiv korupcije i plana integriteta.

Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument koji treba da sadrzi skup mjera kojima se
identificiraju, sprjecavaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razlicitih oblika
koruptivnog ponasanja, a koji moze nastati kao rezultat , procjene podloznosti odredenih
radnih mjesta za nastanak i razvoj korupcije i drugih oblika pristranog postupanja“. Ova
samoprocjena izloZenosti djelatnika razlicitim rizicima poduzima se u cilju ocuvanja i
poboljsanja integriteta. Svrha plana integriteta je uspostavljanje mehanizma koji ¢e osigurati
efikasno i efektivno funkcioniranje SGD ,, Hercegbosanske Sume* d.o.o. Kupres kroz :

Jacanje odgovornosti,

Pojednostavljenje procedura,

Povecanje transparentnosti kod donosenja odluka,

Povecanje otpora radnog mjesta u odnosu na koruptivne pojave,
Kontroliranje diskrecijskih ovlastenja,

Postivanje etickih vrijednosti,

Eliminiranje neefikasne prakse i neprimjenjive regulative,
Uvodenje efikasnog sustava nadzora i kontrole rada djelatnika.

U pripremnoj fazi upucena je obavijest svim organizacijskim jedinicama Drustva
Obavijest o provodenju aktivnosti na donosenju Plana integriteta aktom broj: 01/2-
2227/18 od 11.09.2018. godine, te su prikupljene informacije i materijali koji su bili
neophodni za daljnje aktivnosti Radne grupe.

U drugoj fazi izvrsena je analiza i procjena ranjivosti/podloznosti korupciji za sve
pozicije, u skladu s opisima radnih mjesta iz Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u Drustvu te je odreden nivo odgovornosti za svako radno



mjesto. Takoder, izvrSena je i analiza podataka iz upitnika . Navedeni uzorci Upitnika su
sastavni dio Plana integriteta i nalaze su u prilogu ovog dokumenta.

U treéoj fazi pristupilo se izradi izvje§éa o nivou integriteta i analizi statusa quo na
temelju upitnika, intervjua, zakonskog okvira, poslovnih procesa i saradnje sa drugim
tifelima. U ovoj fazi je izvrSena identifikacija postojeCih preventivnih mehanizama i
kontrola te j¢ sacinjeno IzvjeSte o mehanizmima otpora institucije (kao sustava ) i
(eventualnim) nepravilnostima.

U zavr$noj fazi pristupilo se izradi konacnog izvje§¢a uz davanje preporuka za smanjenje
mogucnosti za nastanak koruptivnih pojava uz popis aktera i odgovornih osoba i
vremenskim rokovima za provedbu preporuka. Takoder, predloZeni su i kontrolni mehanizmi
za provedbu preventivnih mjera za smanjenje mogucnosti za nastanak koruptivnih pojava u
instituciji, odnosno za provedbu plana integriteta.

Nadamo se da ¢e ovaj dokument omoguciti stvaranje mehanizama za sprecavanje nastanka i
razvoj korupcije i drugih nepravilnosti u Drustvu , s obzirom na to da on sadrZi mjere i
aktivnosti za njihovo smanjenje .

Napominjemo da nisu svi zaposleni pokazali visok nivo spremnosti za suradnju , a posebno
ukazujemo na nesuradnju, nezainteresiranost i tromost resornog Ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva kao glavnog nositelja aktivnosti posebno u pruzanju potrebne
pomoé koordinatoru i clanovima Radne grupe na izradi Plana integriteta.

Na kraju predlazemo da se, po usvajanju, Plan integriteta dostavi svim zaposlenim u Drustvu
(elektronskom poStom), kako bi se mogli upoznati sa njim i kako bi ga mogli provoditi i
primjenjivati.

Dana 15.03.2019. godine radna grupa je nacrt Plana integriteta uputila Upravi SGD
,, Hercegbosanske Sume*™ d.o.o. Kupres na razmatranje i formiranje prijedloga koji ¢e biti
upucen Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH na davanje

misljenja kako bi se usvojio konacni tekst Plana.

Mario Lovrié, koordinator )&y& \/—’&

Marijana Misura, ¢lan /M‘L\)ﬁ

- e /é
Ivana Perkovié , ¢lan Jv&YlCZ f 57149 e /,}
Nasko Selimovié , ¢lan ﬂ@ﬁ, 0 '@&(/L WA rj

Zorana Lukac, ¢lan )Z/ N )/H il

) ; ,
Maja Damjanovié, ¢lan /(:’lﬁ L danfOavy 'O
Bl

Ivona Brnié, &lan || /o4~




11. PROVEDBA PLANA INTEGRITETA

o Zaduzuju se Uprava Drustva, tajnistvo, rukovoditelji organizacijskih jedinica, sluzbe
unutar Direkcije , koordinator te drugi pobrojani akteri u poglavlju ,, Preporuke za
poboljsanje” da prate provodenje plana integriteta, ukljucujuéi i  blagovremenost
provedenih mjera, zatim da odrzavaju kontakte sa osobama zaduzZenim za provedbu
Strategije na nivou Zupanije, te da putem koordinatora izvjestavaju Upravu o stupnju
provodenja navedenih mjera (viemenski okvir, realizacija mjera itd. ...)

o Lista planiranih mjera dostaviti ¢e se osobama koja su navedene kao odgovorne za njihovo

provodenje .

12.PRIVITCI UZ PLAN INTEGRITETA
o Obrazac upitnika postavijenog zaposlenicima ( Privitak 1)

o Obrazac upitnika postavljenog rukovodnim djelatnicima (Privitak 2)

111



Privitak 1

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podloZne nepravilnostima, korupciji i
koruptivhom djelovanju?

1. Da

2. Ne

2. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podloZne nepravilnostima, korupciji i koruptivnom
djelovanju (tzv.“rizi¢ne aktivnosti*), mozZete li navesti tri primjera za iste:

Primjer broj 1:
Primjer broj 2:
Primjer broj 3:

3. Da li postoje posebni propisi ili interna pravila koja reguliraju izvrSavanje tzv. ,rizi¢nih
aktivnosti“ koje ste prethodno naveli?

1. Da

2. Ne

3. Nisam upoznat/a da li navedeni propisi/interna pravila postoje u instituciji

4. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li ste upoznati sa sadrZajem
propisa/internih pravila?

1. Da

2. Ne

5. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, dobivate li posebne upute i smjernice
od strane VaSeg nadredenog za izvr$avanje ovih aktivnosti, pored eventualno uobicajenih
poslovnih konzultacija?

1. Da

2. Ne

6. Da li izvrSavate ove aktivnosti u suradnji s bliskim suradnicima?
1. Da
2. Ne

7. U VaSoj odsutnosti, da li vas mijenja suradnik koji posjeduje jednake/slicne kvalifikacije za
obavljanje tzv. ,rizi¢nih aktivnosti“?

1. Da

2. Ne

8. Dali Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
1. Da
2. Ne

9. Smatrate li da u praksi imate veée ovlasti od onih koje su vam formalno dodijeljene, odnosno
sadrZane u opisu VaSeg radnog mjesta, odnosno da li u ovom pogledu postoji tzv. ,,siva zona“?

1. Da

2. Ne

10. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“ da li se konzultirate s Va§im nadredenim
prije donosenja odluka koje spadaju u oblast ,,sive zone*“?

1. Da

2. Ne

11. Da li odgovarate vaSem nadredenom nakon donoSenja odluka koje spadaju u oblast ,sive
zone“?



1. Da
2. Ne

12. Da li se odrZavaju zajednicke poslovne konzultacije (sastanci) sa VaSim nadredenima i
bliskim suradnicima?

1. Da

2. Ne

13. Ukoliko odrzavate zajedni¢ke poslovne konzultacije (sastanke), navedite njihovu prosje¢nu
ulestalost?

1. Manje od jednom mjese¢no

2. Jednom mjesecno

3. Vise od jednom mjesecno

14. Ukoliko odrzavate zajedni¢ke poslovne konzultacije, navedite koliko Cesto razgovarate na
temu jacanja osobnog i institucionalnog integriteta?

1. Nikada

2. Manje od jednom mjese¢no

3. Jednom mjesecno

4. Vise od jednom mjesecno

15. Dali je Va$ nadredeni brzo i lako dostupan za konzultacije?
1. Da
2. Ne

16. Koliko ¢esto, u prosjeku, izvjeStavate Vaseg nadredenog o svom radu?
1. Manje od jednom mjese¢no

2. Jednom mjesecno

3. Vise od jednom mjese¢no

17. Da li nadredeni ocjenjuje Vas rad (najmanje) jednom godiSnje?
1. Da
2. Ne

18. Da li se u Vasoj instituciji uglavnom ocjenjuje koli¢ina obavljenog posla, a ne kvaliteta
obavljenog posla?

1. Da

2. Ne

3. Ne mogu to procijeniti

19. Da li ste ikada na poslu slu$ali o privatnim problemima svojih suradnika (npr. o financijskim
problemima, bra¢nim problemima, problemima u meduljudskim odnosima i sl.)?

1. Da

2. Ne

3. Ponekad

20. Da li ste ikada bili suoceni sa pitanjima/poslovima u kojima bi vaSe profesionalne odluke
mogle ostaviti posljedice po vas privatni Zivot?

1. Da

2. Ne

21. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*“, da li ste to pitanje/posao predali nekom
drugom na rjeSavanje, da li ste trazili svoje izuzece prilikom donosenja odluka ili ste ukljucili
suradnika ili nadredenog pri donosenju odluke?

1. Da



2. Ne
3. Nisam znao kako bih postupio/la u navedenoj situaciji

22. Kontaktirate li sa osobama izvan VaSe institucije u okviru obavljanja VaSih redovnih
poslovnih aktivnosti?

1.Da

2.Ne

23. Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobama izvan Vase institucije kontaktirate u okviru
obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?

1. Da

2. Ne

24. Da li je va§ nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
1. Da

2. Ne

3. Ne znam

25. Da li je bilo odredenih pokuSaja osoba unutar ili van VaSe institucije da uticu na
profesionalne odluke Vas ili nekog Vaseg suradnika?

1. Da

2. Ne

3. Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

26. U slu¢aju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaSeg privatnog pitanja i funkcije
koju obavljate, da li biste to prijavili?

1. Da

2. Ne

27. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*, da li znate kome biste trebali prijaviti sukob
interesa u Vasoj instituciji?

1. Da

2. Ne

3.U mojoj instituciji nije odredena osoba kojoj bih mogao/la prijaviti eventualni sukob interesa

28. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a vaZnije je uraditi poslove/radne zadatke sukladno
pravilima nego ih zavrSiti na vrijeme.

1. Slazem se

2. Niti se slaZzem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

29. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a ¢esto je dozvoljena improvizacija s ciljem ostvarivanja
rezultata.

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

30. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a koli¢ina obavljenog posla je €esto vaZnija od kvaliteta
obavljenog posla.

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

31. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a vedina suradnika daje prednost vlastitim interesima u
odnosu na profesionalni rad.



1. Slazem se
2. Niti se slaZzem, niti se ne slazem
3. Ne slazem se

32. Ozbiljne greske ili propusti zaposlenika se opéenito toleriraju.
1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

33. Da li ste Culi za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje
integriteta unutar Vase institucije?

1. Da

2. Ne

34. Da li, unutar Vase institucije postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se odnose na
prethodno navedene slucajeve te da li se navedeni propisi/procedure provode u praksi?

1. Da

2. Ne

3. Ne znam

35. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Ne“ navedite $to je, prema VaSem miSljenju
razlog tome?

1. U instituciji u kojoj radim nisu zabiljezeni sluCajevi prevare, krade ili drugih radnji koje
predstavljaju kr$enje integriteta.

2. U instituciji u kojoj radim ima takvih slucajeva, ali se oni ignoriraju ili zataskavaju.

3. Ne Zelim da odgovorim na ovo pitanje

36. Ukoliko je odgovor na pitanje br. 33. ,,Da“, da li Vam je poznato da li su ovi pokusaji
sluZbeno prijavljeni unutar institucije u kojoj radite?

1. Da, prijavljeni su

2. Ne, nisu prijavljeni

3. Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

37. Da li znate kome bi navedeni pokusaji trebali biti prijavljeni unutar Vase institucije?
1. Da
2. Ne

38. Da li ste prilikom obavljanja svog rada, culi za slu¢ajeve primanja poklona unutar
institucije?

1. Da

2. Ne

39. Da li u Vasoj instituciji postoje propisi koji se odnose na prihvaé¢anje darova ili znakova
gostoprimstva?

1. Da

2. Ne

3. Ne znam

40. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*“ da li ste upoznati sa sadrZajem ovih propisa
te da li se oni primjenjuju u praksi?

1. Da

2. Ne

41. Da li je u VaSoj instituciji imenovana osoba koja ima zadatak da prati da li su zaposleni u
sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti?



1. Da
2. Ne
3. Ne znam

42. Da li radite sa povjerljivim/tajnim podacima/informacijama?
1. Da
2. Ne

43. Da li u Vas$oj instituciji postoje propisi koji se odnose na c¢uvanje povjerljivih/tajnih
podataka/informacija te da li se navedeni propisi primjenjuju u praksi?

1. Da

2. Ne

3. Ne znam

44. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a gotovo je nemoguce pratiti u kojem pravcu vodi
rukovodstvu institucije.?

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

4. Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

45. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a greske viSeg rukovodstva/nadredenih se toleriraju i
zataSkavaju lakSe nego $to je to sluc¢aj kod niZe rangiranih zaposlenika.

1. Slazem se

2. Niti se slaZzem, niti se ne slazem,

3. Ne slazem se

46. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a uobi¢ajeno je da bliski suradnici informiraju jedni druge
o poslovnim aktivnostima koje se poduzimaju.

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

47. U instituciji u kojoj radim veéina suradnika se jedva usuduje kritizirati rukovodstvo izmedu
sebe.

1. Slazem se

2. Niti se slazem, niti se ne slazem

3. Ne slazem se

48. U instituciji u kojoj ste zaposleni, da li postoje propisi koji se odnose na koristenje sluzbenih
sredstava i usluga u privatne svrhe?

1. Da

2. Ne

3. Ne znam

49. Ukoliko navedeni propisi postoje, da li ste upoznati sa sadrZajem ovih propisa te da li se ovi
propisi primjenjuju u praksi?

1. Da

2. Ne

3. Ne znam

Ukoliko imate dodatne napomene i komentare, molimo da navedete:




Privitak 2
PITANJA ZA INTERVJU RUKOVODECIH DJELATNIKA

Molimo Vas da odaberete jedan od ponudenih odgovora

1. Da li je sveukupnost funkcija/zadaca koje obavlja Uprava/VaSa Sluiba/organizacijska jedinica
kojom rukovodite dobro definirana u zakonu?

a) Adekvatno je definirana

b) Nije adekvatno definirana
2. Smatrate li da je pouzdana i dovoljne kvalitete komunikacija i koordinacija sa drugim sluzbama
unutar i izvan institucije/Drustva?

a) Smatram

b) Ne smatram
3. Na koji nacin zainteresiranim stranama ili javnosti dostavljate informacije o aktivnostima vase
sluzbe/organizacijske jedinice/Drustva?

a) putem web stranice

b) internim dokumentima

¢) organiziranjem posebnih informativnih sastanaka

d) usmenim razgovorima

e) na neki drugi nacin
4. Kako smatrate da sluZbenici unutar vaSe sluzbe/organizacijske jedinice/Uprave obavljaju svoje
poslove?

a) potpuno zadovoljavajuce
b) ukupno gledano zadovoljavajuce
¢) nezadovoljavajuce

5. U pogledu radnog opterecenja zaposlenika smatrate li da je radno vrijeme zaposlenika u
potpunosti iskoriSteno pri normalnom radnom optereéenju?

a) radno vrijeme zaposlenika u potpunosti iskoristeno
b) radno vrijeme nije u potpunosti iskoristeno
6. Smatrate li da su da su kompetencije svih zaposlenika na traZenom nivou?

a) smatram
b) ne smatram
7. Najznacajniji problemi na koje nailazite u svom radu vezani su za:

a) nezadovoljavajuci pravi okvir

b) prekratki rokovi za izvrsenje zadaca

¢) ostalo

d) nemam nikakvih problema
8. Da li je moguée utvrditi sve troSkove za aktivnosti Uprave/organizacijske jedinice kojim
rukovodite?

a) da
b) opcenito da
¢) imamo dovoljno resursa za provedbu aktivnosti



