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1. Uvodni dio

Drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju Javnog poduzeda «Hercegbosanske Sume» broj 01-4-
21/98 od 16. travnja 1998. godine i Odlukom o osnivanju Sumsko - gospodarskog drustva
«Hercegbosanske Sume» drustvo s ogranicenom odgovornosdu, broj 01-02-138/2003 od 6. listopada
2003. godine, Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju Sumsko gospodarskog drustva
«Hercegbosanske Sume» - drustvo s ogranicenom odgovornoSdu broj 01-02-92. 2/05. od 14. prosinca
2005. godine i upisano u registar drutva Zupanijskog suda u Livnu rjesenjem broj U/I-133/98 od 4.
lipnja 1998. godine sa izmjenama upisa broj U/1-87/2004 od 19. srpnja 2004. godine.

U skladu sa ¢lankom 49. Zakona o Sumama (,,Sluzbene novine F BiH* broj 20/02, 29/03 i 37/04),
Zupanijsko ministarstvo, je temeljem Ugovora, na rok od pet godina, ustupilo (prenijelo prava)
poslove gospodarenja drzavnim Sumama i sumskim zemljistima na SGD «Hercegbosanske Sume».
Ugovor broj 08-01-26-215/09 i 01/1-160-4/09 zakljucen je i potpisan 8. travnja 2009. godine, te je
nakon isteka istoga potpisan novi Ugovor broj: 08-01-26-1193/14, 17.06.2014. U skladu sa Zakonom
0 Sumama HBZ ¢l. 44,45/46. DruStvo de gospodariti Sumama i Sumskim zemljistima u
administrativnim granicama Hercegbosanske Zupanije.

Drustvo u skladu sa zakonskim okvirima izraduje jednogodiSnje i trogodiSnje planove poslovanja.
Izradom jednogodisnjeg plana poslovanja, objedinjeni su planovi gospodarenja i poslovanja svih
organizacijskih jedinica DruStva u Plan poslovanja Drustva za razdoblje za koje se usvaja, uvaZavajudi
zakonski propisane okvire. Plan se donosi za razdoblje od jedne godine i predstavlja temelj svih
poslovnih aktivnosti DruStva. Uprava DruStva je zaduzena za implementaciju i provedbu plana
poslovanja.

Trogodisnji plan poslovanja donosi se u skladu sa Zakonom o Javnim poduzedima Federacije BiH,
(Sl.novine Federacije BiH, broj 8/05, 81/08, 22/09, 109/12) za plansko razdoblje 2016-2018.

Plan poslovanja drustva obuhvada: prikaz stanja Suma i Sumskih resursa (povrsine Suma,
kategorizaciju Suma, drvne zalihe, volumni prirast i sjeCivi etat), plan proizvodnje i prodaje drvnih
sortimenata, plan zaStite Suma, plan Sumsko - uzgojnih radova, financijski plan, plan dobiti, plan
troSkova za jednostavnu i proSirenu bioloSku reprodukciju Suma i plan ljudskih potencijala.
Sumarijama rukovode Upravitelji, a svaka Sumarija podijeljena je u terenske cjeline (revire) kojima
upravljaju i za koje su odgovorni Revirnici (u primjeni je tzv. Revirni sustav).

Sve Sumarije gospodare na podrucjima Suma i Sumskih zemljiSta u administrativnim granicama
opdine. Gospodarenje Sumama vrSi se na temelju smijernica propisanih Sumsko gospodarskim
osnovama (SGO), i vazedim zakonskim propisima u FBiH.

1.1 Planski zadaci

Za realizaciju planskih zadataka zaduZena je Uprava drustva sa Upraviteljima Sumarija i Upraviteljem
rasadnicarske proizvodnje.

Uprava drustva zaduZena je i odgovorna za koordinaciju i ostvarenje trogodisSnjeg plana poslovanja.
Svaka pojedina sluzba u Drudtvu odgovorna je za ostvarenje ciljeva plana u okviru aktivnosti koje ista
obavlja. Upravitelji Sumarija su duzni redovito i neposredno suradivati sa Upravom Drustva i stru¢nim
sluzbama Drustva u cilju potpune realizacije plana. Upravitelji Sumarija i sluZzba Uredivanja Suma
duZni su, sukladno odredbama SGO, voditi evidenciju i pratiti dinamiku i realizaciju ostvarenja
planova zastite i uzgoja Suma, te dinamiku ostvarenja planova sjea po gospodarskim jedinicama i
kategorijama tipova Suma i propisanim dozvoljenim etatom sjeCa. Komercijalna i razvojna sluzba
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Drustva duZne su pratiti trziSne trendove i cijene drvnih sortimenata te drugih sekundarnih proizvoda
Drustva, vrsiti korekcije istih kako bi se osigurali principi efikasnosti i efektivnosti poslovanja.

Sluzba razvoja i proizvodnje treba iskoristiti mogudnosti velikog i bogatog Sumskog podrucja i traziti
nacine za pocetak ostvarivanja prihoda od sporednih Sumskih proizvoda (Lovni turizam, ljeciliSni
turizam, ljekovito bilje, gljive, Sumsko vode i dr.).

Trogodisnji plan nastaje u uvjetima promjene zakonskog okvira jer je prestao vaziti Zakon o Sumama,
Uredba o Sumama (Sluzbene novine Federacije BiH, broj 1/94, 8/95, 58/02,13/03,2/06 i 08/06) kao i
Uredba o izmjenama i dopunama Uredbe o Sumama, Sl.novine FBIH, broj 60/11 Federacije BiH gdje je
bila uvedena znacajna promjena i to ¢l. 33. i ¢l.47., kroz obvezu izdvajanja naknade za koriStenje
drZzavnih Suma u visini 7% od ostvarenog prihoda drveta ra¢unajudi cijenu na panju i prihoda od
drugih proizvoda. Usvajanjem Zakona o Sumama Hercegbosanske Zupanije, broj: 04/2014, od
31.03.2014.¢1.53. i ¢1.68., dolazi do promjene u visini stopa od ukupno 9% i to :

€ 1,0 % upladuje se na poseban racun budZeta Zupanije
€ 8,0 % upladuje se na namjenski racun opdine na ¢ijoj teritoriji se ostvaruje prihod

Usvajanjem Zakona o Sumama HBZ, stope su znatno povedane i zna¢ajno utjeu na promjene
financijskih parametara.Kako bi se zadrzao osnovni princip poslovanja odnosno ostvarenje efikasnosti
i efektivnosti, a udjeli pojedinih troskova zauzimaju visoko mjesto u ukupnim troSkovima poslovanja a
troskovi sjeCe i izvlacenja drvnih sortimenata zauzimaju oko 20- 25% udjela ukupnih troskova, uprava
je usmjerila prodaju drvnih sortimenata na panju i na tvrdom putu .

Prodajom odredene koli¢ine drvnih sortimenata na panju ( vidljivo iz tablica sjeCe i prodaje drvnih
sortimenata na panju kako slijedi u tablicama), smanijili su se navedeni troSkovi za cca 22,00 KM/m3.

Veliki broj trodkova ukljuéen je u obvezu predvidenu SGO za jednostavnu i proSirenu biolodku
reprodukciju Suma u rasponu 3% + 10% visine ukupnog prihoda prodaje drvnih sortimenata na
tvrdom putu, i na njihove se veli¢ine ne moze utjecati.

Iz priloZenih tablica je vidljivo ispunjenje obveze jednostavne i prosirene bioloske reprodukcije Suma
kao i prikaz povrSina obuhvadenih za poSumljavanje i ostale Sumsko uzgojne radove.

1.1.1 Strateski plan Uprave Drustva

ekonomske krize, poduzede je u proteklom razdoblju poslovalo sa pozitivnim poslovnim rezultatima
uz ostvarenje dobiti. Isto tako Drustvo je 27.11.2012. uspjesno zavrsilo postupak certifikacije u skladu
sa FSC principima i dobilo certifikat broj SGS-FM/COC-009669., u cilju odrzivog gospodarenja Sumama
i Sumskim zemljistem.

Zadatak managementa je i dalje uspjeSno poslovati, poStujudi FSC principe, uz postizanje
ekonomskih, ekoloskih i socijalnih ciljeva. Ostvarenje navedenih strateskih ciljeva je pod utjecajem
kompleksnih promjena: zakonodavnih, poreznih, drustvenih, politickih, a implementiranje strategije
ovisi o primjeni razli€itih instrumenata.

Cilj plana Uprave, pod uvjetom da zadrzi odlike prilagodljivosti, uzimajudi u obzir neocCekivane
dogadaje i reakcije unutar i van institucionalnih interesnih strana je:

¢ Ostvarenje plana sa jasno izrazenom vizijom, misijom, strateskim ciljevima,
€ Prepoznati uzroke, trendove, prilike, svih bududih promjena i na taj na¢in definirati
prioritete izvrSavanja ciljeva,
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€ Stvoriti vezu izmedu strateskog plana i izvodljivosti

¢ Dati pregled aktivnosti koje treba poduzeti kako bismo mogli ostvariti strateski plan, uz
pradenje smjernica vizije i misije poslovanja

€ Definirati sve resurse za provedbu strateskog plana

€ Jasno definirati rizike i osigurati platformu kvalitetnog upravljanja rizicima

1.1.2 Podloga za donoSenje trogodiSnjeg plana poslovanja-Sumsko gospodarska osnova

SGD ,Hercegbosanske Sume“ je tijekom proteklih poslovnih godina izdvojilo znatna financijska
sredstva za izradu dugorocnih Sumsko-gospodarskih planova i tako danas Drustvo posjeduije slijedede
vazede Sumsko Gospodarske Osnove: Kako je SGO —a za Tomislavgrad vaZila do kraja 2010. godine,
izradena je nova SGO koja se primjenjuje od 01.01.2011. i vaZi do 2020.god. Za Livno SGO je vrijedila
do kraja 2011., te je izradena nova SGO koja je prodla proceduru usvajanja, vrijedi do 2021. Za
Sumariju Glamot SGO vazila je do kraja 2012., izradena je i usvojena nova SGO za razdoblje od 2013.-
2022. Osnove za Kupres, Drvar i B. Grahovo su usvojene 2015. god. i vrijede do 2025. god. Drustvo je
time ostvarilo podlogu i osnovne preduvjete za kontinuirano, dugoroéno upravljanje Sumama.

Sumskogospodarska osnova ukljutuje podatke o:

¢ Opdi podaci o $umskogospodarskom podrucju (povijest podrucja, geografski polozaj,
granice podrucja, imovinsko-pravne prilike, privredne prilike, orografske prilike,
hidrografske prilike, geolosko-pedoloske prilike, klimatske prilike, vegetacijske prilike,
miniranost podrucja, ugroZzenost bolestima, Steto¢inama, i opasnosti od poZara)

¢ Stanju Suma i Sumskih zemljiSta (stanje povrsina, stanje drvne zalihe, zapreminskog
prirasta i ostalih taksacijskih elemenata)

@ Stanje komunikacija i otvorenost Suma

¢ Analizi stanja Suma i ocjena izvrSenja planova gospodarenja u prethodnom uredajnom
periodu.

Plan gospodarenja Sumama polazi od elementarnih principa gospodarenja:

1. osigurati jednostavnu reprodukciju odnosno odrzati prostornu, mehanicku, fizioloSku
stabilnost Suma najmanije na nivou prisutnom u vrijeme uredivanja Suma.

2. osigurati sustav gospodarenja koji omogudava napredak odnosno poboljSanje postojedeg
stanja uz osiguranje trajnosti (odrZivosti) gospodarenja Sumskim resursima.

3. izgraditi takovu infrastrukturu koja osigurava optimalnu zaStitu Suma, efikasno i ekonomi¢no
gospodarenje

4. kontinuirano pradenje performanci poslovanja poduzeda od strane vlasnika i javnosti u cilju
unapredenja konkurentnosti

5. transparentno poslovanje poduzeda i dostupnost informacija javnosti

Ostvarenje navedenih principa ¢e omoguditi postizanje misije, vizije i ciljeva poslovanja.



Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres
2016-2018

1.1.3 Misija, vizija, ciljevi
MISIJA

NaSa misija je integralno gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem uvaZavajudi ekoloSke,
ekononomske, i socijalne principe, te principe odrzivosti, kontinuiranog razvoja, na odgovoran nacin
prema drustvu u cjelini i zaposlenicima poduzeda te svim interesnim skupinama.

VIZIA

Zelimo biti vodede Drustvo za gospodarenje Sumama, koje de znati iskoristiti prirodno bogatstvo
Suma kao resurs za razvoj druStvene zajednice u kojoj djeluje, i kao bogatstvo koje de razvijati i Cuvati
za budude narastaje.

CILJEVI

Iz opdih ciljeva gospodarenja definiramo strateske ciljeve za Drustvo koji podrazumijevaju:

& formiranje sastava i strukture vrste drveda u Sume koje de trajno davati ujednaden prinos,
kako po kvaliteti tako i po kvantitetu

formiranje i odrzavanje Suma koje uz visoke prinose, trajno zadovoljavaju potrebe drustva,
trziSta u pogledu asortimana glavnih Sumskih proizvoda

oCuvanje i unaprjedenje opdekorisnih funkcija Suma i biodiverziteta (prirodna raznolikost)
Suma

primjenom suvremenih tehnoloskih rjeSenja i ulaganjem u razvoj osigurati Sto bolje
financijske efekte gospodarenja Sumama

uvodenje integralnog informacijskog sustava prijenosa i pradenja svih poslovnih procesa u
Drustvu

razvoj sustava kontrolinga i sustava pradenja svih rizika u Drustvu

uz to biti najbolji zastitnici Sume i Sumskog zemljista

odrZavanje certifikata na nivou svih organizacijskih jedinica te uskladenost poslovanja sa FSC
standardima s ciljem odrZivog gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem

sve aktivnosti trebaju biti uskladene sa zakonskim okvirom uz uvaZavanje principa
transparentnog poslovanja

izgradnja partnerskog odnosa sa svim interesnim skupinama od vlashika, nadleZnih
ministarstava, zaposlenika do kupaca, dobavljaCa, lokalnih zajednica i Sire druStvene
zajednice kako bismo mogli biti pokreta¢ njihova razvoja

€ upravljati promjenama s ciliem odrZivog razvoja

® & 66 & & S o

1.1.4 Ciljevi iskoriStavanja Suma i Sumskog zemljista

Iskoridtavanje Suma i Sumskog zemljiSta uvjetovano je raspolaganjem potencijala za obavljanje
aktivnosti iskoridtavanja. DruStvo ne raspolaze sredstvima rada niti ljudskim potncijalima za
obavljanje aktivnosti iskoriStavanja Suma nego koristi usluge drugih (outsoursing-a) specijaliziranih
organizacija za takove djelatnosti.

Drustvo organizira pripremu i nadzor obavljanja svih aktivnosti iskoriStavanja Suma i Sumskog
zemljista.

Tehnologija iskoriStavanja mora zadovoljiti slijedede ciljeve:

¢ ne smije ugroziti stabilnost sastojine
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© omoguditi optimalno koristenje suvremenih sredstava rada, uz minimalne Stete po
sastojinu i zemljiSte
¢ treba biti ekonomski prihvatljiva

1.1.5 Ciljevi iskoristavanja sekundarnih Sumskih proizvoda

IskoriStavanje sekundarnih Sumskih proizvoda znacajno je zbog postojanja odredenog potencijala i
bududih koristi za Drustvo, no napominjemo da prije toga treba osigurati uvjete nuzne za aktivnosti
iskoriStavanja sekundarnih Sumskih proizvoda.

Sekundarni Sumski proizvodi predstavljaju znacajan prirodni resurs (bilje, ljekovito bilje, gljive, puzevi,
Sumski plodovi, aromatsko bilje, lovstvo, pelarstvo, idr.), za njihov uzgoj, sakupljanje, i promet
Federalno ministarstvo donosi mjere i akte za provedbu tih aktivnosti.

Drustvo moze uzgajati i koristiti sekundarne Sumske proizvode ili moze takove aktivnosti ustupiti
drugim pravnim i fizickim licima uz obvezu definiranja uvjeta, mjesta, nacina sakupljanja istih.

Osnovni uvjeti za uspjesno iskoriStavanje sekundarnih Sumskih proizvoda su:

@ dovoljne koli¢ine kvalitetnih i dostupnih proizvoda
@ subjekt gospodarenja mora osigurati stru¢ne-specijalizirane ljudske potencijale
¢ subjekt gospodarenja mora raspolagati odgovarajudom opremom za sakupljanje,
suSenje, skladistenje
& mora postojati siguran plasman proizvoda na trziste
¢ pored navedenog, Drustvo je duzno osigurati zastitu od nekontroliranog iskoristavanja
kako bi sprijeCilo ugrozavanje pojedinih vrsta sortimenata.
Uprava Drustva de provesti cost-benefit analizu za sekundarne Sumske proizvode, kako bi prepoznala
i procijenila strategiju koja donosi najviSe koristi za druStvo, i koja bi bila provediva u bududem
poslovnom razdoblju.

1.1.6 Analiza postojeceg stanja

Poslovanje nije jednokratan proces nego ga €ini niz medusobno povezanih i kontinuiranih procesa
tako da bududnost ne mozemo prognozirati bez sagledavanja rezultata iz proslih poslovnih razdoblja.
Uz brojne poteSkode sa kojima se Drustvo susretalo kroz protekla razdoblja, kontinuitet uspjeSnog
poslovanja nije naruSen. Poduzede je uglavnom poslovalo sa pozitivhim financijskim rezultatom,
izvSavajudi pri tom sve zakonski predvidene obveze. Koristedi se analizom standardnih financijskih
izvjeSda mozZzemo potvrditi trend financijskih pokazatelja koji nam daju jasnu ekonomsko-financijsku
sliku uspjesnosti poslovanja Drustva. Pojedinacni prikaz pokazatelja nalazi se u financijskim izvjeSdima
iz proteklog poslovnog razdoblja. Temeljem tih pokazatelja dajemo prikaz trenutnog poloZzaja Drustva
i strategije za najbolje djelovanje u odredenom trenutku. Uprava Drustva de procijeniti najbolje
rjeSenje za ekonomic¢no i efikasno poslovanje.

Slijedi matrica SWOT analize iz koje su vidljive snage, slabosti te prilike i opasnosti za poduzede.

Uvazavajudi studiju rizika i sadrZaje o mogudim rizicima koje Uprava mora prepoznati i iznadi najbolje
nacine upravljanja rizicima, iste smo iplementirali u mogude strategije u ovom trogodiSnjem
planiranju.
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Dijagnoza snage/slabosti poduzeda, mogudnosti u jatanju snage i razgradnje slabosti

SWOT  (Strengths,Starken) i

slabosti  (Weaknesses,

(Opportunities,Chancen) i prijetnje (Threats, Bedrohungen und Risiken)

Unutarnji faktori

Vanjski faktori

Prilike(O)

-visoka  potraznja za  visoko
kvalitetnim proizvodima/sirovinom
-ekonomski razvitak pilana koje
koriste sirovinu

-pojacana ekoloSka

stanovniStva

svijest

-trend planinarenja i eko- turizma

-razvoj potraznje za sekundarnim
Sumskim proizvodima

-edukacije i informiranost
drvopreradivata o0 mogudnostima
razvoja drvne industrije i novih
proizvoda

-aplicirarnje za sredstva EU i drugih
fondova za mjere u oblasti
Sumarstva i zaStite prirode i okolisa
-izgradnja ugleda i pozitivhog
misljenja u javnosti (interesnim
skupinama)

Snage(s)

-proizvodne mogudnosti, bogatstvo
Suma sa visokim postotkom
Sumovitosti (61% ), znacajna drvna
zaliha, bogatstvo biljnog i Zivotinjskog
diverziteta, povedanje otvorenosti
Suma, njega kultura, smanjenje
negativnog utjecaja nepovoljne
kvalitativne strukture (osobito lisdara)
-distribucijski kanali

-financijski poloZaj

-outsourcing, dobra poslovna suradnja
sa kooperantima (izvodacima radova)
- pozitivna uloga procesa certifikacije:
jaca konkurentnost i mogudnost
prodaje drvnih sortimenata na Sirem
podrucju

-kompetentnost za apliciranje za
sredstva EU i drugih fondova za mjere
u oblasti Sumarstva i zastite prirode i
okolisa

-sposobnost implementacije novih
znanja u podrucju gospodarnja,
podizanja razine educiranosti uzgojno
zaStitnim mjerama gospodarenja

SO: Maxi-Maxi strategija
Iskoristiti  prilike uz
najuspjesniju strategiju

-koristiti benchmarking (Best praktice

rieSenja)

-graditi nove potencijale za turizam
-nadi partnere za nove proizvode
-ulagati u obrazovanie i razvoj
-poticati na ekoloSku svijest i turizam
-integracija strategijskog

planiranja i godiSnjeg proratuna
-informatizacija svih poslovnih procesa

-razvoj kapaciteta i infrastrukture za
apliciranje za sredstva Eu i drugih
fondova za mjere u oblasti Sumarstva i

zaStite prirode i okolisa.

Schwachen) i

potencijalno

eksterne  prilike
Slabosti(W)
-visok udio nekontroliranih troSkova
-velik udio
miniranosti/kontaminiranog
podrucja
-nedostatno  razvijeno  trziste i
marketinski instrumenti
-nedostatak  struénih  ljudi u
projektiranju
-nedostatak u procedurama
pojednih poslovnih aktivnosti
-nedostatak u razvojnim
potencijalima
-nesistematian  pristup  odabira
kadrova

-nedostatna ulaganjau | &R

WO:Mini-maxi strategija

-sniZavati troSkove

jacati prodaju onih sortimenata koji
se slabije prodaju

-Reengineering

-povezivanje ciljeva i mjera
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-razmjena iskustava sa institucijama
sa istim ili slicnim fokusom interesa

Prijetnje(T)

-visok utjecaj vlade na smijernice u
gospodarenju

-politicko  okruzenje i
regulative

-zakonom ograni¢en mogudi sjecivi
etat kao izvor novih finanacijskih
sredstava koja se mogu iskoristiti u

zakonske

razvoj
-neuskladenost uvjeta poslovanja sa
visokim zahtjevima ekoloski

prilagodene proizvodnje,

-opdi ekonomski uvjeti, nestabilna
politicko-ekonomska situacija

-slabi poticaji od drzavnih tijela,
nepostojanje strateskih smjernica za
razvoj Sumarstva

-nelegalna sjeca drvnih sortimenata
-nedovoljna  razvijenost  trZiSne
mrezZe i nekonkurentnost
drvopreradivata u odnosu nha druga
trzista

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres

ST:Maxi-mini strategija

-pregovori i dogovori sa viadom
-izdvajati i utjecati na razvoj pratede
infrastrukture

-izdvajati sredstva za poSumljavanje ,
zaStitne aktivnosti u Sumi

-izdvajati sredstva za iskoriStavanje
sekundarnih Sumskih proizvoda

-izdvajati sredstva za razvoj projektnih

timova i jaCanje kapaciteta za izradu
projekata

WT:Mini-mini strategija

-reducirati radikalno troskove

-teZiti outsoursingu aktivnosti koje
optereduju trosSkovima

1.1.7. Planirane aktivnosti za oCuvanje i razvoj gospodarenja Sumama i koristenjem
raspolozivih resursa, postizanje misije i vizije te ciljeva drustva:

Sumarski sektor u Federaciji BiH posjeduje zajednicka obiljeZja kao i u bliskom okruzenju:

Bogatstvo bioloskim diverzitetom

Neefikasna drZzavna poduzeda Sumarstva koja gospodare Sumama (nepostojanje strateskog
planiranja, visoki troSkovi zbog velikog broja uposlenih i neefikasnih poslovnih procesa,
tehni¢ko-tehnoloSka zastarjelost opreme, nedostatan marketing)

Nedovoljna suradnja sa drvo-preradivackom industrijom (nerazvijena i nekonkurentna drvo-
preradivacka industrija)

Relativno lo8a otvorenost Sumskih prometnica

LoSa slika u javnosti zbog loSih i nerazvijenih odnosa sa javnosdu

Jatanje suradnje kupaca drvopreradivaca i SGD predstavlja platformu koju je potrebno unaprijediti

kroz:

povedanjem nivoa
proizvoda

povedati relativni trzisni udjel

ulagati u proizvodnost i inovativnost

opskrbljenost i sigurnost nabave

snaga zarade, cijene faktora i oblikovanje troSkova

cash flow , solventnost i kreditna sposobnost

snaga investiranja , financijska struktura

poticanje partnerskog odnosa sa drvopreradivatima kako bi se potaknuo razvoj drvne
industrije s ciljem izvoza finalnih proizvoda

certificiranih podrucja a time povedati konkurentnost u plasmanu
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zajedniCki nastup u istrazivanju trziSnih mogudnosti, razvoja novih proizvoda i novih
tehnoloskih rjeSenja

jatanje suradnje i izgradnja mehanizama za kvalitetnu suradnju i komunikaciju sa klju¢nim
interesnim skupinama: Sumarska administracija, vlasnike Suma, korisnike Suma, lokalnom
zajednicom, privatni sektor, civilna vlast, vladine agencije van sektora Sumarstva koje imaju
interesa u Sumarstvu i razvojne partnere Sumarskog sektora (implicira jatanje ekonomske
dobrobiti, oCuvanja ekoloskih funkcija (zastita prirode i okolida, bioloSka raznolikost i dr.) te
socijalnih funkcija (rekreativne, zdravstvene, tradicionalne, kulturne itd.)

Izdvajanje Suma visoke zastitne vrijednosti(SVZV)

Sume visoke zatitne vrijednosti(SVZV) prvobitno je definirao Savjet za upravljanje Sumama (FSC), u
cilju certificiranja Suma, ali se prakticna upotreba ovog koncepta sve viSe koristi i za zaStitu,
planiranje i upravljanje prirodnim resursima,kartiranje pejzaza te kao razvojna strategija velikih
kompanija koje su vezane za Sumarstvo ili koriste proizvode Suma.

FSC je definirao Sest kategorija Suma visoke zaStitne vrijednosti:

SVzV -1: Podrugja koja na globalnom, regionalnom ili drzavnom nivou sadrze vazne

koncetracije biodiverziteta.

SvzV -2:Velike sumske povrsine nivoa krajolika znacajne naglobalnom,

regionalnom i drZavnom nivou.

SVzV -3: Podrugja koja sadrze ekosisteme koji su rijekti , u opasnosti ili ugrozeni.

SVZV -4: Podrugja koja pruzaju osnovne prirodne koristi u kritiénim situacijama.

SvzV -5: Podruga neophodna za zadovoljenje osnovnih potreba lokalnih zajednica.

SVzV -6:Podrugja znacajna za tradicionalni kulturni identitet lokalnih zajednica.

U proteklom razdoblju izdvojena su SVZV-a po HCVF-u, i opisane potencijalne povrsine, izradeni i
usvjojeni elaborati za HCVF te uspostavljen monitoring istih.

Gospodarenje Sumama visoke zaStitne vrijednosti i dalje de se provoditi u skladu sa zadanim
kriterijima i nacinima gospodarenja.

U lzvrSenju redovnih aktivnosti gospodarenja naglasak de biti na:

-dobra iskoristenost staniSnog potencijala

-pravilno podmladivanje sastojina

-kvalitetne mjere zastite

-povedanje kvalitete izvedbenih projekata

-kvalitetno planiranje i provedba biotehnickih mjera za Sumarske odjele

-edukacije i provodenje mjera njege i obnove u sastojinama sa prirodnom obnovom, njege proreda
kultura, poSumljavanje i konverzije izdanackih Suma

-uspostava kvalitetnijeg monitoringa svih aktivnosti i poslovnih procesa (uvaZavajudi principe FSC-a),
s posebnim naglaskom na osiguranje kvalitete

-uspostavljanje integralnog monitoringa Sumsko gospodarskih osnova u organizacijskim jedinicama te
kvalitetna analiza mogudnosti unaprijedenja izrade Sumsko gospodarskih osnova

-povedanje proizvodnje hortikulturnog sadnog materijala i diverzifikacija rasadniCarskih usluga (dizajn
eksterijera, okudnica, okoliSa, savjetodavne usluge, usluge sadnje i sl.)

-naglasak na dobroj suradnji sa lokalnom zajednicom, izgradnja kvalitetnog sustava informiranja Sire
drustvene zajednice

-jatanje kapaciteta i izgradnja infastrukture za sudjelovanje i apliciranje na EU fondove i druge izvore
sufinanciranja

-informatizacija, razvijanje sustava INTRANETA, sustava za interne i eksterne korisnike infomacija

10



Plan poslovanja

2016-2018

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres

ANALIZA 1ZVRSENJA TROGODISNJEG PLANA POSLOVANJA | USPOREDBA PRETHODNIH |
PLANIRANIH VRIJEDNOSTI

Analiza izvrSenja trogodisnjeg plana poslovanja sadrZi analizu i ocjenu izvrSenja planova kako slijedi:

A 2

A 4

usporedba trogodisnjeg plana prethodno i budude plansko razdoblje po vrsti troskova uz
pripadajude pokazatelje

izvrSenje plana sjece i proizvodnje drvnih sortimenata za prethodno plansko razdoblje od

tri godine (2013-2015) te usporedba sa planiranim veli¢inama (2016-2018),

Tablica 2: Usporedba trogodiSnjeg plana (prethodno i budude plansko razdoblje) po vrsti troSkova
uz pripadajude pokazatelje

Trodkovi sjece ,izviatenja i , Sumsko uzgojni radovovi i zaStita| . Trokovi deminiranja i .
o prijevoza index Suma index odrZavanja putevai viaka index
Poslovna jednica
a b c a b ¢ a b ¢
2013-2015 | 2016-2018 c=h/a 2013-2015 | 2016-2018 c=b/a | 2013-2015 | 2016-2018 c=h/a
DRVAR 3.905.685,00]  5.374.007,00 1,38 96.500,00  133.500,00 1,38 981.740,00]  843.000,00 0,86
GLAMOC 5.680.059,00]  6.307.525,00 L1 472500000 476.790,00 1,01) 1.017.200,00] 1.331.720,00 131
GRAHOVO 367791900 3.734.830,00 1,02 28350000,  281.214,00 0,99 1.468.200,00/ 1.117.100,00 0,76
KUPRES 1.926.540,00) 2.812.276,00 146/ 298.000,00,  166.050,00 056/ 123.000,00  729.650,00 593
LIVNO 1.097.964,00  796.313,00 073  379.080,00,  299.825,00 0,79/  406.000,00,  419.500,00 1,03
TOMISLAVGRAD 1.341.501,00(  1.164.573,00 087|  620.700,00,  463.536,00 0,75/ 57240000,  411.370,00 0,72
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.200,00 14.400,00 157
DIREKCIA KUPRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/  600.000,00 0,00 0,00
|UKUPNO 17.629.668,00 20.189.524,00 1,15/ 2.151.280,00,  1.820.915,00 0,85 5.177.740,00 4.866.740,00 0,94|
TroSkovi radne snage prosjecan
broj djelatnika(plan 2013- index Amortizacija index Ostali trokovi index
Poslovna jednica 2015=557; plan 2016-218=637)
a b ¢ a b c a b c
2013-2015 | 2016-2018 c=b/a 2013-2015 | 2016-2018 czh/a | 2013-2015 | 2016-2018 c=b/a
DRVAR 7.805.214,00]  8.364.319,00 107( 87021000  980.862,00 1,13| 101404600,  956.613,00 094
GLAMOC 9.863.055,00| 10.108.207,00 1,02 213772800 2.193.681,00 1,03/ 1.430.800,00, 1.197.108,00 084
GRAHOVO 5.798.460,00|  7.036.591,00 121 2.387.292,00(  2.505.939,00 1,05| 1.006.279,00  900.981,00 0,90
KUPRES 5.955.123,00]  6.907.128,00 116(  644.61300(  656.946,00 1,02 540100000  743.952,00 1,38
LIVNO 3.174.43500]  4.141.457,00 1,30[ 1.000.308,00(  908.250,00 091| 519.100,00(  730.242,00 141
TOMISLAVGRAD 2.880.438,00]  3.768.706,00 131f  338.358,00(  465.684,00 1,38/ 480.100,00,  702.240,00 1,46
RASADNIK PRZINE 2.366.088,00|  2.352.282,00 099 62.631,00 73.524,00 L17| 239400000  177.834,00 0,74
DIREKCIJA KUPRES 5.540.637,00]  8.450.237,00 153 460.971,00  297.114,00 064 1.119.321,00  883.791,00 0,79
UKUPNO 43.383.450,00 51.128.927,00 1,18 7.902.111,00(  8.082.000,00 1,02| 6.349.146,00( 6.292.761,00 099
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Napomena: U ukupnim troSkovima za plansko razdoblje 2013-2015 u iznosu 83. 508. 395,00
sadrZzani su planirani troSkovi za izradu Sumsko gospodarskih osnova u iznosu 915.000,00. Zbog
promjena racunovodstvenih politika iste su raCunovodstveno evidentirane u investicije kao

nematerijalna imovina.

U ukupnim troSkovima za plansko razdoblje 2016-2018 u ukupnim

troSkovima (rashodima) u iznosu od 93.093.069,00 sadrzani su iznosi planirani kao rezerviranja
(nepredvidivi troSkovi: otpremnine, sudski troSkovi, ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih
potraZivanja) u iznosi 712.200,00

Tablica 2: izvrSenje plana sje¢e u neto masi (m3) po godinama i indeksi

plan 2013/2015 plan 2016/2018 Indeks( 2016-18)/ lzvrSenje index 2013-2015
Sumarija/org.jed. godina godina (2013-2015) 2013/2015** izvrdenje /plan

a b c d e
naziv m3 m3 % m3 %
Drvar 286.174,00 351.759,00 122,92 275.846,00 96,39
Glamot 423.929,00 440.215,00 103,84 460.030,00 108,52
Grahovo 246.069,00 241.852,00 98,29 251.357,00 102,15
Kupres 122.002,00 176.214,00 144,44 137.506,00 112,71
Livno 56.838,00 40.847,00 71,87 51.206,00 90,09
Tomislavgrad 71.331,00 71.157,00 99,76 78.693,00 1,10
Ukupno: 1.206.343,00 1.322.044,00 109,59 1.254.638,00 1,04

**Napomena: koliCine za 2015. god. su planirane koliCine za 2015. (sjeCa i izvoz drvnih sortimenata)

Realizacija plana sjeCe je u pojedinim organizacijskim jedinicama u potpunosti ispunjena a u

pojedinim je pri kraju sjeca i izvoz drvnih sortimentata no stvarni podatci de biti iskazani 31.12.2015.

tako da de dodi do neznatnih odstupanja u odnosu na prikazane veligine.
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Organizacijska struktura

Specificnost proizvodnje rezultirala je teritorijalno-organizacijskom strukturom organizacijskih
jedinica i to: direkcija i organizacijske jedinice (Sumarije 6, Sumarski rasadnik ,,Przine*).

SkupsStina drustva

| I'. 1

Odbor zareviziju Nadzorniodbor

Uprava drustva
(generalnidirektori 2
izvr3na direktora)

Direkcija

Sumarija (6)

Rasadnik

13
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Uprava drustva
| 1
| I - |
lzvrini direktor za
Direkt financije, Izvréni direktor za
bl ratunovodstvo Sumarstvo
' i komercijalu ’
Sluzba za internu . : Sluzba za
97 ] reviziju — SliEbazacazoiy | [ proizvodnju
Y | . |
SluZba za opfe, > S -
- pravne i kadrovske | Slu.z - 2 - S.qu?? 23 129
planianalizu i zastitu Suma
s Interna kontrola  }= Sluiba za prodaju |- Sluzba za
uredivanje Suma
! ‘. l 1 iv‘
Sluzba za nabavu = Stios za.lov ‘
ekologiju
' j
- SluZba za financije |} Sluzb.a o
mehanizaciju
I3
Sluzba za v g
X et I — Sluzba graditeljstva
| I} |

Sumarijama rukovode Upravitelji, a svaka Sumarija podijeljena je u terenske cjeline (revire) kojima
upravljaju i za koje su odgovorni Revirnici (u primjeni je tzv. Revirni sustav).
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Temeljem baze podataka Sumsko gospodarskih podrucja, koji su sadrzani u uredenim elaboratima
vaZedih Sumsko gospodarskih osnova i Sumsko sastojinskih karata, s tolerantnom to¢no3du sumirani
su i prikazani podaci Sumskog fonda za DrZzavne Sume kojima gospodari SGD ,,Hercegbosanske Sume*.

U prikazu podataka o Sumskom fondu obuhvadeni su i tabelarno prikazani podaci: povrSina Suma i
Sumskih zemljiSta po kategorijama Suma, zalihe drvnih masa po kategorijama Suma krupnog drva,
godisnji volumni prirast sveukupne drvne mase po kategorijama Suma krupnog drva i godisnji sjecivi

etat po kategorijama Suma krupnog drva.

SUMARIJA
DRVNA ZALIHA
1 2

DRVAR CETINARI | 4.978.127,00

LISDARI | 4.322.665,00

UKUPNO | 9.300.792,00

GLAMOC CETINARI | 7.313.238,00

LISDARI | 2.600.659,00

UKUPNO | 9.913.897,00

GRAHOVO CETINARI | 2570063,00

LISDARI 4680975,00

UKUPNO | 7251037,00

KUPRES CETINARI | 4.182.576,00

LISDARI | 1.122.840,00

UKUPNO | 5.305.416,00

LIVNO CETINARI | 1.135.347,00

LISDARI | 2.076.993,00

UKUPNO | 3.212.340,00

TOMISLAVGRAD CETINARI | 1.213.059,00

LISDARI 701.365,00

UKUPNO | 1.914.424,00
UKUPNO VISOKE SUME + | CETINARI | 21.378.743,00
IZDANACKE SUME LISDARI | 15.505.496,00
UKUPNO | 36.884.239,00

15

SUMSKI FOND
GODISNJI SJECIVI ETAT(krupno drvo)
ZAPREMINSKI | ykypNI GODISNJI
PRIRAST
3 4 5

130.413,00 965.000,00 | 96.500,00
102.924,00 510.200,00 | 51.200,00
233.337,00 | 1.475.200,00 | 147.520,00
164.940,00 | 1.400.087,00 = 140.087,00
64.931,00 449.390,00 | 44.939,00
229.871,00 | 1.850267,00 | 185.026,00
74.184,00 457.150,00 | 45.715,00
92.533,00 549.907,00 | 54.907,00
166.717,00 | 1.007.057,00 = 100.622,00
89.940,00 548.400,00 | 54.840,00
26.452,00 124.000,00 | 12.400,00
116.392,00 672.400,00 | 67.240,00
26.675,00 101.450,00 | 11.450,00
76.020,00 210.500,00 | 21.050,00
102.695,00 325.000,00 | 32.500,00
30.677,00 200.500,00 | 20.050,00
33.909,00 72.000,00 7.200,00
64.586,00 272.500,00 | 27.250,00
516.829,00 | 3.686.642,00 | 368.642,00
396.769,00 | 1.915.516,00 | 191.516,00
913.598,00 | 5.601.158,00 | 560.158,00
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2.1. Iskaz povrSina

) POVRSINE (ha)
SUMARIJA - —
VISOKE SUME | IZDANACKE SUME GOLETI UKUPNO
1 2 & 4 5)
DRVAR 23.609,60 11.503,70 6.101,05 41.214,35
GLAMOC 30.708,34 3.502,31 24.964,83 59.175,48
GRAHOVO 22.582,80 9.081,68 11.328,66 42.993,14
KUPRES 17.114,83 1.942,71 7.973,25 27.030,79
LIVNO 7.151,79 16.876,42 34.004,08 58.032,29
TOMISLAVGRAD 6.069,59 10.282,33 39.479,23 55.831,15
UKUPNO: 107.236,95 53.189,15 123.851,10 284.277,20
4 . .
PRIKAZ POVRSINA PO SUMARIJAMA
60.000,00 r POVRSINE (ha)
50.000,00 GOLETI
40.000,00 J~ _ )
30.000,00 + = POVRSINE (ha)
20.00000 - IZDANACKE
100000 | ) SUME
0,00 +—— = POVRSINE (ha)
VISOKE SUME
DRVAR  GLAMOC
L GRAHOVO' KUPRES  LIVNO ToMIsLAVGRAD

UKUPNO OBRASLE | NEOBRASLE POVRSINE

GOLETI
43%

16




Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres

2016-2018
2.2. Godisnji moguci sjecCivi etat po Sumskogospodarskoj osnovi
Krupno drvo
GODISNJI SIECIVI ETAT
SUMARIJA CETINJACE LISTACE UKPNO MOGUDI
UKUPNO (2+5) SJECIVI ETAT OD 2016 -
Visoke Sume Visoke Sume Izdanacke Sume Ukupno (3+4): 2018 GOD.
1 2 3 4 5 6 7
DRVAR 96.500,00 48.020,00 3.000,00 51.020,00 147.520,00 442.560,00
GLAMOC 140.087,00 42.589,00 2.350,00 44.939,00 185.026,00 555.078,00
GRAHOVO 45.715,00 52.956,00 1.951,00 54.907,00 100.622,00 301.866,00
KUPRES 54.840,00 10.100,00 2.300,00 12.400,00 67.240,00 201.720,00
LIVNO 11.450,00 12.250,00 8.800,00 21.050,00 32.500,00 97.500,00
TOMISLAVGRAD 20.050,00 3.250,00 3.950,00 7.200,00 27.250,00 81.750,00
UKUPNO: 368.642,00 169.165,00 22.351,00 191.516,00 560.158,00 1.680.474,00
~ ™ / 3 R
S\]ECIVI ETAT PO éUMARI\]AMA = SIECIVI ETAT LISTACE UKUPNO SJECIVI ETAT
= SJECIVI ETAT CETINJACE LISTACE
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3. Plan gospodarenja Sumama

Planom gospodarenja Suma obuhvadene su slijedede gospodarske aktivnosti:

3.1. Plan integralne zastite Suma
3.2. Plan bioloske reprodukcije Suma
3.3. Plan sjeca

3.4. Plan prodaje

3.5. Plan deminiranja i odrZavanja Sumskih putova.

3.1. Plan integralne zaStite Suma

Planom zaStite Suma predvidene su integralne mjere zaStite Suma koje de doprinijeti oCuvanju
Sumskog fonda i zastite cjelokupnog ekosustava. Zastita Suma od Stetnih antropogenih utjecaja, te
Stetnih utjecaja stoke i divljaci. Ljudska populacija je jedan od najredovitijih i najéeSdih negativnih
uzrocnika Steta na Sumama. Posrednim ili neposrednim utjecajima, svjesno ili nesvjesno, ¢ovjek je
najcesdi uzrocnik nezakonitih ili nestrucnih sjeCa Suma, uzrocnik Sumskih pozara, krenja Suma,
devastacije Sumskih zemljiSta, kao i niza drugih Stetnih utjecaja.

Nedopusteno paSarenje i preveliki fond Sumske divljati mogu nanijeti velike Stete na kori drveda,
Sumskim nasadima, sjemenskim sastojinama, kao i na prirodnom pomlatku. U svrhu sprjeCavanja
ovih vrsta Steta planiraju se poduzeti redovite i sve zakonom propisane mjere zastite. Pored redovitih
poslova na ¢uvanju Suma, na razini poduzeda planira se pojacati koordinacija interne kontrole sa svim
organizacijskim jedinicama, te nadzor i uspostava neposredne suradnje sa lokalnim policijskim
postajama i vatrogasnim drustvima.

U skladu sa zahtjevima FSC-a uspostavljen je sustav monitoringa svih aktivnosti s posebnim
naglaskom na zaStitu Suma i Suma visoke zaStitne vrijednosti. Planira se intenzivirati aktivnosti
monitoringa kako bi se postigao visok stupanj uskladenosti sa FSC principima.

Na gospodarskom podrucju naSeg Drustva u najkvalitetnijim visokim ekonomskim Sumama jele i
smreke, u SGP «Glamocko», «Drvarsko», i «Grahovsko», pa i na podrucju drugih Sumarija, u u
prethodnom planskom razdoblju evidentirane su znaCajne Stete i masovno susenje stabala jele
uzrokovane od ektoparazitske imele (Viscum album). U cilju spreCavanja Sirenja Steta od parazitske
Imele uspostavljena je suradnja i provedba preporugenih preventivnih mjera strucnjaka Sumarskog
fakulteta iz Sarajeva i ista de se nastaviti i u ovom planskom razdoblju.

U cilju zaStite od Stetnih insekta najopasniji i najéeSdi uzrocnici su vrste iz Familije Scolytidae
(potkornjaci) koji napadaju jelu i smreku: Pytyogenes chalcographus — Sestozubi smrekov potkornjak,
Ips typographus — smrekov pisar ili smrekov osmozubi potkornjak, Cryphalus piceae — mali jelov
potkornjak i Pityokteines curvidens — jelov krivozubi potkornjak. Potkornjaci se ubusuju u stabla kroz
koru debla, te na taj nacin buSenjem u kori i kambijalnoj zoni, uzrokuju prekid provodnog sustava
stabla, Cija je posljedica fizioloSko odumiranje stabla.

U cilju zastite tih Stetnika na podrucju cijelog naSeg gospodarskog podrucja primijenjen je projekt
«Zadtita Suma od potkornjaka», koji je rezultat dobre volje i pomodi Ceske Republike. Projekt je bio u
primjeni od 2005. god. a isti je obuhvatio provedbu preventivnih mjera zastite Suma od potkornjaka
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primjenom klopki za hvatanje potkornjaka u koje se stavljaju seksualni atraktanati — Feremoni
(Chalcophera i Tipophera), koji se koriste kao mamac i klopka za potkornjake. Ove mjere zaStite
redovito de se provoditi za plansko razdoblje 2016.-2018.

Zastita Suma od poZara

Prema stru¢nom uputama za procjenu ugrozenosti Suma od poZara(1989), Sume su svrstane u pet
osnovnih zona ugroZenosti. S obzirom da su Sume kojima gospodari naSe Drustvo rasprostranjene od
sub- mediteranskog klimatskog podrucja, pa sve do visoko-planinskih podrucja, ugroZzenost Suma od
poZara je razliCita, a time i mjere koje se planiraju poduzeti u cilju preventivne zastite Suma od
nastanka Sumskih poZara. NajugroZenije su Sume koje se nalaze pod izravnim utjecajem sub-
mediteranske klime i podrucja kontaminirana tijekom rathih zbivanja.

Stupanj ugroZenosti pojave Sumskih poZara se povedava u proljede, prije i u tijeku pojave vegetacije i
posebno u ljetnom periodu za vrijeme ljetnih Zega i dugotrajnih su3a.

Za suzbijanje Sumskih pozara planiraju se poduzeti razni, kombinirani oblici preventivnih mjera
zaStite kao Sto su:

- izbjegavanje sadnje Cetinara u zonama ugrozenosti visokog rizika

- forsiranje sadnje mjesovitih Suma umjesto Cistih monokultura

- odrzavanje Sumskog reda

- proreda Sumskih kultura i ¢iSdenje prizemnih grana

- preoravanje tla na rubnim granicama Sumskih sastojina uz naselja

- izgradnja i obnavljanje protupozarnih vlaka

- uspostavljanje protupozarnih punktova sa vodom i opremom za gasenje

- istaknuti upozorenja o opashosti od Sumskih pozZara i zabrani loZenja vatre

- jaCanje suradnje lokalnih Sumarija i vatrogasnih udruga

- organizirati promatracko — dojavne sluzbe

- formirati, opremiti i obugiti interventnu grupu Sumskih radnika za gaSenje Sumskih poZzara
- jaCanje kapaciteta suradnjom sa svim sudionicima u aktivnostima preventivnog djelovanja za
sprjeCavanje pozara

provedba kontinuiranih edukacija sa svim interesnim skupinama

primjena svih aktivnosti predvidenih zakonskim okvirom

Zbog prakti¢nih razloga, a sukladno Pravilniku o zastiti Suma, svaka de Sumarija redovito svake
godine, praviti godisnji plan i program zastite $uma od poZara za svoje Sumsko gospodarsko podrugje
i u tu svrhu bit de opremljena adekvatnom opremom za gaSenje poZara. Ovakav nalin planiranja je
predviden Federalnim pravilnikom, a i zbog toga 3to je za svaku Sumariju u Sumskogospodarskim
osnovama izvrSena kategorizacija Suma po zonama ugroZenosti od Sumskih poZara i date su
smjernice za poduzimanje preventivnih mjera zastite.
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Mjere zastite na radu

Sve mjere mjere zastite na radu provesti u skladu sa Pravilnikom o zaStiti na radu broj NO-904/2013. |
Zakonom o zastiti na radu (HBZ 2013.)

Tijekom sjece, izvoza i drugih poslovnih aktivnosti u odjelu, organizacijskoj jedinici, radiliSte se mora
osigurati od prisutnosti nezaposlenih osoba

Sjeca stabala ne smije se vrSiti:

za vrijeme jakih oluja, medave, grmljavine

na terenima gdje nije mogude osigurati sigurne uvjete rada

u uvjetima poledice i niskih temperatura ( ispod —18)

osigurati nadzor nad Sumskom mehanizacijom, a animalne zaprege smjestiti u stalne objekte
za vrijeme sjeCe uz putne komunikacije potrebno je zaustaviti promet

organizirati dojavnu sluzbu

prilikom sjeCe, izrade i izvlaCenja sortimenata koristiti kompletnu opremu propisanu
Zakonom o zastiti na radu
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3.2. Plan bioloske reprodukcije Suma

Sredstva za jednostavnu biolosku reprodukciju Suma koriste se za radove pod kojim se,
podrazumijeva: izrada Sumskogospodarskih osnova, projekata za izvodenje, priprema zemljiSta za
prirodnu obnovu, poSumljavanje povrsina nastalih nakon Cistih sjeCa, novonastalih paljevina,
odabiranje i doznaka stabala za sjeCu, njegu i ¢iSdenje Sumskih kultura i Suma, zaStitu Suma od
uzrocnika biljnih bolesti i Steto€ina, poZara i protupravnog prisvajanja, proizvodnju Sumskog sjemena
i Sumskog sadnog materijala, izgradnju Sumskih cesta, unapredenje lovstva, Cuvanje Suma, kao i za
druge potrebe sa ciljem osiguranja trajnosti gospodarenja Sumama.

Sredstva za jednostavnu biolosku reprodukciju drzavnih 3uma osiguravaju Sumsko gospodarska
drudtva izdvajanjem najmanje 10% od ukupno ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i
vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sporednih
Sumskih proizvoda.

Radi osiguranja materijalnih i drugih uvjeta za rekonstrukciju degradiranih i izdanackih Suma,
poSumljavanja goleti i kr8a (proSirena reprodukcija), kao i za unapredenje opdekorisnih funkcija
Suma, Zupanijska Sumsko gospodarska drustva izdvajaju sredstva po stopi od 3% od ukupno
ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite
potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sekundarnih Sumskih proizvoda

Za plan Sumsko-uzgojnih radova po toj osnovi predvideni su sljededi Sumsko uzgojni radovi:

PoSumljavanje jednostavne bioloSke reprodukcije (JBR) 383,00 ha
PoSumljavanje prosirene bioloSke reprodukcije (PBR) 668,00 ha
Popunjavanje Sumskim sadnicama 137,00 ha
Ciddenje kod njege kultura 222,00 ha
Okopavanje kultura 180,00 ha
Prorede Sumski sastojina 686,00 ha
Sanacija sjecina ostali Sur 517,50 ha
Popunjavanje i Podsijavanje 145,00 ha
Cisden koljika i letvika 326,00 ha
Ostali Sumsko uzgojni radovi (Prorede u IS) 237,00 ha
UKUPNO 3.321,50

Za izvrSenje sadnje koristit de se zdrave i kvalitetne sadnice iz sjemena autohtone provencijencije,
proizvedene i Skolovane u naSem rasadniku ,,Przine* B. Grahovo.
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Plan Sumsko uzgojnih radova
POSUMLIAVANIE (ha) NJEGA KULTURA (ha) NJEGA SUMA (ha) OSTALI SUMSKOUZGOJNI RADOVI (ha)
SUMARIIA n . . .| Cisdenje UKUPNO (ha)
Jednostavqa Proswenzi Ukupno |Popunjavanje| Cisdenje | Okopavanje| Proreda Sap a?lja Ostgh sum.. Podsua}van)g koljikai |Proredaul.S
reprodukcija | reprodukcija PoZariSta | uzgoj. radovi | popunjavanje letvika
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

DRVAR 30,00 30,00 60,00 21,00 30,00 30,00 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171,00
GLAMOC 75,00 270,00 345,00 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 45,00 0,00 0,00 465,00
B. GRAHOVO 69,00 75,00 144,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 446,00 72,00 180,00 0,00 848,00
KUPRES 27,00 45,00 72,00 5,00 15,00 0,00 236,00 0,00 10,00 0,00 135,00 120,00 593,00
LIVNO 119,00 45,00 164,00 0,00 177,00 0,00 116,00 0,00 61,50 0,00 0,00 0,00 518,50
TOMISLAVGRAD 63,00 203,00 266,00 105,00 0,00 150,00 199,00 0,00 0,00 28,00 11,00 117,00 726,00

UKUPNO: 383,00 668,00 1.051,00 137,00 222,00 180,00 686,00 0,00 517,50 145,00 326,00 237,00 3.321,50
4 .

SUMSKO UZGOJNI RADOVI
DRVAR
TOMISLAVGRAD  GLAMOG
22% 14%
LWO__——
16% B.GRAHOVO
25%

S 18%
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3.3. Plansjeca

Trogodisnji plan sjeCa napravljen je za svaku Sumariju zasebno i sumarno za cijelo Drustvo. Podloga za
plan sje¢a po Sumarijama su podatci iz Sumsko gospodarskih osnova utemeljenih na: ukupnim drvnim
zalihama, normalnim drvnim zalihama (optimalne drvne zalihe), godiSnjem prirastu i predloZzenom
sjeCivom etatu za svaku gospodarsku klasu ili uredajni razred.

Za odredivanje jednogodisnjeg sjeCivog etata prethodila je detaljna analiza planiranih i realiziranih
dosadasnjih sjeta za svaku Sumariju od pocetka vaZznosti oshove do sada i oni su sastavni dio
trogodisnjeg plana, posebno za prvu godinu istoga, a za druge dvije je radena procjena mogudeg
sjeCivog etata.

U 2016-2018. godinu predviden sjecivi etat od 1.619.760,00 m® krupnog drva ili 1.322.044,00 m® neto
drvne mase. Od ukupnih koli¢ina krupnog drva 1.096.617,00 ili 68% CetinjaCa, te 523.143,00 ili 32%
listata. U neto vrijednostima u redovnoj sjeti predvidena je sjeta cetinjata 874.588,00 m® (neto) ili
66,2%, odnosno 447.456,00 m? listada (neto) ili 33,8%.

Ovaj plan sje€a odnosi na redovnu sje¢u i drvne zalihe. Kako je planom predvideno i deminiranje
Sumskih povrSina postoji realna mogudnost, ukoliko se izvrSi deminiranje, u narednom uredajnom
razredu povedanje mogudih sjecivih povrsina, a samim tim i mase drvnih sortimenata iz tih odjela.
Ukupna drvna masa ovisit de naravno o veli€ini odjela koji de se deminirati i strukturi sortimenata iz tih
odjela. S obzirom da se u tim odjelima duZe vremensko razdoblje nije vrSila sje€a drvnih sortimenata
postoji mogudnost da je drvna zaliha i prirast znatno vedi od predvidenog normalama, $to omoguduije
znatno vedi sje€ivi etat po ha od sje€ivog etata u redovnim sje¢ama

Planske koliine neto drvne mase u planu su razradene po vrstama drveta i kvalitativnim drvnim
sortimentima, Sto de olakSati i omoguditi bolju procjenu i realizaciju financijskog plana i plana prodaje.
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Plan sje€a u krupnom drvetu

PLAN SJECA KRUPNOG DRVETA u m3

SUMARIJA CETINJACE LISTACE
UKUPNO (2+5) SUMA (6+9)
Visoke Sume Visoke Sume |lzdanacke Sume| Ukupno(3+4):
1 2 3 4 5 6 10
DRVAR 280.242,00 140.676,00 0,00 140.676,00 420.918,00 420.918,00
GLAMOC 430.235,00 119.702,00 0,00 119.702,00 549.937,00 549.937,00
B. GRAHOVO 110.371,00 182.410,00 0,00 182.410,00 292.781,00 292.781,00
KUPRES 174.305,00 32.933,00 2.400,00 35.333,00 209.638,00 209.638,00
LIVNO 30.188,00 20.916,00 1.316,00 22.232,00 52.420,00 52.420,00
TOMISLAVGRAD 71.276,00 7.854,00 14.936,00 22.790,00 94.066,00 94.066,00
UKUPNO: 1.096.617,00 504.491,00 18.652,00 523.143,00 1.619.760,00 1.619.760,00
é “ “ N 7 B ™~
PLAN SJECA PO SUMARIJAMA PLAN SIECA KRUPNOG

500.000,00 DRVETA (m3)

3881888188 LISTACE

350.000,00 32%
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Plan proizvodnje neto mase redovna sjeca (po sortimentima)

SORTIMENTI m3 (NETTO)

Sumarija Sortiment TRUPCI . Tanka Celulozno T
+
F L K 11K ik, [ damsko | P | opiovina | e | O9MUevo |UKUPNO(8+13)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14
DRVAR Ukupno 1.350 0 36.423 110.472 67.203 7.107 0 0 39.468 89.736 351.759
GLAMOC Ukupno 1.956 0 58.786 143.078 80.756 15.313 0 0 63.997 76.329 440.215
B. GRAHOVO Ukupno 1.274 0 16.741 39.298 36.926 6.647 0 0 20.741 120.225 241.852
KUPRES Ukupno 663 0 26.207 49.456 30.183 9.959 0 0 32.835 26.911 176.214
LIVNO Ukupno 94 0 1.985 6.198 5.263 2.527 0 0 8.998 15.782 40.847
TOMISLAVGRAD Ukupno 212 0 7.396 15.261 9.966 6.488 0 0 13.315 18.519 71.157
UKUPNO: 5.549 0 147.538 363.763 230.297 48.041 0 0 179.354 347.502 1.322.044
4 . L N
PLAN SJECE NETTO MASE PO SUMARIJAMA
DRVAR GLAMOC B.GRAHOVO KUPRES LIVNO TOMISLAVGRAD
N\ J
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Plan proizvodnje neto Cetinjate redovna sjeca
Vir SORTIMENTI m3 (NETTO)
Sumarija TRUPCI Ukupno . Tanka g Ukupno | UKUPNO (3-
drveta . Stupovi ) Celulozno | Ogrijevno
F L | kI. Ikl IKkl. | Jamsko | tehnike > oblovina il ostalo 13)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 13 14
DRVAR Cetinjate 285 0 33.471 99.810 44,109 7.107 184.782 0 0 39.468 0 39.468 224.250
GLAMOC Cetinjate 1.094 0 57.044 | 137962 | 65.773 15.313 277.186 0 0 63.997 0 63.997 341.183
B. GRAHOVO Cetinjace 309 0 14.405 31.894 15.080 6.647 68.335 0 0 20.741 0 20.741 89.076
KUPRES Cetinjace 591 0 25.850 48.748 27.907 9.959 113.055 0 0 32.835 0 32.835 145.890
LIVNO Cetinjace 12 0 1.793 5.525 2.962 2.527 12.819 0 0 8.998 0 8.998 21.817
TOMISLAVGRAD Cetinjate 211 0 7.391 15.236 9.731 6.488 39.057 0 0 13.315 0 13.315 52.372
Ukupno: 2.502 0] 139.954 | 339.175 | 165.562 | 48.041 695.234 0 0 179.354 0 179.354 874.588
/ N 7 N ™
Celulozno F Celul
Jamsko 17,6% _0,1% €lu 002n0 L F Celulogno L
3,2% L Jamsko  18:8%— 0,0% 0,3% 23.3%—  0,0% F
0,0% > _\ Jamsko _\ ,
K 4,5% \ IKI. 8% _ IKI.
14.9% 11KI. 16,7% 16,2%
19.7% K.
16,9% .
Kl 20.4% . 35,8%
_ 44,5% DRVAR) ’ GLAMOC) | B.GRAHOVO)
4 N 7 N N
Celulozno Celulozno
& ; L r L Tanka ~ 26% L
ARy 0% 0,0% oblovina 0% F
7% Celulozno 1. 0% 0%
" 41.2% 8,2% stupov "
17,7% ’
Hkl. & ’ 11K e
19,1% 25,3% Jamsko 11kl
Jamsko Tk 12% 29%
33,4% 12% 13,6% HIKI.
\_ KUPRES) | LIVNO ) 19% TOMISLAVGRAD)
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Plan proizvodnje neto listate redovna sjeca

Uk SORTIMENTI m3 (NETTO)
Sumarija TRUPCI Ukupno .| Tanka - Ukupno | UKUPNO (3-
drveta i Stupovi . Celulozno | Ogrijevno
F L IK. | k. | K. | tehnike | """ | oblovina ) ostalo 13)
1 2 3 4 5 6 7 9 11 12 13 14
DRVAR Listace 1.065 0 2.952 10.662 23.094 37.773 0 0 0 89.736 89.736 127.509
GLAMOC Listate 862 0 1.742 5.116 14.983 22.703 0 0 0 76.329 76.329 99.032
B. GRAHOVO Listate 965 2.336 7.404 21.846 32551 0 0 0 120.225 | 120.225 152.776
KUPRES Listace 72 0 357 708 2.276 3.413 0 0 0 26.911 26.911 30.324
LIVNO Listace 82 0 192 673 2.301 3.248 0 0 0 15.782 15.782 19.030
TOMISLAVGRAD Listace 1 0 5 25 235 266 0 0 0 18.519 18.519 18.785
Ukupno: 3.047 0 7.584 24,588 64.735 99.954 0 0 0 347502 | 347.502 447.456
4 Y4 1Kl Y4 L N
I kl. K. L F Ikl
%_ 4% o 0,0% 23% . 0.9% 00%  1af
12% 0,8% 8,4% i,
k K. K\“J%
‘ 18,1% '
I . Ogrijevno__—
Ogrijevno_~" Og;”ﬁ)/vno‘l 77%
83% °
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4 TKh 1ol N\ " 1kl " Y4 K. 11K, )
F 1,588y : 0% : 1% 2%
0.6% / R 0% 1% Hslaoljol
14,3% \L/
Ogrijevno Ogrijevno_/ Ogrijevno/
79% 99% 89%
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3.4. Plan prodaje
Trenutni nacin prodaje

Sumsko gospodarsko drustvo godidnju koli¢inu proizvodnje tehni¢kog drveta prodaje u skladu sa
zahtjevima trZiSta, i ugovorima o prodaji drvnih sortimenata. Drvna masa se prodaje na Sumskom
putu ili na panju. Do 90% drvnih sortimenata planira se prodati putem jednogodisnjih i viSegodisnjih
kupoprodajnih ugovora, a putem licitacije do 10%.

DrusStvo prodaje drvne sortimente na slijedede nacine:

-ugovorima o kupoprodaji drvnih sortimenata sukcesivnom isporukom sa rokom pladanja do 12
mijesecnih rata ili rokom pladanja od 45 dana od dana otpreme (paritet stovariSte drvnih sortimenata
na Sumskoj cesti i/ili na panju)

-Ugovorima o kupoprodaji drvnih sortimenata sukcesivnom isporukom nakon avansne uplate po
predraunu

-licitacijom (sa stovarista na Sumskoj cesti i panju)

-u maloprodaji za potrebe stanovniStva

Cijene drva su sadrZane u vaZzedem cjeniku Sumskih proizvoda Drustva.

Nadzorni odbor Drustva usvojio je Odluku o posebnim uvjetima i procedurama prodaje drvnih
sortimenata u 2015., a isti kriteriji de biti podloga za raspodjelu drvnih sortimenata za sklapanje
jednogodisnjin i viSegodisnjih ugovora na nivou poduzeda za 2016. god. Doneseni kriteriji za
rasporedu koli¢ina po kupcima, drvopreradivacima, Cine:

Instalirani kapacitet proreza pilane

Broj uposlenih-prosjecan broj uposlenih tijekom protekle godine
Stupanj finalizacije proizvodnje

Dosadasnja uspjesna poslovna suradnja

Regulirane obveze za preuzete drvne sortimente iz prethodne godine
Godisnji prorez drvnih sortimenata iz prethodne godine

Planirani razvoj prodaje
Poticanje finalne proizvodnje
PribliZiti se trziSnom principu prodaje kako bi se omogudila veda dobit poduzeda i ostvarenje
efikasnosti i efektivnosti poslovanja.
Omoguditi kvalitetnu prodaju drvnih sortimenata putem licitacije i omoguditi svim kupcima
jednake kriterije kupnje drvnih sortimenata

Ocekivanja od planiranog sistema prodaje
Novi sistem prodaje omogudit de:

vedu transparentnost u prodaji

povedanje prihoda od prodaje drvnih sortimenata

povedanje to€nosti kod klasiranja drvnih sortimenata

odvajanje trupaca visoke vrijednosti i njihova prodaja po stvarnim trzisnim vrijednostima
reviziju cijena cjenika u skladu sa trziSnim trendom

Ovakav naCin prodaje omoguditi de brzi institucionalni razvoj te poboljSanje ekonomicnosti i
profitabilnosti Drustva.
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3.5. Plan deminiranjai odrzavanja puteva

U cilju izgradnje pristupa svim Sumskim povrSinama, radi neometanog gospodarenja Sumama
potrebno je postupno i u kontinuitetu odrzavati i vrSiti rekonstrukciju Sumskih prometnica, te vrsiti
postupno uklanjanje minskih polja. U razdoblju od 2016.-2018. godini nov¢ana sredstava namijenjena
za deminiranje planirana su na direkciji (nakon utvrdenih prioriteta podrucja za deminiriranje ista de
biti rasporedena po organizacijskim jedinicama). Uprava druStva de nakon prispjelih projekata i
zapisnika minskih polja kao i drvne mase u pojedinim odjelima odrediti prioritet deminiranja. U
procesu deminiranja odjela naglasak je na aktivnosti izvidanja sumnjivih povrsina, koji sa manjim
financijskim ulaganjima moze donijeti znacajne koristi za Drustvo.

U tu svrhu trogodi$njim planom je predvideno deminirati 235.000,00 m? a predvidena sredstva de
ovisiti o0 metodama (nacinima) deminiranja i biti de evidentirana u godisSnjim planovima poslovanja.
Sredstva de se rasporedivati u skladu sa potrebama i prioritetima sigurnosti i odrzZivosti (trajnosti)
gospodarenja Drustva. Ukoliko se osiguraju sredstva iz drugih izvora financiranja, povedati de se i
povrsina za deminiranje. Pored deminiranja planira se u narednoj godini odrZavanje cca 487,00 km
Sumskih putova, te odrzavanja i izrada Sumskih vlaka 210,70 km., odrzavanje protupozarnih putova,
vlaka, prosjeka cca 85,50 km, te nabava treseta i tampona za nasipanje puteva u koli€ini od 28.740
m3.

POSLOVNA o, Trosaknabave oo anjeputeva  OOFZVANME - opana vIAKA
Demlnlranja m treseta i izrada prOtU.pOZarnl
JEDINICA = km . km
tampon. za nasip m putova,vlaka pros;.
DRVAR 0.000 0,00 150.00 0,00 15.00
GLAMOC 50.000 21.000 159.00 0,00 34,60
GRAHOVO 35.000 0 108.00 36,00 54.00
KUPRES 65.000 7.500 30.00 0,00 49,50
LIVNO 40.000 0 20.00 25,00 20,00
TOMISLAVGRAD 45.000 0 20.80 24,50 22,00
RASADNIK 0.000 240 0.00 0,00 0.00
UKUPNO: 235.000 28.740,00 487,80 85,50 210,70
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4. Financijski plan

Podaci za izradu financijskog plana uzimaju se temeljem: podataka dobivenih od Sumarija i Rasadnika
PrZine, vaZedeg cjenika drvnih sortimenata, procjena pojedinih sluzbi, zakonskih normi, itd.
Financijski plan obuhvada:

Plan ukupnih prihoda

Plan prihoda po Sumarijama

Plan prihoda po sortimentima — Cetinjace redovna sjeca

Plan prihoda po sortimentima - listaCe redovna sjeCa

Plan prihoda po sortimentima — etinjafe sumnjive povrsine
Plan prihoda po sortimentima — listace sumnjive povrsine
Plan prihoda od lova

Plan ulaganja u stalna sredstva.

Plan ulaganja u stalna sredstva po organizacijskim jedinicama
Plan troSkova Sumsko uzgojnih radova

Plan troskova zastite Suma

Plan ukupnih rashoda

Plan dobiti

Plan sredstava za jednostavnu i proSirenu bioloSku reprodukciju Suma

U plan prihoda od drva prikazan je prihod po sortimentima i to prihod od prodaje drvnih sortimenata
na tvrdom putu i prodajom drvnih sortimenata na panju. Plan troSkova sjece, izvlatenja i prijevoza
drvnih sortimenata, kao i plan troskova deminiranja i odrZavanja putova sadrZan je u istim tabelama
u Planu proizvodnje. U plansku cijenu sjece i izvlatenja, te cijene trupaca nije uracunat PDV. U planu
za 2016.-2018. godinu u tablicama plana prihoda, prihodi su razvrstani na prihode iz redovne sjecCe
po Sumarijama, te je u zbirnoj tablici od ukupnog prihoda drva umanjen prihod drva za 9% na panju u
skladu sa Zakonom o sumama HBZ. (izdvajanje naknade za Sume)

Plan ukupnih prihoda predstavlja umnoZak planirane proizvodnije i vaZede cijene drvnih sortimenata,
dok ostali izvori prihoda imaju manji udio u planiranju ukupnog prihoda. Planirani ukupan prihod
prikazan je po slijededim kriterijima:

Prema mjestu ostvarenja — Sumariji odnosno organizacijskoj jedinici
Prema vrsti drvnih sortimenata

Plan ulaganja u stalna sredstva (investicije) prikazan je za svaku organizacijsku jedinicu posebno.
Razlog ovakvog prikazivanja lezi u specificnosti svake od organizacijskih jedinica te se kompletna
ulaganja u stalna sredstva ne mogu svrstati po grupama radi njihove razli¢itosti. Planirane investicije
prikazane su po Sumarijama u pripadajudim tablicama.

Tabela ukupnih troSkova sadrZzava: troSkove sjece, izvlacenja i prijevoza, troSkove Sumsko uzgojnih
radova, troSkove zaStite Suma, troSkove deminiranja i odrZavanja putova i vlaka, troskove bruto
plada, rezerviranja uskladena sa medunarodnim racunov.stand.37 (rezerviranja, nepredvidive obveze
i nepredvidiva imovina) uskladena sa Zakonom o porezu na dobit ¢l. 12. priznavanje rezerviranja i
¢l.14. rashodi nastali po osnovi otpisa sumnjivih i spornih potraZivanja, troskove amortizacije,
Sumskih doprinosa i ostale troskove.
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4.1. Plan ukupnih prihoda
. Ukupni prihod drva | _ .
Poslovna jedinica Pv”h.oq ?d Prihod od listata | umanjen za 9% od Prihod od"sadnog Prihodi od lova Ostali prihodi Sveukupan prihod
CetinjaCa . . materijala
prihoda na panju
DRVAR 20.584.419,00 8.063.022,00 26.508.862,80 0,00 23.250,00 0,00 26.532.112,80
GLAMOC 30.680.457,00 5.903.799,00 33.772.634,49 0,00 31.400,00 0,00 33.804.034,49
GRAHOVO 7.670.482,88 8.626.245,00 15.117.539,42 0,00 10.600,00 0,00 15.128.139,42
KUPRES 12.849.889,25 1.723.246,40 13.475.440,66 0,00 45.350,00 0,00 13.520.790,66
LIVNO 1.454.055,25 1.146.458,00 2.414.215,77 0,00 10.550,00 0,00 2.424.765,77
TOMISLAVGRAD 3.678.779,75 849.226,00 4.138.168,86 0,00 27.050,00 0,00 4.165.218,86
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 633.670,00 0,00 0,00 633.670,00
DIREKCIJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 990.000,00 990.000,00
UKUPNO: 76.918.083,13 26.311.996,40 95.426.862,00 633.670,00 148.200,00 990.000,00 97.198.732,00
4 Prihod od Prihodi od h
( PRIHOD PO POSLOVNIMJEDINICAMA ) ot e Ostali prihodi
35.000.000 0.6% ’ 0,9%
30.000.000 - Prihod od '
listaca
25.000.000 25.1%
20.000.000 A
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 - i
o0 - . . . ﬁ—._i— — Prihod od
ORVAR GAMOC o CUPRES LNNO TO\\/\\S\—A\‘GRM;ASADN\K PRINE cevcuR é%t?i?:]);il/g:a
H Prihod od ¢etinjaa  ® Prihod od listaca ™ Prihod od sadnog materijala ™ Prihodi od lova & Ostali prihodi PRIHOD PO SORTIMENTIMA
/

-

J
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4.2.

Plan ukupnih prihoda od drva redovna sjeCa i sjeCa u sumnjivim povrSinama

Poslovna jedinica

PLAN PRIHODA U REDOVNIM ODJELIMA

PLAN PRIHODA U SUMNJIVIM POVRSINAMA

Prihod od Cetinjaca

Prihod od listaca u

Prihod od Cetinjaca u

Prihod od listaca u

Ukupan prihod od

Ukupan prihod
minus (-) 9% od

Stvarni ukupni

34

-~ . L “ sumnjivim drva : . prihod od drva
redovna sjeca redovna sjeca sumnjivim povrsinama " prihoda na panju
povrsinama
DRVAR 20.584.419,00 8.063.022,00 0,00 0,00 28.647.441,00 2.138.578,20 26.508.862,80
GLAMOC 30.680.457,00 5.903.799,00 0,00 0,00 36.584.256,00 2.811.621,51 33.772.634,49
GRAHOVO 7.670.482,88 8.626.245,00 0,00 0,00 16.296.727,88 1.179.188,46 15.117.539,42
KUPRES 12.849.889,25 1.723.246,40 0,00 0,00 14.573.135,65 1.097.694,99 13.475.440,66
LIVNO 1.454.055,25 1.146.458,00 0,00 0,00 2.600.513,25 186.297,48 2.414.215,77
TOMISLAVGRAD 3.678.779,75 849.226,00 0,00 0,00 4.528.005,75 389.836,89 4.138.168,86
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIREKCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO: 76.918.083,13 26.311.996,40 0,00 0,00 103.230.079,53 7.803.217,53 95.426.862,00
4 ) A
PLAN PRIHODA U REDOVNIM ODJELIMA | PLAN PRIHODAU SUMNJIVIMPOVRSINAMA
Prihod od listaca u redovna sjeca
25,489%
Prihod od ¢etinjataredovna
sjeca
74,511%
- J
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4.3. Plan ukupnih prihoda od drva redovna sjecCa

PLAN PRIHODA U REDOVNIM ODJELIMA

Poslovna jedinica . o . . L . Sveukupan prihod od drva u redovnoj sjeci
Prihod od Cetinjaca redovna sjeca Prihod od listaca redovna sjeca
DRVAR 20.584.419,00 8.063.022,00 28.647.441,00
GLAMOC 30.680.457,00 5.903.799,00 36.584.256,00
GRAHOVO 7.670.482,88 8.626.245,00 16.296.727,88
KUPRES 12.849.889,25 1.723.246,40 14.573.135,65
LIVNO 1.454.055,25 1.146.458,00 2.600.513,25
TOMISLAVGRAD 3.678.779,75 849.226,00 4.528.005,75
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00
DIREKCIJA 0,00 0,00 0,00
UKUPNO: 76.918.083,13 26.311.996,40 103.230.079,53
4 4 N
) PLAN PRIHODA U REDOVNIM ODJELIMA
35.000.000,00 -
30.000.000,00 Prihod od
25.000.000,00 4 ® Prihod od Cetinjaca listataredovna
P redovnasjeca sje€a
20.000.000,00 - 250
15.000.000,00 +
10.000.00000 +
5.000.000,00
0,00 4 - - — . £ ===+ mprihod od listata Prihod od
& & © & K © L& NS redovnasjeca Cetinjaca
& 0\§ Qy\*o @& N @‘3} & giv*‘(' redovnasjea
© & & © 75%
O X
B\ q~\7"
- g J
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Plan prihoda od drveta, SGD Hercegbosanske sume
PRIHODI OD PRODAJE NA TVRDOM PUTU
VRSTA DRVETA, KOLICINA m* (netto), VRIEDNOST
SORTIMENT Jela i smreka Bijeli i crni bor Ostale Cetinjace Bukva Hrast Plemeniti liSdari Ostali lisdari UKUPNO
m° KM m® KM m° KM m° KM m° KM m° KM m° KM m° KM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Trupci F 1.298 214.236 94 14.130 0 0 210 1.890 396.879 0 0 0 0 0 0 3.283 625.245
Trupci L 0 0 0 0 0 0 163 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pilanski | kI. 73.053|  9.642.950 2.154 193.856 0 0 118 4772 563.096 0 0 0 0 0 0 79.979|  10.399.901
Pilanski 11 kI. 173.499| 19.778.909 6.561|  459.270 0 0 101|  15.315| 1.546.835 0 0 0 0 0 0| 195375 21.785.014
Pilanski 111 kI. 81.328| 7.888.860 7.090|  354.475 0 0 81| 40.765 3.301.949 0 0 0 0 0 0] 129.183] 11.545.283
Stupovi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jamsko 23.109| 1.478.957 5.556 250.013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28.665 1.728.970
Tanka oblovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celulozno 153.117|  7.196.499|  16.260 658.540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 169.377 7.855.039
Ogrijevno 0 0 0 0 0 0 54| 299.272| 16.160.686 0 0 0 0 300/ 15.000f 299.572| 16.175.686
UKUPNO: 505.404| 46.200.410| 37.715] 1.930.284 0 0 362.014| 21.969.445 0 0 0 0 300| 15.000f  905.433 70.115.139
PRIHODI OD PRODAJE NA PANJU
VRSTA DRVETA, KOLICINA m® (netto), VRIJEDNOST
SORTIMENT Jelai smreka Bijeli i crni bor Ostale Cetinjace Bukva Hrast Plemeniti li§dari Ostali lidari UKUPNO
m® KM m’ KM m® KM m’ KM m® KM m® KM m® KM m® KM
1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Trupci F 1.060 153.642 50 6.474 0 0 190 1.157 219.792 0 0 0 0 0 0 2.266 379.908
Trupci L 0 0 0 0 0 0 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pilanski 1 kl. 63.435| 7.104.759 1.312 91.844 0 0 98 2.812 275.576 0 0 0 0 0 0 67.559 7.472.179
Pilanski Il kI. 154.653| 14.537.363 4.462 223.100 0 0 81 9.273 751.097 0 0 0 0 0 0 168.388 15.511.560
Pilanski 1l k. 72.094| 5.551.203 5.051 151.515 0 0 61 23.969 1.462.121 0 0 0 0 0 0 101.113 7.164.840
Stupovi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jamsko 14.923 656.625 4.453 111.329 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.376 767.954
Tanka oblovina 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celulozno 0 0 9.977 199.535 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.977 199.535
Ogrijevno 0 0 0 0 0 0 34|  46.746|  1.589.365 0 0 0 0 1.184| 29.600 47.930 1.618.965
UKUPNO: 306.165| 28.003.593| 25.304|  783.796 0 0 83.957| 4.297.951 0 0 0 0 1.184| 29.600|  416.610 33.114.940
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4.5. Ukupni prihodi na panju
Ukupni prihodi drvnih sortimenata Cetinjaca i listaca na panju
PRIHOD NA PANJU T
Sumarija DRVNI SORTIMENTI CETINJACA m3 UKUPNO KM
I kl. 11 K. I KI. Jamsko Stupovi Tanka oblovina Celulozno
1 m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM 14
Drvar 285| 41.325| 33471 3748.752|  99.810|  9.382.140|  44.100| 3396393  7.107|  312.708 0 0 0 0| 39468 1.065.636| 224.250|  17.946.954
Glamot 1004| 158630 57.044| 6388928 137.962| 12.968.428| 65.773| 5.064.521 15.313| 673772 0 0 0 0 63997| 1727.919| 341183 26.982.198
Grahovo 300| 44805 14405 1613360 31.894]  2.998.036| 15080 1.161.160|  6.647] 292468 0 0 0 0| 20741| 560.007|  89.076|  6.669.836
Kupres 501| 85695 25850 2895200 48748 4582312 27.007| 2148839 9.950|  438.196 0 0 0 0| 32835| 886545 145.800|  11.036.787
Livno 12| 1740 1.793 200.816 5525 519.350|  2.962 228074 2527| 111.188 0 0 0 0| 8998| 242946 21817|  1.304.114
Tomislavgrad 211 30.595 7.301 827.792| 15236 1432184 9731 749.287)  6.488|  285.472 0 0 0 0| 13315| 350505| 52372|  3.684.835
Ukupno:|  o50p| 362.790| 139.054| 15674848 330175  31.882.450| 165562| 12748274 48.041| 2.113.804 0 0 0 0| 179.354| 4.842558| 874.588|  67.624.724
R PRIHOD NA PANJU v Ukupno
Sumarija DRVNI SORTIMENTI LISTACA m3 UKUPNO KM
L | KI. Ik Ik Tank.obl. sjecanica Ogrjev
1 m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM
Drvar 1,065 202.350 0 of 29% 289.296| 10662 863.622|  23.004| 1.408.734 0 0 0 0| 89736 3.05L.024| 127.509|  5.815.026
Glamot 862 163.780 0 0 1742 170.716|  5.116 414.396| 14.983|  913.963 0 0 0 0| 76320| 2505186  99.032|  4.258.041
Grahovo 965 183.350 0 0|  233% 208.928|  7.404 509.724|  21.846| 1.332.606 0 0 0 0| 120225 4.087.650| 152.776|  6.432.258
Kupres 72| 13.680 0 0 357 34.986 708 57348 2276  138.836 0 0 0 0| 26911 914974 30324  1.159.824
Livno 82| 15580 0 0 192 18.816 673 54513 2301 140361 0 0 0 0| 15782 536588  19.030 765.858
Tomislavgrad 1 190 0 0 5 490 % 2.025 25| 1433% 0 0 0 0| 18519 629646  18.785 646.686
Ukupno:| 3047/ 578.930 0 0 7584 743232 24588 1991628 64.735 3.948.835 0 0 0 0| 347502 11.815.068  447.456|  19.077.693
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4.6. lzdvajanja po Zakonu o Sumama HBZ-e
Prihod na panju i izdvajanje 9% po zakonu o $umama HBZ
Sumarija Prihod od ¢etinjata na panju Prihod od Listac¢a na panju Ukupni prihod na panju Ziaianiapozalonulibzen
] J pan] pan) pnip pan] AR
1 2 3 4 5
DRVAR 17.946.954 5.815.026 23.761.980 2.138.578,20
GLAMOC 26.982.198 4.258.041 31.240.239 2.811.621,51
B. GRAHOVO 6.669.836 6.432.258 13.102.094 1.179.188,46
KUPRES 11.036.787 1.159.824 12.196.611 1.097.694,99
LIVNO 1.304.114 765.858 2.069.972 186.297,48
TOMISLAVGRAD 3.684.835 646.686 4.331.521 389.836,89
Ukupno: 67.624.724,00 19.077.693,00 86.702.417,00 7.803.217,53
e N ™
TOM'S;&VGRAD IZDVAJANJE PO ZAKONU O SUMAMA
LIVNO
2% DRVAR = DRVAR
KUPRES 28% )
14% m GLAMOC
m B.GRAHOVO
B.GRAHOVO m KUPRES
15%
= LIVNO
GLAMOC
36%
= TOMISLAVGRAD
N J

38




Plan poslovanja
2016-2018

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres

4.7. Plan prihodaod lova

Plan prihoda gospodarenja lovistima

Poslovna jedinica

prihodi od izlazne

Prihodi od odstrela

Prihodi od odstrela

Prihodi od odstrela

Prihodi od odstrela

UKUPNI PRIHOD

dozvole MEDVJEDA VUKA VEPRA TETRIJEBA

DRVAR 750,00 8.300,00 1.000,00 3.200,00 10.000,00 23.250,00
GLAMOC 900,00 16.600,00 4.000,00 2.400,00 7.500,00 31.400,00
GRAHOVO 900,00 0,00 4.000,00 3.200,00 2.500,00 10.600,00
KUPRES 750,00 24.900,00 4.000,00 3.200,00 12.500,00 45.350,00
LIVNO 450,00 0,00 1.000,00 1.600,00 7.500,00 10.550,00
TOMISLAVGRAD 750,00 16.600,00 4.000,00 3.200,00 2.500,00 27.050,00

UKUPNO: 4.500,00 66.400,00 18.000,00 16.800,00 42.500,00 148.200,00

Izlovljavanije divljaci iz lovista odnosi se na godisnji plan gospodarenja koji odgovara brojnom stanju jedne populacije i o€uvanju te vrste, vedim zahvatom za
izlovljavanjem divljaci nije se smjelo idi . Plan prihoda od lova je baziran na temelju mogudnosti u lovistima naSeg Sumsko gospodarskog podrucja . Posto je
donesen Federalni zakon o lovu i pod zakonski akti a u procesu je dono3enje Zupanijski akti kojim de se omoguditi kontinuirano gospodarenjem lovistem. Sve
ovo su bilo nuZni preduvjeti da bi se moglo planski djelovati i pokrenuti Lovno gospodarenje. Pored ovih prepreka poseban problem €ini nepotpisana
konvencija o zastiti ugrozZenih vrsta divljaci i tim je neprihvatljiva prepreka za dobivanje izvozne dozvole tzv. "CITESA" za izvoz trofeja u zemlje EU-e. U
narednom periodu (godinu dana) ako se ne otkloni ova prepreka funkcioniranje Lovnog gospodarstva je upitno za BiH, a time i ostvarenje naSeg trogodidnjeg

plana.

39




Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres
2016-2018

40



Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres
2016-2018

5. Plan ulaganja

Plan ulaganja u osnovna sredstva i opremu rezultat je zbira pojedinacnih planova organizacijskih
jedinica i projekcije razvoja menadimenta svake od njih. Gospodarenje Sumama i Sumskim
zemljiStem zahtjeva kontinuirano ulaganje s naglaskom na komunikacijsku infrastrukturu.

O kvalitetnoj infrastrukturi ovisi povezanost i prohodnost odjela, organizacijskih jedinica, zastita Suma
i Sumskog zemljista te svih poslovnih aktivnosti vezanih za proizvodnju drvnih sortimenata.

Planom ulaganja u izgradnju Sumskih putova — sekundarno, dopunske mreze na nacin da se iskoriste
postojede trase starih pruga koje nisu prilagodene za kamionski transport, ali i izgradnja novih kradih
dijelova putova koji de poboljSati mrezu te znatno popraviti otvorenost Suma i smanjiti destinaciju
privlatenja. Pored izgradnje Sumskih putova nuzno je odrzati i dopuniti mrezu vlaka na povrSinama
na kojima de biti realiziran etat u visokim Sumama. Planom ulaganja u Sumske putove, vlake, te
rekonstrukcija Sumskih putova bitno de olakSati komunikaciju, transport i izvlaenje drvnih
sortimenata.

Troskovi odrZavanja putova nalaze se u tablici troskova odrZavanja, a naturalno su radi preglednosti
svih planiranih radova prikazani i u tablicama ulaganja u infrastrukturi. Kod pojedinih Sumarija npr.
Sumarija Kupres odrzavanje de se obavljati u vlastitoj reZiji (strojevi i radna snaga Sumarije), tako da
su u prikazu navedene samo naturalne vrijednosti. Po Sumarijama u tablici troskova odrZavanja
izdvojeni su troSkovi odrzavanja protupozarnih putova i vliaka. Razlog tomu su znatno maniji zahvati
jer je rijeC o dionicama koje je potrebno doraditi, ocistiti, sa manjim ulaganjem u materijal i radne
sate strojeva. Za jediniCne troSkove primijenjene su prosjecno ostvarene cijene na natjecajima u
tekudoj godine poslovanja.

Ulaganja u objekte vrsit de se u skladu sa projektnom dokumentacijom i provedbom javne nabave za
iste, a detaljan opis i specifikacija opreme nalazit de se u planu javnih nabava za svaku poslovnu
godinu pojedinatno. Usvajanje plana javnih nabava regulirano je Zakonom o javhim nabavama
(SI.Glasnik BiH, broj 39/14), ¢l. 17., tako da je DruStvo je obavezno izraditi i objaviti plan javne nabave
najkasnije u roku od 60 dana od dana usvajanja financijskog plana.

Ulaganja u opremu (raCunala, software i sl.) i kontinuirano pradenje informacijskih dostignuda
neophodna su za kvalitetnu informacijsku infrastrukturu DruStva i ¢ine temelj obrade i prijenosa svih
informacija kako u svakoj pojedinoj organizacijskoj jedinici tako i na nivou DruStva.
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5.1. Planulaganja u stalna sredstva i opremu
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Investicijsko odrzavanje koje de biti
Poslovna jedinica Gradevinski objekti Oprema nakon realizacije evidentirano na Ostala ulaganja Ukupno
troskovima
DRVAR 516.000,00 205.550,00 180.072,00 100.850,00 1.002.472,00
GLAMOC 1.428.600,00 958.300,00 31.404,00 0,00 2.418.304,00
GRAHOVO 1.106.994,00 501.000,00 36.080,00 9.660,00 1.653.734,00
KUPRES 1.071.500,00 757.000,00 7.960,00 27.100,00 1.863.560,00
LIVNO 635.100,00 128.400,00 10.696,00 14.670,00 788.866,00
TOMISLAVGRAD 583.450,00 115.400,00 73.412,00 9.830,00 782.092,00
RASADNIK PRZINE 0,00 36.500,00 77.136,00 30.000,00 143.636,00
DIREKCIJA KUPRES 0,00 645.100,00 44.752,00 50.650,00 740.502,00
UKUPNO: 5.341.644,00 3.347.250,00 461.512,00 242.760,00 9.393.166,00
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10.000.000.00. - Ostala ulaganja

8.000.000,00 -

6.000.00000 ¥ » Investicijsko odrZavanje koje

R de biti nakon realizacije
4,000.000,00 - evidentirano na troSkovima
2.000.000,00 - i — i P w Oprema
o0 | . 5 N )
AR N\Ot 0\]0 ?“@S WO O we ?‘,&S O
R GVN\ W W N\\S\N Gpov“*?ﬂ’\(\Q\p"*\) \)\g\)\’
<0 QKP‘S 0\\?&—
N J




Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres
2016-2018

43



Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres

2016-2018
6. Plan troSkova
6.1. Plan ukupnih troskova
o § o Troskovi revzerv!ranja,nep!’edwdlw )
TroSkovi sjece, Sumsko uzgojni deminirania i Troskovi radne troSkovi(otpremnine,sudski
Poslovna jedinica izvlacenja i radovi i zaStita - driavanj'a SEG Amortizacija TroSkovi lova troskovi) naknadno utvrdeni Ostali troskovi UKUPNO:
prijevoza Suma uteva i vl ; ka g rashod i ispravka verjednosti
p sumnjivih i spornih potrazivanja
DRVAR 5.374.007,10 133.500,00 843.000,00 8.364.319,00 980.862,00 12.600,00 10.200,00 944.013,00 16.662.501,10
GLAMOC 6.307.525,40 476.790,00 1.331.720,00 10.108.207,00 2.193.681,00 18.900,00 30.600,00 1.178.208,00 21.645.631,40
GRAHOVO 3.734.830,00 281.214,00 1.117.100,00 7.036.591,00 2.505.939,00 15.750,00 5.100,00 885.231,00 15.581.755,00
KUPRES 2.812.276,94 166.050,00 729.650,00 6.907.128,00 656.946,00 15.750,00 45.900,00 728.202,00 12.061.902,94
LIVNO 796.313,60 299.825,00 419.500,00 4.141.457,00 908.250,00 9.300,00 5.100,00 720.942,00 7.300.687,60
TOMISLAVGRAD 1.164.573,40 463.536,00 411.370,00 3.768.706,00 465.684,00 9.300,00 5.100,00 692.940,00 6.981.209,40
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 14.400,00 2.352.282,00 73.524,00 0,00 5.100,00 177.834,00 2.623.140,00
DIREKCIJA KUPRES 0,00 0,00 0,00 8.450.237,00 297.114,00 0,00 605.100,00 883.791,00 10.236.242,00
UKUPNO: 20.189.526,44 1.820.915,00 4.866.740,00 51.128.927,00 8.082.000,00 81.600,00 712.200,00 6.211.161,00 93.093.069,44
4 rezervirznja,nepredvi Ostali troskovi Trotkoui A 4 RASADNIK DIREKCIJA DRVAR
ivi 6% IR " iy /
troskovi(otpremnine sjece, izvlacenja i Sumsko uzgojni TOMISLAVGRA PRZOINE KUP(?ES 18%
sudski troskovi) prijevoza radovii zastita Suma D 3% 11%
naknadno utvrdeni 2% %
rashodiispravka..
mortzacia [ Troskovideminiranja
iodrZavanja puteva i
viaka

TroSkovi radne snage
55%

%

TROSKOVI PREMA VRSTI

13%

GRAHOVO /

17% UDIOPOSLOVNIH JEDINICA U TROSKOVIMA

J
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6.2. Plan troSkova sjecCeiizvlacenja

Plan sjeCe, izvlaCenja i prijevoza drvnih sortimenata sa pripadajudim troSkovima

Poslovna jedinica SIECA Cijena Ukupno KM IZVLACENJE Cijena Ukupno KM PRIJEVOZ Cijena Ukupno KM Sveukupno

DRVAR 244.273,05 6,00 1.465.638,30 244.273,05| 16,00 3.908.368,80 0,00 0,00 5.374.007,10
GLAMOC 286.705,70| 6,00 1.720.234,20 286.705,70| 16,00 4.587.291,20 0,00 0,00 6.307.525,40
GRAHOVO 169.765,00| 6,00 1.018.590,00 169.765,00| 16,00 2.716.240,00 0,00 0,00 3.734.830,00
KUPRES 127.830,77| 6,00 766.984,62 127.830,77| 16,00 2.045.292,32 0,00 0,00 2.812.276,94
LIVNO 33.468,80| 6,00 200.812,80 33.468,80( 16,00 535.500,80 3.000,00/ 20,00 60.000,00 796.313,60
TOMISLAVGRAD 43.389,70| 6,00 260.338,20 43.389,70| 16,00 694.235,20 7.500,00/ 28,00 210.000,00 1.164.573,40

UKUPNO: 905.433,02 5.432.598,12 905.433,02 14.486.928,32 10.500,00 270.000,00 20.189.526,44
U cijenu sjece i izvlaCenja nije uraCunat PDV (porez na dodanu vrjednost)
4 B . N

PLAN SJECE, IZVLACENJA | PRIJEVOZA
TOMISLAVGRAD
6%
LIVNO DRVAR
4% DRVAR "
27% = GLAMOC
KUPRES = GRAHOVO
14% m KUPRES
m LIVNO
GRAHOVO
18% GLAMOC = TOMISLAVGRAD
31%

\§ J
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6.3. Plan troSkova deminiranja i odrzavanja putova

Plan deminiranja i odrzavanja vlaka i puteva sa troskovima

Troskovi nabave treseta za rasadnik

OdrZavanje protupozarnih putova,

Poslovna jedinica Deminiranje i troskovi izrade tampona za nasip Odrzavanje puteva prosjeka i rekonstrukeija viaka Izgradnja Novih Vlaka Sveukupno KM
m2 cijena | UKUPNO KM t cijena ukupno KM km cijena KM km cijena KM km cijena KM KM

DRVAR 0 2,5 0,00 0 8,50 0,00f 150,00 4.900 735.000,00 0,00 3.100 0,00 15,00 7.200 108.000,00 843.000,00
GLAMOC 50.000 2,5 125.000,00 21.000 8,50/ 178.500,00f 159,00 4.900 779.100,00 0,00 3.100 0,00 34,60 7.200 249.120,00f 1.331.720,00
GRAHOVO 35.000 2,5 87.500,00 0 8,50 0,00f 108,00 4.900 529.200,00 36,00 3.100  111.600,00 54,00 7.200 388.800,00f 1.117.100,00
KUPRES 65.000 2,5 162.500,00 7.500 8,50 63.750,00 30,00 4.900 147.000,00 0,00 3.100 0,00 49,50 7.200 356.400,00 729.650,00
LIVNO 40.000 2,5 100.000,00 0 8,50 0,00 20,00 4.900 98.000,00 25,00 3.100 77.500,00 20,00 7.200 144.000,00 419.500,00
TOMISLAVGRAD 45.000 2,5 112.500,00 0 8,50 0,00 20,80 4.900 101.920,00 24,50 3.100 75.950,00 22,00 5.500 121.000,00 411.370,00
RASADNIK PRZINE 0 2,5 0,00 240/ 60,00 14.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 14.400,00
DIREKCIA 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
UKUPNO: 235.000 587.500,00f 28.740,00 256.650,00f 487,80 2.390.220,00 85,50 265.050,00f 195,10 1.367.320,00] 4.866.740,00

Plan deminiranja za 2016-2018 godinu nije planiran po organizacijskim jedinicama, ved je planirano izdvajanje odredene sume novca na direkciju gdje bi
Uprava drustva odredila pririotete deminiranja ha osnovu projekata minskih polja svake Sumarije i sjeCive mase u pojedinim odjelima. Pored deminiranja
naglasak de biti na aktivnostima izvidanja sumnjivih povrsina gdje de se uz manja financijska ulaganja postidi vede koristi za Drustvo. Aktivnosti izvidanja vrsit
de se u skladu sa procjenom o prioritetnim podrucjima. U svezi troSkova investicijskog odrZavanja i to za poslove dobivanja tampona za nasipanje
predvidamo dvije mogudnosti: miniranje tampona i mogudnost angaziranja stroja za mljevenje kamena, ovisno o ekonomskoj isplativosti jedne ili druge

mogudnosti.
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6.4. Plan troSkova Sumsko-uzgojnih radova

POSUMLJAVANJE NJEGA KULTURA
Poslovna jedinica &j . Sveukupno
JeanSt'.. Ukupno Proswenz.i. Ukupno POPUNJAVAN Ukupno CiSc¢enje Ukupno PROREDE Ukupno
reprodukcija reprodukcija JE
ha KM ha KM ha KM ha KM ha KM KM
DRVAR 30,00 34.500,00 30,00 39.000,00 21,00 21.000,00 30,00 10.500,00 60,00 0,00 105.000,00
GLAMOC 75,00 86.250,00 270,00 351.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 437.250,00
GRAHOVO 69,00 79.350,00 75,00 97.500,00 6,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.850,00
KUPRES*** 27,00 31.050,00 45,00 58.500,00 5,00 0,00 15,00 5.250,00 236,00 0,00 94.800,00
LIVNO 119,00 136.850,00 45,00 58.500,00 0,00 0,00 177,00 61.950,00 116,00 0,00 257.300,00
TOMISLAVGRAD** 63,00 72.450,00 203,00 263.900,00 105,00 105.000,00 0,00 0,00 199,00 0,00 441.350,00
UKUPNO: 383,00 440.450,00 668,00 868.400,00 137,00 132.000,00 222,00 77.700,00 686,00 0,00 1.518.550,00
NJEGA SUMA OSTALI SUMSKO-UZGOJNI RADOVI
T Cisconio | ~
Poslovna jedinica | Priprema tla. Ostali SUR i IScenje | o 3 Sveukupno
PoS Ukupno Sanacija Ukupno SR Ukupno povrsina i Ukupno Proreda u IS Ukupno
E sjecina .nje(:;a popunjavanje
ha KM ha KM ha KM ha KM ha KM KM

DRVAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GLAMOC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,00 540,00 0,00 0,00 540,00
GRAHOVO 0,00 0,00 0,00 0,00 180,00 63.000,00 72,00 864,00 0,00 0,00 63.864,00
KUPRES 0,00 0,00 0,00 0,00 135,00 47.250,00 0,00 0,00 120,00 0,00 47.250,00
LIVNO 0,00 0,00 61,50 21.525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.525,00
TOMISLAVGRAD 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00 3.850,00 28,00 336,00 117,00 0,00 4.186,00
UKUPNO: 0,00 0,00 61,50 21.525,00 326,00 114.100,00 145,00 1.740,00 237,00 0,00 137.365,00

Napomena: Pojedini Sumsko uzgojni radovi de se vrsiti u vlastitoj reZiji koja ukljucuje radnu snagu, mehanizaciju (sva sredstva rada potrebna za tu vrstu
posla) $to znafajno smanjuje jedini¢nu cijenu radova a drugi dio radova je sastavni dio sjeCe pa troskovi nisu prikazani. U narednom razdoblju treba utvrditi

nacine evidentiranja i vrednovanja tih radova kako bi se isti pravovaljano evidentirali.
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6.5. Plan troSkova zastite Suma
) TROSKOVI ZASTITE SUMA (KM)
SUMARIJA
OPIS MATERIJALNA SREDSTVA GORIVO, DNEVNICE I SL UKUPNO
Protupozarna zaStita 6.000,00
DRVAR ZaStita Suma od Covjeka 3.000,00 28.500,00
Zadtita od insekata 13.500,00 6.000,00
ProtupoZarna zastita 15.000,00
GLAMOC Zastita Suma od Covjeka 3.000,00 39.000,00
Zadtita od insekata 15.000,00 6.000,00
ProtupoZarna zastita 15.000,00
B. GRAHOVO Zastita Suma od Covjeka 3.000,00 34.500,00
Zastita od insekata 10.500,00 6.000,00
ProtupoZarna zastita 9.000,00
KUPRES Zastita Suma od Covjeka 3.000,00 24.000,00
Zadtita od insekata 9.000,00 3.000,00
ProtupoZarna zastita 9.000,00
LIVNO Zastita Suma od Covjeka 3.000,00 21.000,00
Zadtita od insekata 6.000,00 3.000,00
ProtupoZarna zastita 6.000,00
TOMISLAVGRAD Zastita Suma od Covjeka 3.000,00 18.000,00
Zadtita od insekata 6.000,00 3.000,00
Ukupno: 60.000,00 105.000,00 165.000,00

Iz prethodne tabele vidljivo je da dominiraju tri grupe zaStite Suma prema uzrocnicima. Postoji jo§ uzro¢nika od kojih treba zastititi Sume , ali je u
troSkovnom smislu taj dio zanemariv. Troskovi protupoZarne zastite u ovoj tabeli obuhvadaju troskove izvanredne radne snage, troSkove: dnevnica, hrane,
goriva i maziva i ostale troskove. TroSkovi zaStite Suma od Covjeka u ovoj tabeli obuhvadaju troSkove: goriva i maziva, izvanrednih dnevnica, angaZirane
radne shage izvan J.P. i sl. TroSkovi zaStite Suma od insekata obuhvadaju nabavu lovnih klopki, feromona, te troSkove redovitih obilazaka terena kao §to su
gorivo, mazivo i sl.
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6.6. Plan troSkova sluzbe za lov i ekologiju
Sumarija Lovidta LIRS zztkorlstenje Lovno tehn.mk'.l uzgojn Oprema Prihrana Promidzba Ukupno
Lovista objekti
naziv KM KM KM KM KM

DRVAR E's;?vaca Repovac 9.450,00 900,00 1.500,00 450,00 300,00 12.600,00
GLAMOC 'I;'Arltl’r?l's’lz Bunarid 15.750,00 900,00 1.500,00 450,00 300,00 18.900,00
B. GRAHOVO g";.g;‘go”e 12.600,00 900,00 1.500,00 450,00 300,00 15.750,00
KUPRES Malovan Kupres 12.600,00 900,00 1.500,00 450,00 300,00 15.750,00
LIVNO Troglav 6.300,00 750,00 1.500,00 450,00 300,00 9.300,00
TOMISLAVGRAD Vran 6.300,00 750,00 1.500,00 450,00 300,00 9.300,00
DIREKCIIA 0,00 0,00 0,00

SUMA: 63.000,00 5.100,00 9.000,00 2.700,00 1.800,00 81.600,00
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Struktura planiranih troskova

Pregled vazZnijih stavki:

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.0.0. Kupres

SVEUKUPNO:

Index 2016-
R.Br.| Usluge odrZavanja, izviatenja,poSumljavanja i osnova Plan 2013-2015 Plan 2016-2018 2018/2013 -
2015
1 |Uslug sjece Sume 4.977.048,00 5.432.598,12 109,15
2 |Usluga izvlaCenja i prijevoza 12.652.620,00 14.756.928,32 116,63
3 |Usluge Sumskouzgojni radovi 1.968.280,00 1.655.915,00 84,13
4 |Usluge gaSenja poZara i Cuvanja Suma 183.000,00 165.000,00 90,16
5 |lzrada Sumskogospodarske osnove 915.000,00 0,00 0,00
6 | Troskovi lova 55.950,00 81.600,00 145,84
7 |Trokovi usl.investicijskog odrZavanja puta 2.840.800,00 2.390.220,00 0,00
8 [Trokovi usl.invest.odrzavanja i izrada vlaka 1.727.740,00 1.367.320,00 79,14
9 |Tampon za nasipanje puteva i nabavka treset 9.200,00 256.650,00 2.789,67
10 |Deminiranje sumnjivih povrsina 600.000,00 587.500,00 97,92
11 |Usluge investi.odrZa. Protupoz.putova i prosjeka - 265.050,00 0,00
SUMA: 25.929.638,00 26.958.781,44 103,97
Index 2016-
R.Br. ZBIRNO - Naziv konta Plan 2013-2015 Plan 2016-2018 2018/2013 -
2015
1 |Pladei doprinosi, troskovi toplog obrokaregresa, bruto 43.383.450,00 51.128.927,00 | 117,85
primanja ¢lanova NO, Odbora za reviziju i komisija
5 Ostali troskovi rasporedeni sa vazedim kontnim planom 6.293.196,00 6.211.161,00 98,70
3 |Amortizacija 7.902.111,00 8.082.000,00 102,28
4 |Rezerviranja, nepred.obaveze i naknadno utvrd.rashodi 712.200,00 0,00
SUMA: 57.578.757,00 66.134.288,00 | 114,86
83.508.395,00 93.093.069,44 111,48
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7. Plan dobiti

GODINA UKUPAN PRIHOD UKUPAN RASHOD BRUTO DOBIT
2016-2018 97.198.732,00 93.093.069,44 4.105.662,56
2013-2015 85.838.886.53 83.508.395,00 2.330.491,53
index % 11323 111,48 176,17
4 -
] | | | | |
BRUTO DOBIT
] = 2016-2018
UKUPAN RASHOD
97.198.732,00 85.838.886,53
UKUPAN PRIHOD = 2013-2015
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8. Sredstva za jednostavnu i proSirenu biolosku reprodukciju Suma

8.1. Zakonski predvidena sredstva za jednostavnu i prosirenu biolosku reprodukciju Suma

Poslovna jedinica Osnovica prihoda tvrdi put Jednostavna reprodukcija 10% ProSirena reprodukcija 3% Ukupno 10% + 3%

DRVAR 30.797.160,00 3.079.716,00 923.914,80 4.003.630,80
GLAMOC 39.654.442,00 3.965.444,20 1.189.633,26 5.155.077,46
GRAHOVO 17.739.051,50 1.773.905,15 532.171,55 2.306.076,70
KUPRES 15.541.404,00 1.554.140,40 466.242,12 2.020.382,52
LIVNO 2.749.533,50 274.953,35 82.486,01 357.439,36
TOMISLAVGRAD 5.091.590,50 509.159,05 152.747,72 661.906,77

UKUPNO: 111.573.181,50 11.157.318,15 3.347.195,45 14.504.513,60

Obragun sredstava za jednostavnu i prosirenu reprodukciju vr3i se na osnovu prihoda ostvarenog prodajom drvnih sortimenata na tvrdom putu. Kako SG D
Hercegbosanske Sume ima i prodaju na panju, fiktivno je odreden prihod na tvrdom putu te su na taj prihod obrafunata predvidena izdvajanja za
jednostavnu i proSirenu bioloSku reprodukciju Suma. Sredstva namijenjena prostoj i proSirenoj reprodukciji odvajaju se za (prosta reprodukcija): pripremu
stanidta po SGO, popunjavanije, njegu, ¢isdenje, posumljavanje, zastitu, uvanje, doznaku, nadzor, izradu SGO i za (proSirena reprodukcija):rekonstrukciju i
konverziju Suma, poSumljavanje neobraslih povrSina, njegu novopodignutih kultura, itd. Kako moZzemo primijetiti iznosi iz ove tabele nisu uneseni u tabelu
ukupnih rashoda iz prostog razloga Sto se ne moze odvojiti odredeni troSak namijenjen prostoj reprodukciji ili proSirenoj reprodukciji iz nekih drugih
troskova svrstanih po raCunovodstvenim standardima, te su oni pojedine stavke u gotovo svim tablicama koje predstavljaju troSkove ili ulaganja.
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9. Plan radne snage
9.1. Brojcano stanje radnika po Sumarijamasa 31.10.2015. i plan za 2016-2018.

RJ Direkcija B.Grahovo Drvar Glamot Kupres Livno T.Grad Rasadnik Ukupno
VSS/VIl/magist. 1 0 0 0 1 0 0 0 2
VSS/mag.bolonja 43 16 14 21 8 11 8 5 126
VSS/prvostupnik 13 5 4 4 3 6 0 1 36
sss/IV 19 66 64 85 51 29 33 11 358
NI/KV/VKV 4 5 23 17 17 7 6 9 88
NSS /NK 2 0 8 7 10 2 0 10 39
UKUPNO 82 92 113 134 90 55 47 36 649
Neodredeno 80 81 103 109 90 48 42 28 581
Odredeno 1 9 9 20 0 5 5 7 56
Pripravnici 1 2 1 5 0 2 0 1 12
Muskarci 57 78 89 115 79 42 39 28 527
Zene 25 24 24 19 11 13 8 8 132
PLAN ZA 2016.-2018. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pregled postojede radne snage prikazuje trenutnu strukturu radne snage. Plan primanja u radni odnos novih djelatnika nije mogude precizno predvidjeti te

de isti biti primani po potrebi. U pripremi je dono3enje novog Zakona o Sumama (FBiH) i nova sistematizacija radnih mjesta u Drustvu $to de utjecati na
politike zapoSljavanja. Kontinuirana je potreba za radnom snagom s visokom stru¢nom spremom Sumarskog smjera, kojima de se dati prioritet pri

zapoSsljavanju, kao i pripravnicima Cije je zapoSljavanje koordinirano sa Zavodom za zapoSljavanije.
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