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1. Uvodni dio

Trogodisnji plan poslovanja za plansko razdoblje 2022-2024, donosi se u skladu sa Zakonom o Javnim
poduzeéima Federacije BiH, (Sl.novine Federacije BiH, broj 8/05, 81/08, 22/09, 109/12) i vazede
Metodologije izrade plana poslovanja, broj: 01/1-2308/17. Drustvo u skladu sa vazeéim zakonskim okvirom
izraduje jednogodiSnje i trogodisnje planove poslovanja. lzradom jednogodiSnjeg plana poslovanja,
objedinjeni su planovi gospodarenja i poslovanja svih organizacijskih jedinica Drustva u Plan poslovanja
Drustva za razdoblje za koje se usvaja, uvazavajuci zakonski propisane okvire, a trogodisnji plan poslovanja
objedinjava strateske ciljeve i politike i daje smjernice za poslovne procese Drustva. Uprava Drustva je
zaduZena za implementaciju i provedbu planova poslovanja.

Trogodisnji plan obuhvada: strateske planove, misiju, viziju, ciljeve, elemente plana gospodarenja i podatke
proizasle iz Sumskogospodarskih osnova kao desetegodisnjih planova gospodarenja Sumama i Sumskim
zemljistem, prikaz stanja Suma i Sumskih resursa (povrsine Suma, kategorizaciju Suma, drvne zalihe, volumni
prirast i sjecivi etat), plan proizvodnje i prodaje drvnih sortimenata, plan zastite Suma, plan Sumsko -
uzgojnih radova, financijski plan, plan dobiti, plan troSkova za jednostavnu i proSirenu biolosku reprodukciju
Suma, plan ljudskih potencijala i plan edukacija.

Odlukom Nadzornog odbora Drustva broj NO-1073/2018 od 12. prosinca 2018. donesen je i usvojen
Trogodisnji plan poslovanja za razdoblje 2019-2021 god., odobren Odlukom Skupstine broj:5-1090/2018
dana 18.prosinca 2018. god.

Za novo Trogodisnje razdoblje velic¢ine ukupnih prihoda i rashoda su manje u odnosu na prethodno plansko
razdoblje zbog smanjenja ukupne koli¢ine proizvodnje drvnih sortimenata, sadrzano je povecdanje cijene
drvnih sortimenata $to znacajno utjece na ukupni poslovni prihod, povecan je prosjec¢an broj zaposlenih sto
utjeCe na ukupan porast troskova zaposlenih. Planska cijena sjece i izvlacenja drvnih sortimenata iznosi
25KM/m3 za trogodisnje razdoblje. Detaljno prikazano u tablicama prihoda, naturalnih vrijednosti
proizvodnje, troskova i tablicama rashoda, poslovnog rezultata u trogodisnjem planu poslovanja.

Sve Sumarije gospodare na podrucjima Suma i Sumskih zemljiSta u administrativnim granicama opcine.
Gospodarenje umama kao temeljna djelatnost Drustva, vrii se na temelju smjernica propisanih Sumsko
gospodarskim osnovama (5GO), i vazec¢im zakonskim propisima u FBiH.

Drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju Javnog poduzecéa «Hercegbosanske Sume» broj 01-4-21/98 od
16. travnja 1998. godine i Odlukom o osnivanju Sumsko - gospodarskog drustva «Hercegbosanske $ume»
drustvo s ogranicenom odgovorno$céu, broj 01-02-138/2003 od 6. listopada 2003. godine, Odlukom o
izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju Sumsko gospodarskog drustva «Hercegbosanske $ume» -
drustvo s ogranicenom odgovornoséu broj 01-02-92. 2/05. od 14. prosinca 2005. godine i upisano u registar
drustva Zupanijskog suda u Livnu rje$enjem broj U/1-133/98 od 4. lipnja 1998. godine sa izmjenama upisa
broj U/1-87/2004 od 19. srpnja 2004. godine.

U skladu sa ¢lankom 49. Zakona o $umama (,,Sluzbene novine F BiH“ broj 20/02, 29/03 i 37/04), Zupanijsko
ministarstvo, je temeljem Ugovora, na rok od pet godina, ustupilo (prenijelo prava) poslove gospodarenja
drzavnim $umama i $umskim zemljistima na SGD «Hercegbosanske $ume». Ugovor broj 08-01-26-215/09 i
01/1-160-4/09 zakljucen je i potpisan 8. travnja 2009. godine, te je nakon isteka istoga potpisan novi
Ugovor broj: 08-01-26-1193/14, 17.06.2014. Dana 18.12.2019. potpisan je novi Ugovor o prijenosu poslova
gospodarenja drzavnim $umama broj koji se vodi kod HBS: 01/1-812-4/19.

U skladu sa Zakonom o $umama HBZ ¢&l. 44,45,46. Drustvo ¢e gospodariti Sumama i $umskim zemljistima u
administrativnim granicama Hercegbosanske Zupanije.
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2. Planski zadaci

Za realizaciju planskih zadataka zaduZena je Uprava drusStva sa Upraviteljima Sumarija i Upraviteljem
rasadnicarske proizvodnje.

Uprava drustva zaduZena je i odgovorna za koordinaciju i ostvarenje trogodisSnjeg plana poslovanja. Svaka
pojedina sluzba u Drustvu odgovorna je za ostvarenje ciljeva plana u okviru aktivnosti koje ista obavlja.
Upravitelji Sumarija su duZni redovito i neposredno suradivati sa Upravom Drustva i stru¢nim sluzbama
Drustva u cilju potpune realizacije plana. Upravitelji Sumarija i sluzba Uredivanja Suma duZni su, sukladno
odredbama SGO, voditi evidenciju i pratiti dinamiku i realizaciju ostvarenja planova zastite i uzgoja $uma, te
dinamiku ostvarenja planova sjeca po gospodarskim jedinicama i kategorijama tipova Suma i propisanim
dozvoljenim etatom sjeca. Komercijalna i razvojna sluzba Drustva duZzne su pratiti trziSne trendove i cijene
drvnih sortimenata te drugih sekundarnih proizvoda Drustva, vrsiti korekcije istih kako bi se osigurali
principi efikasnosti i efektivnosti poslovanja.

Sluzba razvoja i proizvodnje treba iskoristiti moguénosti velikog i bogatog Sumskog podrucja i traziti nacine
za pocetak ostvarivanja prihoda od sporednih Sumskih proizvoda (lovni turizam, ljeciliSni turizam, ljekovito
bilje, gljive, Sumsko voce i dr.).

Drustvo pored ostalih zakonom propisanih obveza izdvaja i znatna financijska sredstva za naknadu
koriStenja drzavnih Suma. Usvajanjem Zakona o Sumama Hercegbosanske Zupanije, broj: 04/2014, od
31.03.2014.¢1.53. i ¢1.68., definirane su stope za naknadu koriStenja drzavnih Suma u visini od ukupno 9% i
to:

¢ 1,0 % uplacuje se na poseban rac¢un budzeta Zupanije
& 8,0 % upladuje se na namjenski raéun opéine na ¢ijoj teritoriji se ostvaruje prihod

Naknada se obracunava na temelju cijene drvnih sortimenata prodaje na panju. Pored izdvajanja naknade
za koristenje drzavnih Suma Drustvo je duZno ispunjavati zakonski predvidene obaveze za jednostavnu i
prosirenu bioloSku reprodukciju Suma.

Veliki broj troskova ukljuéen je u obvezu predvidenu SGO za jednostavnu i prosirenu biolodku reprodukciju
$uma ( Zakon o $umama HBZ, ¢&l. 16.) u rasponu 3% + 10% i to visine ukupnog prihoda prodaje drvnih
sortimenata na panju i prihoda ostvarenog od nedrvnih Sumskih proizvoda za sredstva jednostavne bioloSke
reprodukcije, a za prosirenu reprodukciju SGD izdvaja 3% od ukupno ostvarenog prihoda prodajom drvnih
sortimenata i vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom
sekundarnih Sumskih proizvoda. Iz priloZenih tablica je vidljiva i specificirana obveza jednostavne i prosirene
bioloske reprodukcije Suma kao i prikaz povrSina obuhvaéenih za poSumljavanje i ostale Sumsko uzgojne
radove.

2.1. Strateski plan Uprave Drustva

Pored losih gospodarskih prilika u okruzenju, na dinamiku proizvodnje i ostvarenje planskih zadataka i
poslovnih aktivnosti Drustva, utjeCu i vremenske prilike u pojedinim razdobljima, pojava poZara i drugih
prirodnih pojava poput jakog vjetra i drugih nepogoda. Miniranost povrsina je jedan od najvecih problema
s kojim se Sumsko gospodarsko drustvo "Hercegbosanske $ume" d.o.o. Kupres susreée, koji negativno
utjeCe na gospodarenje Sumama i predstavlja potencijalnu opasnost za zdravstveno stanje Suma,
nemogucnost intervencija kod pojave, Sirenja Sumskih poZara na tom podrucju i potencijalnu opasnost za
ljudski Zivot. Drustvo je aktivno uklju¢eno u aktivnosti uklanjanja mina odnosno oslobadanju povrsina za
koje se smatra da su zagadene minama. Od ukupne povrSine Suma i Sumskog zemljiSta na prostoru
Hercegbosanske Zupanije, sumnjivo je oko 35 000 ha ili 12 %, od cCega na povrsine prekrivene Sumom
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otpada oko 22 000 ha. Na toj povrsini je "zarobljeno" vise od 5 200 000 m3 drvne mase krupnog drveta. Do
danas su uloZena znacajna sredstva za deminiranja a od 2016. / 2017., pristupilo se uklanjanju mina
pomocu nove ,Land release metode” (metoda ciljanog deminiranja) koja podrazumijeva ulaganje velikih
napora u prikupljanje informacija, ciljano i sistematsko deminiranje.

Poduzede je u proteklom razdoblju poslovalo sa pozitivnim poslovnim rezultatima uz ostvarenje dobiti. Isto
tako Drustvo je 27.11.2012. uspjeSno zavrsilo postupak certifikacije u skladu sa FSC principima i dobilo
certifikat broj SGS-FM/COC-009669., u cilju odrZivog gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem i
zadrZavanje istoga u trogodisnjem planskom razdoblju Sto je potvrdilo procesom recertificiranja tijekom
2017. god. u trajanju od pet godina i uspjeSnom revizijom tijekom proteklog planskog razdoblja. Drustvo ¢e
nastaviti sa provedbom aktivnosti i primjene FSC principa u cilju odrzivosti standarda i odrzivog
gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem.

Zadatak managementa je i dalje uspjesno poslovati, postujuci FSC principe, uz postizanje ekonomskih,
ekoloskih i socijalnih ciljeva. Ostvarenje navedenih strateskih ciljeva je pod utjecajem kompleksnih
promjena: zakonodavnih, poreznih, drustvenih, politickih, od 2020. pod utjecajem krize izazvane
pandemijom i pojavom virusa COVID-19, a implementiranje strategije ovisi o primjeni razliitih
instrumenata.

Cilj plana Uprave, pod uvjetom da zadrzi odlike prilagodljivosti, uzimajuci u obzir neocekivane dogadaje i
reakcije unutar i van institucionalnih interesnih strana je:

@& Ostvarenje plana sa jasno izrazenom vizijom, misijom, strateskim ciljevima,

Prepoznati uzroke, trendove, prilike, svih buduéih promjena i na taj nacin definirati prioritete
izvrSavanja ciljeva,

Stvoriti vezu izmedu strateSkog plana i izvodljivosti

Dati pregled aktivnosti koje treba poduzeti kako bismo mogli ostvariti strateski plan, uz
praéenje smjernica vizije i misije poslovanja

Definirati sve resurse za provedbu strateskog plana

Jasno definirati rizike i osigurati platformu kvalitetnog upravljanja rizicima

e €9

2.2. Podloga za donoSenje trogodisnjeg plana poslovanja-Sumsko gospodarska osnova

SGD , Hercegbosanske $ume” je tijekom proteklih poslovnih godina izdvojilo znatna financijska sredstva za
izradu dugoroénih $umsko-gospodarskih planova i tako danas Drustvo posjeduje sljedeée vazeée Sumsko
Gospodarske Osnove: SGO —a za Tomislavgrad se primjenjuje od 01.01.2021. i vaZi do 2030. god. Za
$umariju Livno SGO vaii za razdoblje od 2022.-2031., za $umariju Glamo¢ SGO za razdoblje od 2013.-2022.
Osnove za Kupres, Drvar i B. Grahovo su usvojene 2015. god. i vrijede do 2024.god. U 2019. proveden je
javni natjecaj i ugovorena je usluga izrade Sumsko gospodarske osnove za Sumariju Tomislavgrad, (zbog
epidemije izazvane Covid-19 virusom ugovor je prolongiran do veljate 2021.), ¢ija je primjena od
01.01.2021. (Predana je na usvajanje u nadleZzno ministarstvo) Za Sumariju Livno, nakon provedenog javnog
natjecaja, potpisan je ugovor za izradu osnove i u tijeku su zavrSne radnje a primjena osnove ce biti za
razdoblje 2022.-2031. god. U planu za 2022. planirana su sredstva za izradu SGO za $umariju Glamo¢ i prva
faza izrade SGO za $umariju Drvar.
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Sumarija Drvar 01.01.2015. - 31.12.2024. Wald Projekt
Sumarija Glamog¢ 01.01.2013. - 31.12.2022. Suma plan
Sumarija Bos Grahovo 01.01.2015. - 31.12.2024. Suma plan
Sumarija Kupres 01.01.2015. - 31.12.2024. Wald Projekt
Sumarija Livno 01.01.2022. - 31.12.2031. Wald Projekt
Sumarija Tomislavgrad 01.01.2021. - 31.12.2030. Wald Projekt

Drustvo je usvajanjem ostvarilo osnovne preduvjete za kontinuirano, dugoro¢no upravljanje Sumama,
planiranje i odrzivo gospodarenje. Sumskogospodarska osnova uklju¢uje podatke o:

€ Op¢i podaci o $umskogospodarskom podruéju (povijest podru¢ja, geografski polozaj, granice
podrucja, imovinsko-pravne prilike, privredne prilike, orografske prilike, hidrografske prilike,
geolosko-pedoloske prilike, klimatske prilike, vegetacijske prilike, miniranost podrudja,
ugrozenost bolestima, StetoCinama, i opasnosti od poZara)

€ Stanju $uma i Sumskih zemljita (stanje povréina, stanje drvne zalihe, zapreminskog prirasta i
ostalih taksacijskih elemenata)

€ Stanje komunikacija i otvorenost uma

€ Analizi stanja $uma i ocjena izvréenja planova gospodarenja u prethodnom uredajnom periodu

Plan gospodarenja Sumama polazi od elementarnih principa gospodarenja:

1. osigurati jednostavnu reprodukciju odnosno odrzati prostornu, mehanicku, fizioloSku stabilnost
Suma najmanje na nivou prisutnom u vrijeme uredivanja Suma.

2. osigurati sustav gospodarenja koji omogucava napredak odnosno poboljSanje postojeéeg stanja uz
osiguranje trajnosti (odrZivosti) gospodarenja Sumskim resursima.

3. izgraditi takovu infrastrukturu koja osigurava optimalnu zastitu Suma, efikasno i ekonomicno
gospodarenje

4. kontinuirano pracenje performanci poslovanja poduzeéa od strane vlasnika i javnosti u cilju
unapredenja konkurentnosti

5. transparentno poslovanje poduzeca i dostupnost informacija javnosti

Ostvarenje navedenih principa ¢e omoguciti postizanje misije, vizije i ciljeva poslovanja.

Usvajanjem Zakona o Sumama Hercegbosanske Zupanije, broj: 04/2014 od 31.03.2014. dane su smjernice
za donosenje planova gospodarenja i procedura usvajanja, ¢l. 12. Zakona o Sumama, gdje je naveden rok za
stjecanje suglasnosti na plan od strane Uprave za $umarstvo HBZ i dostavljanje planova Upravi za $umarstvo
do 30.12. tekuce godine za narednu godinu.
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2.3. Misija, vizija, ciljevi
MISUJA

Nasa misija je integralno gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem uvaZzavajuci ekoloske, ekononomske,
i socijalne principe, te principe odrzZivosti, kontinuiranog razvoja, na odgovoran nacin prema drustvu u
cjelini i zaposlenicima poduzeca te svim interesnim skupinama.

VIZIJA

Zelimo biti vodecée Drustvo za gospodarenje Sumama, koje ¢e znati iskoristiti prirodno bogatstvo $uma kao
resurs za razvoj drustvene zajednice u kojoj djeluje, i kao bogatstvo koje ée razvijati i ¢uvati za buduée
narastaje.

CILJEVI

Iz opcih ciljeva gospodarenja definiramo strateske ciljeve za Drustvo koji podrazumijevaju:

©

formiranje sastava i strukture vrste drveca u Sume koje ce trajno davati ujednacen prinos, kako po
kvaliteti tako i po kvantitetu

formiranje i odrZzavanje Suma koje uz visoke prinose, trajno zadovoljavaju potrebe drustva, trziSta u
pogledu asortimana glavnih Sumskih proizvoda

ocCuvanje i unaprjedenje opcekorisnih funkcija Suma i biodiverziteta (prirodna raznolikost) Suma
primjenom suvremenih tehnoloskih rjesenja i ulaganjem u razvoj osigurati Sto bolje financijske
efekte gospodarenja Sumama

uvodenije integralnog informacijskog sustava prijenosa i prac¢enja svih poslovnih procesa u Drustvu
razvoj sustava kontrolinga i sustava pracéenja svih rizika u Drustvu

uz to biti najbolji zastitnici Sume i Sumskog zemljista

odrzavanje certifikata na nivou svih organizacijskih jedinica te uskladenost poslovanja sa FSC
standardima s ciljem odrZivog gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem

sve aktivnosti trebaju biti uskladene sa zakonskim okvirom uz uvaZavanje principa transparentnog
poslovanja

izgradnja partnerskog odnosa sa svim interesnim skupinama od vlasnika, nadleznih ministarstava,
zaposlenika do kupaca, dobavljaca, lokalnih zajednica i Sire druStvene zajednice kako bismo mogli
biti pokretac njihova razvoja

€ upravljati promjenama s ciljem odrZivog razvoja

® © V606 S o

2.4. Ciljevi iskoristavanja Suma i Sumskog zemljista

Iskoristavanje Suma i Sumskog zemljista uvjetovano je raspolaganjem potencijala za obavljanje aktivnosti
iskoristavanja. Drustvo ne raspolaze sredstvima rada niti ljudskim potncijalima za obavljanje aktivnosti
iskoristavanja Suma nego koristi usluge drugih (outsoursing-a) specijaliziranih organizacija za takove
djelatnosti. Drustvo ce uloZiti sve potrebne napore kako bi i u slijedecem planskom razdoblju, omogudilo
kontinuiranu proizvodnju drvnih sortimenata i izbjeglo rizik nedostatnog broja kvalitetnih izvodaca radova
na sjeci i izvozu, rizik kvalitete radova, ispunjavanja plana proizvodnje i td.

Drustvo organizira pripremu i nadzor obavljanja svih aktivnosti iskoriStavanja Suma i Sumskog zemljista.
Tehnologija iskoriStavanja mora zadovoljiti slijedeée ciljeve:

€ ne smije ugroziti stabilnost sastojine
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€ omoguciti optimalno koristenje suvremenih sredstava rada, uz minimalne $tete po sastojinu i
zemljiste
@& treba biti ekonomski prihvatljiva

2.5. Ciljevi iskoristavanja sekundarnih Sumskih proizvoda

IskoriStavanje sekundarnih Sumskih proizvoda znacajno je zbog postojanja odredenog potencijala i buducih
koristi za Drustvo, no napominjemo da prije toga treba osigurati uvjete nuzne za aktivnosti iskoristavanja
sekundarnih Sumskih proizvoda.

Sekundarni Sumski proizvodi predstavljaju znacajan prirodni resurs (bilje, ljekovito bilje, gljive, puzevi,
Sumski plodovi, aromatsko bilje, lovstvo, pcelarstvo, idr.), za njihov uzgoj, sakupljanje, i promet Federalno
ministarstvo donosi mjere i akte za provedbu tih aktivnosti.

Drustvo mozZe uzgajati i koristiti sekundarne Sumske proizvode ili moze takove aktivnosti ustupiti drugim
pravnim i fizickim licima uz obvezu definiranja uvjeta, mjesta, nacina sakupljanja istih.

Osnovni uvjeti za uspjesno iskoristavanje sekundarnih Sumskih proizvoda su:

¢ dovoljne kolic¢ine kvalitetnih i dostupnih proizvoda
© subjekt gospodarenja mora osigurati stru¢ne-specijalizirane ljudske potencijale
© subjekt gospodarenja mora raspolagati odgovaraju¢om opremom za sakupljanje, sudenje,
skladistenje
€ mora postojati siguran plasman proizvoda na trziste
¢ pored navedenog, Drustvo je duino osigurati zastitu od nekontroliranog iskoritavanja kako bi
sprijecilo ugrozavanje pojedinih vrsta sortimenata.
Uprava Drustva c¢e provesti cost-benefit analizu za sekundarne Sumske proizvode, kako bi prepoznala i
procijenila strategiju koja donosi najvise koristi za drustvo, i koja bi bila provediva u buduéem poslovnom
razdoblju.

2.6. Analiza postojeceg stanja

Poslovanje nije jednokratan proces nego ga Cini niz medusobno povezanih i kontinuiranih procesa tako da
buduénost ne moZzemo prognozirati bez sagledavanja rezultata iz proslih poslovnih razdoblja. Uz brojne
poteskoce sa kojima se Drustvo susretalo kroz protekla razdoblja, kontinuitet uspjeSnog poslovanja nije
narusen. Poduzece je uglavhom poslovalo sa pozitivnim financijskim rezultatom, izvrSavajuéi pri tom sve
zakonski predvidene obveze. Posebno isticemo razdoblje u kojemu je poslovanje bilo pod utjecajem krize
izazvane pandemijom i pojavom virusa COVID-19 koji je uvelike usporio poslovne procese. Drustvo je
unato¢ tome, nastavilo poslovati uspjeSno ispunjavaju¢i sve zadane ciljeve. Koristeéi se analizom
standardnih financijskih izvjeSéa mozemo potvrditi trend financijskih pokazatelja koji nam daju jasnu
ekonomsko-financijsku sliku uspjesnosti poslovanja Drustva. Pojedinacni prikaz pokazatelja nalazi se u
financijskim izvjeS¢ima iz proteklog poslovnog razdoblja. Temeljem tih pokazatelja dajemo prikaz trenutnog
poloZaja Drustva i strategije za najbolje djelovanje u odredenom trenutku. Uprava Drustva ée procijeniti
najbolje rjeSenje za ekonomicno i efikasno poslovanje.

Uvazavajuci analizu rizika, sadrZzanu u studiji rizika, koje Uprava mora prepoznati i iznaci najbolje nacine
upravljanja istima navodimo moguce rizike (u skladu sa ¢lankom 32. Zakona o javnim poduzec¢ima u F BIH
(,,SI. Novine F BIH” br. 08/05 81/08,22/09, 109/12) Odjel interne revizije je odgovoran da Odboru za reviziju
dostavlja godisnju studiju rizika prema odredbama Medunarodnog standarda interne revizije, koja sadrzi
detaljan pregled rizi¢nih podrucja za plansko razdoblje i to za:
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1) okruZenje Drustva i opéi uvjeti poslovanja

2)

pojava opcée krize u okruzenju uvjetovane pandemijom zbog pojave COVID-19 virusa

odlazak radne snage izvan zemlje, nedostatak kvalitetnih izvodaca na sjeéi i izvozu drvnih
sortimenata,

radovi na sjeci i izvozu drvnih sortimenata i dosljedna primjena kriterija prilikom dodjele
radova u odjelima

slaba kontrola izvodaca radova na terenu ( povecati rad internih inspektora na terenu)
ne postoje sankcije za nepostivanje potpisanih ugovora

stroze provoditi uvjete radova definiranih u ugovorima o sjeci,izradi i izvozu drvnih
sortimenata

definirati proces nabave naglaskom na provedbu aktivnosti javne nabave
rizik prekomjernih nabava roba i usluga
rizik monopola pojedinih dobavljaca

nestabilna politicko socijalna situacija u drzavi, Zupaniji, op¢inama, pravna i opca
gospodarska kretanja ( rizik okruzenja)

usporen ekonomski rast

usporen tehnicko - tehnoloski razvoj

utuZivanje potrazZivanja

implementacija sustava kontrolinga i monitoringa u poduzecu

poboljsati suradnju sa Upravom za $ume HBZ, policijom i ostalim mjerodavnim sluzbama (
smanjenje rizika krade robe, primopredaje zavrsenih odjela i pozara)

suzbijanje nelegalnog lova

rizik nerealne procjene stvarnog stanja divljaci

nedovoljno implementirani sustavi interne kontrole svih poslovnih procesa
ja€anje sustava kontrole potpisanih uvjeta u ugovorima

imovinsko-pravni poslovi zbog nepostojanja katastra u pojedinim opc¢inama

zakonska regulativa

aktivnije pracenje i sudjelovanje u raspravama oko zakonske regulative ( lobiranje )

donosenje zakonskih okvira uz dogovor sa Vladom Zupanije

nejasna uloga i obveze u obnaSanju procesa i nadleznosti Uprave za Sumarstvo i Drustva u

podrucju gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem

neprilagoden i nedostatan sustav arhiviranja i neuskladenost sa zakonskim propisima; potrebno

unaprijediti sustav i odrediti prava pristupa dokumentaciji i uspostaviti kronoloski red
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e nepostojanje pravne regulative prilikom iznoSenja lovnih trofeja izvan drzave

e striktnije provodenje zakonskih odredbi uz odgovaraju¢u organizacijsku strukturu, sa jasno
definiranim komunikacijskim putovima i razvijenim monitoring sustavom

e rizici u nepravilnoj primjeni Zakona o javnim nabavama; Upoznavanje nadleznih tijela s
nemogucnoscu ili problemima pri provodenju javnih nabavki jer smo specifi¢na djelatnost npr.
provodenije licitacije za izvrSenje sanitarnih sjeca koje ne trpe Zalbe i odgadanja.

o rizik primjene Zakona o sjemenarstvu i Sumskom sadnom materijalu

e nedostatna legislativa u podrucju imovinsko pravnih odnosa, katastarskih i zemljisSno knjiznih
evidencija

e striktnije pradenje i provodenje internih akata drusStva od strane rukovoditelja sluzbi i
uposlenika drustva, odgovarajuéa organizacijska struktura, monitoring sustav

3) financije i racunovodstvo
e nenaplativost potraZivanja i zastara istih
o rizik uskladivanja potraZivanja od kupaca
e procedura kontrole plac¢a
e stimulacija proporcionalna u¢inku na radnom mjestu
e definirati stroZe uvjete naplate i osigurati instrumente naplate
e visok udio nekontroliranih troskova ( rizik od umanjenja dobiti)

e dosljedna primjena propisa i racunovodstvenih standarda ( vodenje materijalne i robne
evidencije, popis imovine i obveza,vodenje knjigovodstvenih evidencija)

e sniZavati troSkove uvodenjem standarda

e sniziti troskove Sumsko — uzgojnih radova ( bolja iskoristenost materijalno — tehnickih
sredstava i uposlenika Drustva)

4) proizvodnja
e rizik nepravovremenog projektiranja i procjene strukture drvnih sortimenata
e rizik utvrdivanja kvalitete drvnih sortimenata
e rizik nepravovremene sanitarne sjece i negativan uticaj na zdravstveno stanje Suma

e kvalitativno i kvantitativno unapredenje pracenja proizvodnje na terenu, uvodenje
informacijskog sustava pracenja

e nova kategorizacija uvjeta rada na terena, na koju ¢e utjecati odredeni elementi kao $to su
masa srednjeg stabla, broj stabala po hektaru, nagib, srednja distanca i kamenitost.

e jacanje sustava kontrole klasiranja i mjerenja trupaca

e uvodenje informacijskog sustava za praéenje proizvodnje i edukacija uposlenika ukljucenih u
proces proizvodnje

e povecati ulaganja u ¢is¢enje/ deminiranje miniranih odjela
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6)

povecati ulaganja u laboratorijska ispitivanja za potrebe rasadnika
rizik koriStenja zastitnih sredstava u rasadniku
rizik udjela strojeva u proizvodnji sadnog materijala ( stalna kontrola ispravnosti strojeva)
izrada dinamickog plana proizvodnje/praéenje dinamike izvodenja radova s posebnim
naglaskom na ugovore na panju.
poboljsati kontrolu izvodenja radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata, radova na
infrastrukturi, kvalitetnije projektiranje vlaka i putova, naglasak na kvaliteti izgradnje puteva s
obzirom na optereéenost i frekventnost istoga, povecanje broja Sumskih lagera
rizik od oSteéenja stabala prilikom privlacenja drvnih sortimenata ( poboljSati sustav
naplacivanja kazni izvodacima radova )
postroziti kriterije kod tehni¢kog prijema radova
Pozajmista, upotpuniti trenutnu evidenciju pozajmista u skladu s ,,Pravilnikom o postupanju s
pozajmistima“. Otvaranje, privremeno zatvaranje i zatvaranje pozajmista vrsiti po usvojenom
pravilniku.
prodaja
zadrzati konkurentnu poziciju na trzistu
uraditi kvalitetnu analizu trziSta
nedovoljno razvijen sustav prodaje (rizik stvaranja zaliha na Sumskom putu) i marketinskih
aktivnosti,
bolja transparentnost prodaje, prodaja putem tendera
rizik kod prodaje robe na panju; uspostava ucinkovitog monitoringa
poboljsati marketinsku funkciju u drustvu (poboljsati prodaju pojedinih drvnih i rasadnickih
sortimenata i njihovo pozicioniranje na trzistu)
jaCanje sustava kontrole prodaje
bolja kontrola boniteta novoosnovanih firmi sa kojima se namjerava sklopiti ugovor
rizik odabira kljuénih kupaca
usmjeriti prodaju na kvalitetnije drvne sortimente
niska razina prodaje putem avansnih uplata i licitacije
pojacati aktivnosti na prodaji pojedinih drvnih i rasadnickih sortimenata
pojacati aktivnosti na razvijanju sustava prodaje sekundarnih Sumskih proizvoda
dosljedna primjena kriterija prilikom dodjele ugovora o sukcesivnoj isporuci
planiranje

skratiti vrijeme informiranja o odustajanju od planiranih investicija
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e smanjiti rizik ostvarenja planiranih prihoda i praéenje rashoda, odluke treba uskladiti sa
strategijom razvoja Drustva

e realnije planiranje terenskog dodatka
e neuskladenost plana proizvodnje sa prodajom ( vremenski rokovi )

e smanijiti rizik odstupanja planirano — ostvareno

7) ljudski potencijali

povecati kontrolu uposlenika na svim nivoima djelatnosti a narocito terenskih djelatnika

edukacija uposlenika putem seminara i prekvalifikacije po pojedinim oblastima a narocito terenskih
djelatnika

poboljsati odnos uprave i sindikata
poboljsati komunikacijske i monitoring kanale uprave, sluzbi i Sumarija
poboljSati mogucnost kontrole menadZmenta nad svim procesima

izraditi elaborat kvalitetnog upravljanja ljudskim potencijalima uvazavajuéi principe zastite
zaposlenih ali i ostvarenja ekonomicnosti i efektivnosti poslovanja Drustva u cjelini i odrzivog
gospodarenja

8) tehnicka opremljenost

bolja zastita na radu, s naglaskom na rad na terenu
implementirati informacijski sustav koji povezuje sve poslovne procese, poslovne rezultate i ciljeve
primjena terenskih racunala, umreZavanje i razvoj GIS-a radi efikasnijeg poslovanja

unapredenje tehnickih uvjeta proizvodnje, primjena novih tehnologija i tehnoloskih rjesSenja

9) istraZivanje i razvoj

- nedovoljna ulaganja u istraZivanje i razvoj ( rizik pojave zamjene drveta kao sirovine sa
drugim materijalima)

- razvoj integralnog sustava pracenja svih poslovnih procesa

- istraZiti moguénost izrade SGO u vlastitoj reziji

- razvoj novih proizvoda osobito sekundarnih Sumskih proizvoda i razvoj novih proizvoda u
rasadnicarskoj proizvodnji

-razvoj marketinskog sustava posebno za potrebe Rasadnika PrZine i promociju nedrvnih Sumskih
proizvoda

Uprava Drustva ¢e kroz dijagnozu snage/slabosti poduzeca, mogucénosti u jaCanju snage i razgradnje slabosti

odrediti najbolju strategiju za upravljanje procesima. Pri tome ¢e poduzeti sve potrebne aktivnosti za
implementaciju preporuka Ureda za reviziju institucija FBiH broj: 01-02-09-11-4-2050-6/20 iz 2021. god.

SWOT (Strengths,Starken) i slabosti (Weaknesses, Schwachen) i eksterne prilike (Opportunities,Chancen) i
prijetnje (Threats, Bedrohungen und Risiken)

10
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Unutarnji faktori

Snage(s)

-proizvodne mogucénosti, bogatstvo
Suma sa visokim postotkom
Sumovitosti (61% ), znacajna drvna
zaliha, bogatstvo biljnog i
zivotinjskog diverziteta, povecanje
otvorenosti Suma, njega kultura,
smanjenje negativnog utjecaja
nepovoljne kvalitativne strukture
(osobito lis¢ara)

-distribucijski kanali

-financijski polozaj

-outsourcing, dobra poslovna
suradnja sa kooperantima

Slabosti(W)

-visok udio nekontroliranih
troskova

-velik udio
miniranosti/kontaminiranog
podrucdja

-nedostatno razvijeno trziSte i
marketinski instrumenti
-nedostatak  stru¢nih ljudi u
projektiranju

-nedostatak u procedurama

pojednih poslovnih aktivnosti
-nedostatak u razvojnim
potencijalima

Vanjski faktori (izvodacdima radova) -nesistematican pristup odabira
- pozitivna uloga procesa kadrova
certifikacije: jaca konkurentnost i -odlazak radne snage utjece na
mogucnost prodaje drvnih kvalitetu izvodenja radova na sjeci
sortimenata na Sirem podrucju iizvozu drvnih sortimenta
-kompetentnost za apliciranje za -nedostatna ulaganjaul & R
sredstva EU i drugih fondova za
mjere u oblasti Sumarstva i zastite
prirode i okolisa
-sposobnost implementacije novih
znanja u podrucju gospodarenja,
podizanja razine educiranosti
uzgojno zastitnim mjerama
gospodarenja
Prilike(0) S0: Maxi-Maxi strategija WO:Mini-maxi strategija
-visoka  potraznja za visoko | Iskoristiti prilike uz potencijalno
kvalitetnim najuspjesniju strategiju -snizavati troskove
proizvodima/sirovinom -koristiti benchmarking (Best | jacati prodaju onih sortimenata
-ekonomski razvitak pilana koje | praktice rjeSenja) koji se slabije prodaju
koriste sirovinu -izgraditi  platformu  dugoroc¢ne | -Reengineering
. " . suradnje sa izvodac¢ima radova i | -povezivanje ciljeva i mjera
-pojacana ekoloska svijest drvopreradivatima
stanovnistva

-trend planinarenja i eko- turizma

-razvoj potraznje za sekundarnim
Sumskim proizvodima

-edukacije i informiranost
drvopreradivaca o moguénostima
razvoja drvne industrije i novih
proizvoda

-aplicirarnje za sredstva EU i
drugih fondova za mjere u oblasti
Sumarstva i zastite prirode i
okolisa

-izgradnja ugleda i pozitivnog
miSljenja u javnosti (interesnim
skupinama)

-razmjena iskustava sa
institucijama sa istim ili slicnim
fokusom interesa

-graditi nove potencijale za turizam
-naci partnere za nove proizvode
-ulagati u obrazovanje i razvoj
-poticati na ekolosku svijest i
turizam

-integracija strategijskog

planiranja i godiSnjeg proracuna
-informatizacija  svih  poslovnih
procesa

-razvoj kapaciteta i infrastrukture za
apliciranje za sredstva Eu i drugih
fondova za mjere u oblasti Sumarstva
i zaStite prirode i okolisa.
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Prijetnje(T)

-visok utjecaj vlade na smjernice u
gospodarenju

-politicko okruzZenje i zakonske
regulative

-zakonom ogranicen mogudi sjecivi
etat kao izvor novih finanacijskih
sredstava koja se mogu iskoristiti u
razvoj

-neuskladenost uvjeta poslovanja
sa visokim zahtjevima eKkoloski
prilagodene proizvodnje,

-op¢i ekonomski uvjeti, nestabilna
politicko-ekonomska situacija
-slabi poticaji od drzavnih tijela,
nepostojanje strate$kih smjernica
za razvoj Sumarstva

-nelegalna sjeca drvnih
sortimenata

-nedovoljna razvijenost trziSne
mreze i nekonkurentnost

drvopreradivaca u odnosu na
druga trzista

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

ST:Maxi-mini strategija
-pregovori i dogovori sa vladom
-izdvajati i utjecati na razvoj pratece
infrastrukture

-izdvajati sredstva za poSumljavanje,
zasStitne aktivnosti u Sumi

-izdvajati sredstva za iskoristavanje
sekundarnih Sumskih proizvoda
-izdvajati sredstva za razvoj
projektnih timova i jacanje
kapaciteta za izradu projekata

WT:Mini-mini strategija
-reducirati radikalno troskove
-teziti outsoursingu aktivnosti koje
opterecuju troskovima

2.7. Planirane aktivnosti za odrZivo gospodarenje Sumama i analiza prethodnog razdoblja

Sumarski sektor u Federaciji BiH posjeduje zajednicka obiljeZja kao i u bliskom okruzenju:

Bogatstvo bioloskim diverzitetom

Neefikasna drzavna poduzeca Sumarstva koja gospodare Sumama (nepostojanje stratesSkog
planiranja, visoki troskovi zbog velikog broja uposlenih i neefikasnih poslovnih procesa, tehnicko-
tehnoloska zastarjelost opreme, nedostatan marketing)

Nedovoljna suradnja sa drvo-preradivackom industrijom (nerazvijena i nekonkurentna drvo-
preradivacka industrija)

Problem odlaska radne snage predstavlja rizik za radove u Sumarstvu i izgradnju kvalitetne
platforme za obavljanje sjece i izvoza drvnih sortimenata ali i svih ostalih radova u Sumarstvu
Relativno loSa otvorenost Sumskih prometnica

Lo3a slika u javnosti zbog l03ih i nerazvijenih odnosa sa javnos¢u

Jacanje suradnje, kupaca drvopreradivaca, izvodaca radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata, Sumsko
uzgojnih radova i ostalih radova u Sumarstvu sa SGD, predstavlja platformu koju je potrebno
unaprijediti kroz:

povecanjem nivoa certificiranih podrucja a time povecati konkurentnost u plasmanu proizvoda
povecati relativni trZisni udjel

ulagati u proizvodnost i inovativnost

opskrbljenost i sigurnost nabave

snaga zarade, cijene faktora i oblikovanje troskova

cash flow, solventnost i kreditna sposobnost

snaga investiranja , financijska struktura

poticanje partnerskog odnosa sa drvopreradivacima kako bi se potaknuo razvoj drvne industrije s
ciliem izvoza finalnih proizvoda

razvoj partnerskog odnosa sa izvodacima radova kako bi se minimizirao rizik od odlaska kvalitetnih
izvodaca radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata i drugih radova u Sumarstvu
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= zajednicki nastup u istraZivanju trZisnih mogucnosti, razvoja novih proizvoda i novih tehnoloskih
rieSenja, analiza primjene strojne sjece i radova na pripremi i projektiranju kod primjene takve
tehnologije na terenu

= jacanje suradnje i izgradnja mehanizama za kvalitetnu suradnju i komunikaciju sa klju¢nim
interesnim skupinama: Sumarska administracija, vlasnike Suma, korisnike Suma, lokalnom
zajednicom, privatni sektor, civilna vlast, vladine agencije van sektora Sumarstva koje imaju interesa
u sSumarstvu i razvojne partnere sumarskog sektora (implicira jacanje ekonomske dobrobiti,
ocCuvanja ekoloskih funkcija (zastita prirode i okolisa, bioloska raznolikost i dr.) te socijalnih funkcija
(rekreativne, zdravstvene, tradicionalne, kulturne itd.)
Izdvajanje Suma visoke zastitne vrijednosti(SVZV)

Sume visoke zastitne vrijednosti(SVZV) prvobitno je definirao Savjet za upravljanje $umama (FSC), u cilju
certificiranja Suma, ali se prakticna upotreba ovog koncepta sve vise koristi i za zaStitu, planiranje i
upravljanje prirodnim resursima,kartiranje pejzaza te kao razvojna strategija velikih kompanija koje su
vezane za Sumarstvo ili koriste proizvode Suma.

FSC je definirao Sest kategorija Suma visoke zastitne vrijednosti:

SVZV -1: Podrugja koja na globalnom, regionalnom ili drfavnom nivou sadrze vaine

koncetracije biodiverziteta.

SVzZV -2:Velike Sumske povrsine nivoa krajolika znacajne naglobalnom,

regionalnom i drzavnom nivou.

SVzV -3: Podrugja koja sadrze ekosisteme koji su rijekti , u opasnosti ili ugrozeni.

SVZV -4: Podrugja koja pruzaju osnovne prirodne koristi u kriti¢nim situacijama.

SVZV -5: Podruéa neophodna za zadovoljenje osnovnih potreba lokalnih zajednica.

SVZV -6:Podruéja znacajna za tradicionalni kulturni identitet lokalnih zajednica.

U proteklom razdoblju izdvojena su SVZV-a po HCVF-u, i opisane potencijalne povrsine, izradeni i usvjojeni
elaborati za HCVF te uspostavljen monitoring istih.

Gospodarenje Sumama visoke zastitne vrijednosti i dalje ¢e se provoditi u skladu sa zadanim kriterijima i
nacinima gospodarenja.

U Izvrienju redovnih aktivnosti gospodarenja naglasak ce biti na:

-dobra iskoriStenost staniSnog potencijala

-pravilno podmladivanje sastojina

-kvalitetne mjere zastite

-povecanje kvalitete izvedbenih projekata

-kvalitetno planiranje i provedba biotehnic¢kih mjera za Sumarske odjele

-edukacije i provodenje mjera njege i obnove u sastojinama sa prirodnom obnovom, njege proreda kultura,
posumljavanje i konverzije izdanackih Suma

-uspostava kvalitetnijeg monitoringa svih aktivnosti i poslovnih procesa (uvazavajuéi principe FSC-a), s
posebnim naglaskom na osiguranje kvalitete

-uspostavljanje integralnog monitoringa Sumsko gospodarskih osnova u organizacijskim jedinicama te
kvalitetna analiza mogucnosti unaprijedenja izrade Sumsko gospodarskih osnova

-povecéanje proizvodnje hortikulturnog sadnog materijala i diverzifikacija rasadnicarskih usluga (dizajn
eksterijera, okucénica, okolisa, savjetodavne usluge, usluge sadnje i sl.)i poveéanje proizvodnje nedrvnih
Sumskih proizvoda i njihov plasman na trziste

-naglasak na dobroj suradnji sa lokalnom zajednicom, izgradnja kvalitetnog sustava informiranja Sire
drustvene zajednice

-jacanje kapaciteta i izgradnja infastrukture za sudjelovanje i apliciranje na EU fondove i druge izvore
sufinanciranja

-informatizacija, razvijanje sustava INTRANETA, sustava za interne i eksterne korisnike infomacija
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3. Pregled organizacijske strukture i analiza izvrSenja prethodnog trogodiSnjeg
plana poslovanja
U tablicama koje slijede analiticki je dan prikaz ostvarenja planskih veli¢ina za prethodno plansko i razdoblje
iskazano u ukupnim iznosima i po organizacijskim jedinicama

3.1. Analiza izvrSenja prethodnog trogodisnjeg razdoblja /usporedba planiranih i ostvarenih
vrijednosti za plansko razdoblje

Analiza planskih vrijednosti prethodno plansko/plansko razdoblje, izvrSenje trogodisnjeg plana poslovanja
sadrzi analizu izvrSenje trogodisnjeg plana za 2019., 2020. god.2021 (sa 31.10.2021.) zbog neraspoloZivosti
podacima za cijelu 2021. u trenutku izrade plana nisu zavrSene aktivnosti poslovne godine) i planirane
vrijednosti za 2021. god. i ocjenu izvrSenja planova kako slijedi:

@ usporedba trogodidnjeg plana prethodno i plansko razdoblje po vrsti troskova uz pripadajuce

pokazatelje

TROSKOVI Plan 2019.-2021. Plan 2022-2024 Indeks Plan
2022-2024 / Plan
2019-2021
Usluga sjece Sume 10.101.573,00 7.915.969,00 78,36
Usluga izvlacenja i prijevoza 21.735.843,00 16.821.435,00 77,39
Usluge Sumsko-uzgojnih radova 1.783.820,00 1.120.868,00 62,84
Troskovi lova 103.100,00 48.880,00 47,41
Troskovi investicijskog odrzavanja
puteva 5.222.112,00 3.784.923,00 72,48
Troskovi investicijskog odrzavanja
vlaka 1.084.830,00 1.226.804,00 113,09
Troskovi uskuga investicijskog
odrzavanja 18.000,00
Troskovi investicijskog odrzavanja 60.000,00
objekata
Tampon za nasipanje puteva i 59,74
nabavka treseta 585.880,00 350.000,00
Deminiranje sumnjivih povrsina 1.000.000,00 300.000,00 30,00
Usluge investicijskog odrzavanja
protupozarnih puteva i prosjeka 526.208,00 70.000,00 13,30
UKUPNO: KM 42.143.366,00 31.716.880,00 75,26
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TROSKOVI Plan 2019-2021 Plan 2022- Indeks: Plan 2022-2024 /
2024 Plan 2019-2021
place, doprinosi, topli obrok, regres, 67.255.573,00 77.898.894,00 115,83
primanja ¢lanova Nadzornog
odbora, odbora za reviziju i komisija
Rezerviranje otprema i jubilarne 487.670,00 447.000,00 91,66
ostali troskovi rasporedeni po 7.466.220,00 6.789.680,00 90,94
pripadajuc¢im kontima
amortizacija 9.983.540,00 4.905.051,00 49,13
UKUPNO 85.193.003,00 90.040.051,00 105,69
SVEUKUPNO 127.336.369,00 121.757.505,00 95,62
PRIHODI | TROSKOVI LOVA

plan ostvarenje plan ostvarenje plan ostvarenje(31.10.)2021.

2019. 2020. 2021.
PRIHODI 118.500,00 4.432,00 | 118.500,00 2.675,00 39.500,00 650,00
TROSKOVI 50.900,00 4.884,00 48.850,00 247,00 33.500,00 1.286,00

€ izvrienje plana sjele i proizvodnje drvnih sortimenata za plansko razdoblje od tri godine (2019-
2021) te usporedba sa planiranim veli¢inama (2022-2024)

plan 2019 ost;/;;egnje 'm;:ks plan 2020 OSt;;;;nle mc;:ks plan 2021 (3015_ t:: rzeonzji) indeks %
Sl 499.926,00 449.662,00 | 89,95 462.709,00 480.962,00 | 103,94 | 449.738,00 386.947,00 86,04
otprema 499.926,00 445.972,00 | 89,21 462.709,00 472.732,00 | 102,17 | 449.738,00 |  379.460,00 84,37

Plan sjece (2019-2021) i plan sjece (2022-2024) neto masa

Sumarija/org.jed.

plan sjeée 2019/2021 godina

plan sjeée 2022/2024 godina

Indeks plan ( 2022-24)/
plan (2019-2021)

a b c
naziv m3 m3 %
Drvar 317.271,00 293.031,75 92,36
Glamo¢ 470.773,00 464.311,28 98,63
Grahovo 232.867,00 252.284,71 108,34
Kupres 168.936,00 156.734,31 92,78
Livho 146.400,00 53.540,00 36,57
Tomislavgrad 75.207,00 84.775,00 112,72
Ukupno: 1.411.454,00 1.304.677,05 92,43
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Tablice: Usporedba trogodisnjeg plana za razdoblje 2019-2021 i trogodiSnjeg plana 2022-2024 po vrsti

troskova uz pripadajuce pokazatelje

Troskovi sjece ,izvlacenja i . Sumsko uzgojni radovovi i . Troskovi deminiranja i .
index index index
Poslovna jednica prijevoza zastita Suma odrZavania puteva i vlaka
a b c a b c a b c
2019-2021 2022-2024 c=b/a 2019-2021 | 2022-2024 c=b/a 2019-2021 | 2022-2024 c=b/a
DRVAR 7.490.518,50 5.655.126,78 0,75 119.500,00 86.700,00 0,73] 1.212.000,40 847.500,00 0,70
GLAMOC 11.131.650,00 8.215.275,35 0,74 813.015,00 472.305,00 0,58| 2.192.210,00] 2.400.880,00 1,10
GRAHOVO 5.510.998,75 5.411.682,81 0,98 261.540,00 133.200,00 0,51] 1.289.896,89 922.500,00 0,72
KUPRES 3.690.075,00 2.933.604,29 0,79 66.800,00 0,00 0,00] 1.729.905,84 593.860,00 0,34]
LIVNO 2.430.750,00 842.158,44 0,35 297.200,00 117.625,00 0,40 835.964,94 335.000,00 0,40
TOMISLAVGRAD 1.583.424,00 1.679.556,03 1,06 225.765,00 311.038,00 1,38 1.125.051,20 391.987,93 0,35
RASADNIK PRZINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.000,00 18.000,00 0,95
DIREKCIJA KUPRES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 300.000,00 20,00
UKUPNO 31.837.416,25 24.737.403,70 0,78 1.783.820,00f 1.120.868,00 0,63| 8.419.029,27| 5.809.727,93 0,69
Troskovi radne snage- prosjecan
broj djelatnika (plan 2019- index Amortizacija index Ostali troskovi index
Poslovna jednica 2021=800 i plan 2022-2024=910)
a b C a b C a b C
2019-2021 2022-2024 c=b/a | 2019-2021 | 20222024 | c=b/a | 2019-2021 | 2022-2024 | c=b/a
DRVAR 10.446.372,00 11.141.987,00 1,07] 1.161.201,00 425.156,00 0,37 740.439,00|  664.998,00 0,90
GLAMOC 12.981.264,00 13.383.074,00 1,03 2.592.595,00|  1.094.378,00 0,42| 1.221.444,00] 1.180.132,00 0,97
GRAHOVO 9.113.547,00 9.294.544,00 1,02| 2.769.686,00 608.346,00 0,22 719.586,00  714.922,00 0,99
KUPRES 8.755.453,00 10.732.501,00 1,23|  970.477,00 969.558,00 1,000  612.649,00]  652.910,00 1,07
LIVNO 5.322.899,00 6.807.032,00 1,28] 1.123.307,00 560.553,00 0,50|  618.503,00|  844.079,00 1,36
TOMISLAVGRAD 4.598.626,00 6.438.664,00 1,40]  614.940,00 508.485,00 0,83 612.120,00]  970.843,00 1,59
RASADNIK PRZINE 3.119.236,00 3.476.482,00 1,11]  202.232,00 127.161,00 0,63 274.296,00|  243.132,00 0,89
DIREKCIJA KUPRES 12.918.176,00 17.071.610,00 1,32|  549.102,00 611.414,00 1,11] 2.667.183,00[ 1.518.664,00 0,57
UKUPNO 67.255.573,00 78.345.894,00 1,16 9.983.540,00|  4.905.051,00 0,49 7.466.220,00| 6.789.680,00 0,91
plan trosak od lova plan troska od lova Indeks plan ( 2022-24)/
$umarija/org.jed. 2019/2021 godina 2022/2024 godina plan (2019-2021)
b c
naziv KM %
Drvar 11.700,00 1.994,00 17,04
Glamoc¢ 27.600,00 3.700,00 13,41
Grahovo 19.400,00 1.828,00 9,42
Kupres 14.100,00 3.658,10 25,94
Livno 11.200,00 3.450,00 30,80
Tomislavgrad 11.200,00 6.150,40 54,91
Direkcija Kupres 7.900,00 28.100,00 355,70
Ukupno: 103.100,00 48.880,50 47,41
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Prikaz ostvarenih vrijednosti prema pojedinacnim planovima poslovanja za jednogodiSnje plansko razdoblje
i to: 2019., 2020., i ostvarenje do 31.10.2021. za koje postoje pokazatelji

ostvarenje indeks ostvarenje indeks ostvarenje indeks
Elan208Y 2019 % £lani2020 2020 % Elanj2021 (31.10.2021.) %

STRUKTURA
PRIHODA
prihod od prodaje 44.187.938,00 | 39.909.995,00 | 90,32 41.852.347,00 | 40.135.654,00 | 9590 | 41.561.319,00 | 32.677.642,00 | 78,63

N 571.600,00 188.958,00 33,06 1.024.881,00 | 512.641,00 50,02 | 853.053,00 472.421,00 55,38
ostali prihodi
UKUPNO 44.759.538,00 | 40.098.953,00 | 89,59 42.877.228,00 | 40.648.295,00 | 94,80 | 42.414.372,00 | 33.150.063,00 | 78,16
STRUKTURA
RASHODA
poslovni rashod 44.092.344,00 | 40.336.560,00 | 91,48 38.669.532,00 | 38.028.190,63 | 98,34 | 38.410.280,00 | 29.495.480,00 | 76,79
ostali rashodi 77.000,00 823.445,00 1.069,41 | 891.950,00 506.791,37 56,82 | 441.882,00 123.717,00 28,00
UKUPNO 44.169.344,00 | 41.160.005,00 | 93,19 39.561.482,00 | 38.534.982,00 | 97,41 | 38.852.162,00 | 29.619.197,00 | 76,24
TROSKOVI
demin. Povrsina 1.000.000,00 | 1.181.369,00 | 118,14 | 320.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odria.putevaiviaka | 3401 48500 | 1.519.108,00 | 50,61 2.006.076,00 | 1.197.692,00 | 59,70 | 1.752.270,00 | 836.292,00 47,73
troskovisje. iizvla. | 1) 335 49300 | 9.411.312,00 | 83,03 7.699.300,00 | 8.847.023,00 | 114,91 | 7.797.700,00 | 5.418.770,00 | ©%4°
Sums.-uzgo. radovi | g4 475 09 487.177,00 75,95 571.950,00 506.544,00 88,56 | 408.382,00 122.431,00 29,98
place i doprinosi 22581.081,00 | 23.281.357,00 | jo3 10 | 24.178.408,00 | 24.047.812,00 | gq ¢ | 24.990.105,00 | 20.459.122,00 | 81,87
e T 2373.640,00 | 3.607.871,00 | ;)0 | 277985500 | 2.222.028,00 | ,90; | 2152.861,00 | 1.965.073,00 | 91,28
S — 3.236.170,00 | 16718100 | ) oo 2.005.893,00 | 1713.883,00 | oo, | 1750.84400 | 817.509,00 46,69
UKUPNO 44.169.344,00 | 41.160.005,00 | g 1 39.561.482,00 | 38.534.982,00 | o), | 38.852.162,00 | 29.619.197,00 | 76,24
prosjecan broj zap. 800 898 900 846 900 865
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3.3. Organizacijska struktura

Specifiénost proizvodnje rezultirala je teritorijalno-organizacijskom strukturom organizacijskih jedinica i to:
direkcija i 7 organizacijskih jedinica (Sumarije. Drvar, Bosansko Grahovo, Glamo¢, Livno, Kupres,
Tomislavgrad, Sumarski rasadnik ,Przine”). Sve Sumarije gospodare na podrucjima Suma i Sumskih zemljista
u administrativnim granicama opcine. Gospodarenje Sumama vrsi se na temelju smjernica propisanih
$umsko gospodarskim osnovama (SGO) i vaZed¢im zakonskim propisima u FBiH. Sumarijama rukovode
upravitelji, a svaka Sumarija podijeljena je u terenske cjeline (revire) kojima upravljaju i za koje su odgovorni
revirnici (u primjeni je tzv. revirni sustav).

Slijedi prikaz teritorijalno organizirane strukture sa prikazom upravljacke strukture Drustva: Skupstina
Drustva, Nadzorni odbor, Uprava Drustva koju cine Predsjednik uprave, lzvrsni direktor za Sumarstvo,
Izvrsni direktor za poslove financija, racunovodstva i komercijale i Odbor za reviziju.

Skupstina drustva

I 1 i

Odbor zareviziju \ Nadzorniodbor

Uprava drustva
(generalnidirektori 2
. izvrsnadirektora)

Direkcija

Sumarija (6)

Rasadnik
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Sve Sumarije gospodare na podrucjima Suma i sumskih zemljista u administrativnim granicama opdine.
Gospodarenje Sumama vrsi se na temelju smjernica propisanih Sumsko gospodarskim osnovama (SGO) i
vazeéim zakonskim propisima u FBiH.

Na vrhu ljestvice tijela odlucivanju u Drustvu se nalazi SkupStina Drustva koja broji 7 ¢lanova. Odbor za
reviziju (na ¢ijem je Celu direktor odjela interne revizije) za svoj rad odgovara direktno Skupstini Drustva.
Nadzorni odbor se sastoji od 5 ¢lanova, i upravljacko tijelo je koje nadzire rad Uprave Drustva. Upravu
Drustva sacinjavaju direktor/predsjednik uprave i 2 izvrSna direktora. Uprava drustva je smjeStena u
direkciji koja se sastoji od ureda direktora, te slijedecih sluzbi kojima rukovode rukovoditelji sluzbi:

SKUPSTINA DRUSTVA

1
UPRAVA DRUSTVA

PRESIEDNIK UPRAVE 1IZVRENI DIREKTOR ZA IZVRSNI DIREKTOR ZA
. _ FINANCIE, SUMARSTVO

URED DIREKTORA | SLUZBA Z8 RAZVO) SLUZBA ZA
TAINIETVO | SLUZEA ZA PLAN | SLUZBA ZA UZGO |

JEDINICA INTERME SLUZBA ZA FINANCIE SLUZBAZA UREDIVANIE

SLUZEA ZA OPCE, SLUZBA ZA SLUZBA ZA LOV |
PRAVNE | KADROVSKE =
‘ SLUZEA ZA PRODAJU SLUZBA Z8 |

SLUZEA Z4 NABAVU SLUZBA 28 \
SLUZEA Z8 SLUZEA Z8 ZASTITU NA

SLUZBA ZA INTERNU

SLUZBA ZA IMOVINSKO-
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Pregled strucnih sluzbi Drustva

Ured direktora

Sluzba za internu kontrolu

Sluzba za proizvodnju

Sluzba za uzgoj i zastitu Suma
Sluzba za uredivanje Suma

Sluzba za lov i ekologiju

Sluzba za razvoj

Sluzba za mehanizaciju

Sluzba graditeljstva

Sluzba za plan i analizu

Sluzba za prodaju

Sluzba za nabavu

Sluzba za financije

Sluzba za racunovodstvo

Sluzba za opce, pravne i kadrovske poslove
Jedinica interne revizije

Tajnistvo

Sluzba za imovinsko-pravne poslove

Sluzba za informatiku
Sluzba za zastitu na radu

4. Sumski fond

Temeljem baze podataka Sumsko gospodarskih podrucja, koji su sadrzani u uredenim elaboratima vazecih
Sumsko gospodarskih osnova i $umsko sastojinskih karata, s tolerantnom to€no$¢u sumirani su i prikazani
podaci $umskog fonda za Drzavne $ume kojima gospodari SGD ,Hercegbosanske sume*.

U prikazu podataka o Sumskom fondu obuhvadeni su i tabelarno prikazani podaci: povrsina Suma i Sumskih
zemljiSta po kategorijama Suma, zalihe drvnih masa po kategorijama Suma krupnog drva, godi$nji volumni
prirast sveukupne drvne mase po kategorijama Suma krupnog drva i godisnji sjeCivi etat po kategorijama
Suma krupnog drva.
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4.1.Sumski fond

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

SUMSKI- FOND
EOhan K GODISNJI SJIECIVI ETAT(krupno
KT ZAPREMINSKI drvo)
PRIRAST -
UKUPNI GODISNJI
1 2 3 4 5

CETINARI 4.998.934,00 131.460,00 965.000,00 | 96.500,00

DRVAR LISCARI 4.322.665,00 102.924,00 510.200,00 | 51.020,00

UKUPNO 9.321.599,00 234.384,00 1.475.200,00 | 147.520,00

CETINARI 7.320.921,25 167.533,13 1.400.870,00 | 140.087,00

GLAMOZ LISCARI 2.592.975,46 62.377,84 449.400,00 | 44.940,00

UKUPNO 9.913.896,71 229.910,97 1.850.270,00 | 185.027,00

CETINARI 2.570.063,00 74.391,30 457.150,00 | 45.715,00

GRAHOVO LISCARI 4.680.974,61 92.532,60 549.070,00 | 54.907,00

UKUPNO 7.251.037,61 166.923,90 1.006.220,00 | 100.622,00

CETINARI 4.189.451,41 90.283,80 548.400,00 | 54.840,00

KUPRES LISCARI 1.122.840,71 26.541,73 124.000,00 | 12.400,00

UKUPNO 5.312.292,12 116.825,53 672.400,00 | 67.240,00

CETINARI 1.142.389,39 27.036,68 114.500,00 | 11.450,00

LIVNO LISCARI 3.212.438,04 75.371,87 210.500,00 | 21.050,00

UKUPNO 4.354.827,43 102.408,55 325.000,00 | 32.500,00

CETINARI 1.269.125,52 29.230,19 252.558,00 | 25.255,80

TOMISLAVGRAD LISCARI 621.268,37 31.095,24 81.072,00 8.107,20

UKUPNO 1.890.393,89 60.325,43 333.630,00 | 33.363,00

UKUPNO VISOKE CETINARI | 21.490.884,57 519.935,10 3.738.478,00 | 373.847,80
SUME +

IZDANACKE LISCARI 16.553.162,19 390.843,28 1.924.242,00 | 192.424,20
SUME

UKUPNO 38.044.046,76 910.778,38 5.662.720,00 | 566.272,00

21



Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
4.2, Iskaz povrsina
POVRSINE (ha)
SUMARUA VISOKE SUME IZDANACKE Sume | COLET! 60001 ostale
(kategorija 1000-3000) |  (kategorija 4000) kategorije(5000 UKUPNO
gorj gorl +7000+8000)
1 2 3 4 5
DRVAR 23.609,60 11.503,70 6.101,05 41.214,35
GLAMOC 30.677,90 3.502,31 24.960,76 59.140,97
GRAHOVO 22.582,80 9.081,68 11.328,66 42.993,14
KUPRES 17.114,83 1.942,71 7.973,25 27.030,79
LIVNO 7.151,79 16.876,42 34.004,08 58.032,29
TOMISLAVGRAD 7.219,92 11.627,08 37.410,81 56.257,81
UKUPNO: 108.356,84 54.533,90 121.778,61 284.669,35
4 . . N\
PRIKAZ POVRSINA PO SUMARIJAMA
60.000,00 :I'—-"'_ — POVRSINE (ha)
——— GOLETI 6000
50.000,00 l stale !
40.000,00 - kategorije(5000
30.000,00 1 +7000+8000)
20.000,00 J[ = POVRSINE (ha)
1000000 1~ IZDANACKE
0,00 T [ SUME (kategorija
' T 4000)
DRVAR  GLAMOC GRAHOVO
KUPRES  LIVNO tomisLAVGRAD
g J
4 N\
UKUPNO OBRASLE | NEOBRASLE POVRSINE
GOLETI 6000 ostale
kategorije(5000
+7000+8000)
43%
S
g J
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4.3. Godisnji mogucdi sjecivi etat po Sumskogospodarskoj osnovi za plansko razdoblje 2022-2024
Krupno drvo
GODISNJI SJECIVI ETAT
SUMARLA CETINJACE LISTACE lv,KpNo MOGUCI
UKUPNO (2+5) SJECIVI ETAT OD 2022 -
Visoke Sume Visoke Sume lzdanacke Sume Ukupno (3+4): 2024 GOD.
1 2 3 4 5 6 7
DRVAR 96.500,00 48.020,00 3.000,00 51.020,00 147.520,00 442.560,00
GLAMOC 140.087,00 42.590,00 2.350,00 44.940,00 185.027,00 555.081,00
GRAHOVO 45.715,00 52.956,00 1.951,00 54.907,00 100.622,00 301.866,00
KUPRES 54.840,00 10.100,00 2.300,00 12.400,00 67.240,00 201.720,00
LIVNO 11.450,00 12.358,00 8.692,00 21.050,00 32.500,00 97.500,00
TOMISLAVGRAD 25.256,00 4.132,00 3.975,00 8.107,00 33.363,00 100.089,00
UKUPNO: 373.848,00 170.156,00 22.268,00 192.424,00 566.272,00 1.698.816,00
4 N ([ UKUPNO SJECIVI ETAT A
SJECIVI ETAT PO SUMARIJAMA SIECIVIETATLISTACE LISTACE
m SJECIVI ETAT CETINJACE 34%
200.000,00 °
180.000,00 ————— _\
160.000,00
140.000,00 |
120.000,00 |
100.000,00 |
80.000,00 |—
60.000,00 |—
40.000,00 -
20.000,00 |— | - - -
0.00 —— . 5 5
« « o o o o CETINJACE
N O
S & S \»@0 @9 @& \\\\é {934 66%
© 0‘6 N\
QO
g / . J
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5. Plan gospodarenja Sumama

Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistem na prostoru Hercegbosanske Zupanije predstavlja
osnovnu djelatnost Drustva. Iz nje proizlaze sve druge poslovne aktinosti i procesi u Drustvu. Godis$nji
planovi gospodarenja proizlaze iz desetogodisnjeg planskog dokumenta Sumsko gospodarske osnove
za svaku organizacijsku jedinicu-Sumariju.

Planom gospodarenja Suma obuhvacene su slijedece gospodarske aktivnosti:

5.1. Plan integralne zastite Suma

5.2. Plan bioloske reprodukcije Suma

5.3. Plan proizvodnje Sumskih drvnih sortimenata
5.4. Plan prodaje

5.5. Plan deminiranja i odrZzavanja Sumskih putova.

Isti daje prikaz povrsine Suma; drvna zaliha; godiSnji zapreminski prirast i sjeCivi etat; planirane i
ostvarene sjece i realizacija plana sje¢a po Sumskogospodarskim podrucjima; planirana i ostvarena
proizvodnja drvnih sortimenata; planirana i ostvarena izgradnja i rekonstrukcija Sumskih
komunikacija i deminiranje; otvorenost Suma; planirani i ostvareni Sumsko-uzgojni radovi po
Sumskogospodarskim podrucjima; sjemenarstvo i rasadnicka proizvodnja; podaci o poslovanju
Sumskogospodarskog drustva; podaci o zaposlenima u Drustvu, edukacije zaposlenih.

5.1. Plan integralne zaStite Suma

Planom zastite Suma predvidene su integralne mjere zastite Suma koje ¢e doprinijeti ocuvanju
Sumskog fonda i zastititi stabilnosti cjelokupnog ekosustava. Zastita Suma se provodi od Stetnih
biotskih i abiotskih ¢imbenika.

Posrednim ili neposrednim utjecajima, svjesno ili nesvjesno, ¢ovjek je najéeséi uzroénik negativnih,
nezakonitih ili nestru¢nih aktivnosti u Sumama i na Sumskom zemljistu kroz razne oblike djelovanja
kao Sto su Stete uzrokovane Sumskim poZarima, ilegalnim odlaganjem smedéa, aktivnost bespravnih
sje€a itd.. Svi uzrocnici mogu dovesti do znacajnog nastanka nestabilnosti i Stete kako na samoj Sumi
tako uzro€no-posljedi¢no i na cijelom ekosustavu.

Nedopusteno pasarenje i preveliki fond Sumske divlja¢i mogu nanijeti velike Stete na kori, vrSnim
pupovima i granama mladog drveca, Stete od brsta na Sumskim nasadima, sjemenskim sastojinama,
kao i na prirodnom pomlatku. U svrhu sprjecavanja ovih vrsta Steta planiraju se poduzeti redovite i
sve zakonom propisane mjere zastite Suma kroz monitoring stanja divljaci i sto¢nog fonda na nasim
podrucjima.

Nastavljamo sa redovitim i svakodnevnim nadzorom patroliranjem i kontrolom aktivnosti ljudi,
stocCara, rekreativaca i ostalih posjetitelja Sumskim povrSinama kroz Sumu i Sumsko zemljiste u svrhu
preventivne kontrole. lzgradnjom i instaliranjem dodatnih kontroliranih rampi na Sumskim
prometnicama, odvija se redovita kontrola prometa vozila i posjetitelja u Sumi.
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Pored redovitih poslova na ¢uvanju Suma, na razini poduzeca naglasak je na koordinaciji interne
kontrole sa svim organizacijskim jedinicama, te nadzor i uspostava neposredne suradnje sa lokalnim
vlastima i policijskim upravama i vatrogasnim drustvima. Suradnja je osobito izrazena u apliciranju,
pisanju i provedbi projekata Europske unije na temu zastite prirode i okolisa od Sumskih pozara i
zastiti od utjecaja prirodnih nesreca i katastrofa. U planskom razdoblju 2022-2024 nastavit e se sa
aktivnostima pripreme, apliciranja i provedbe projekata EU i drugih.

5.1.1. Zastita Suma od Stetnog djelovanja, insekata i parazitskih nametnika

U cilju zastite od biotskih Stetnika u nasim Sumama najées¢i problem i opasnost predstavljaju imela
(Viscum album), potkornjaci (Scolytidae), te pojedine vrste gljiva kao Sto su gljive iz porodice
Armillaria spp.

Potkornjaci se javljaju kao sekundarni Stetnici na nasim Sumama. Najc¢es¢i napad se dogada na
oslabjelim stablima smreke i jele Cijem je slabljenu prethodila susa ili neki drugi ¢cimbenik stresnog
djelovanja na vitalnost stabala.

Vrste koje se najéesce pojavljuju kao Stetnici u nasim Sumama od porodice potkornjaka su:

Pytyogenes chalcographus — Sestozubi smrekov potkornjak,

Ips typographus — smrekov pisar ili smrekov osmozubi potkornjak,
Cryphalus piceae — mali jelov potkornjak

Pityokteines curvidens — jelov krivozubi potkornjak.

Potkornjaci se ubusuju u stabla kroz koru debla, te na taj nacin busenjem u kori i kambijalnoj zoni,
uzrokuju prekid provodnog sustava stabla, Cija je posljedica fizioloSko odumiranje stabla. U cilju
zastite tih Stetnika na podrucju cijelog naSeg gospodarskog podrucja primijenjen je projekt "Zastita
Suma od potkornjaka" koji zasnovan na principu optimalnog postavljanja feromonskih klopki i
sustavnog pracenja brojnosti s ciljem pravovremene provedbe sanitarnih zahvata u svrhu sprecavanja
Sirenja zaraze od potkornjaka.

Sustavnim pracenjem (monitoringom potkornjaka) se dolazi do potrebnih podataka na kojim
lokalitetima treba pristupiti pravovremenoj sanitarnoj sjeci oslabljenih i od potkornjaka napadnutih
stabala. Ovakve aktivnosti su planirane u rano proljece nakon povlacenja snjeznog pokrivac¢a u nasim
sastojinama s naglaskom na obilazak sastojina u kojima su skupine smrekovih stabala koje su
podloZne naj¢eS¢em napadu potkornjaka.

Imela (Viscum album) predstavlja poluparazita na jelovim stablima koji dovodi do crpljenja,
fizioloskog slabljenja te postupnog odumiranja zaraZenih stabala. Lokaliteti zarazeni imelom ce se
sanirati sjeCama uvaZavaju¢i Hawksworthovu klasifikacijiu pri postupku odabira i doznake u
zaraZenim sastojinama. Zbog stabilnosti sastojina projekti sanacija ¢e se odvijati planski i sustavno
kako bi se presle sve povrsine na kojima je uocena zarazenost kroz planove sjeca (sjekorede), te na
taj nacin sprijecilo daljnje napredovanje ovog poluparazita. Problem i dalje ostaju zaraZene povrsine
pod minama koje ostaju izvor zaraza imelom.

Razne porodice patoloskih gljiva su prisutne na nasim stablima jele, smreke, bukve i borova. Najcesdi
uzrocCnik truleZi i napada su gljive truleznice iz porodice Armillara spp.. Sustavhom brigom kroz
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sanaciju zaraZenih lokaliteta i Sumsko-uzgojne zahvate, uklanjat ¢e se bolesna i vidljivo napadnuta
stabla, te podrzavati mjeSovita struktura sastojina kako bi se postigao cilj u otklanjanju Stetne gljive i
postizanja stabilne produktivne sastojine.

5.1.2. Zastita Ssuma od poZzara i ostalih rizika/rizicnih pojava u Sumi

Prema stru¢nim uputama i zakonskim okvirima za procjenu ugrozenosti Suma od pozara, Sume su
svrstane u ¢etri osnovna stupnja ugrozenosti §to je definirano, razvrstano i kartirano za svako SGP u
sklopu Sumskogospodraskih osnova. S obzirom da su Sume kojima gospodari nase Drustvo
rasprostranjene od sub-mediteranskog klimatskog podrucja, pa sve do visokog subalpskog podrudja,
ugrozenost Suma od poZara je razli¢ita, a time i mjere koje se planiraju poduzeti u cilju preventivne
zastite Suma od nastanka Sumskih poZara. NajugroZenije su Sume koje se nalaze pod izravnim
utjecajem submediteranske klime, Sumske kulture i minirana Sumska podrucja u kojima je sprjecena
bilo koja aktivnost na sprjecavanju i samom gasenju poZzara.

UgroZenost od pojave Sumskih poZara je najznacajnija za period ranog proljeca kad se spaljuju korovi
na privatnim poljoprivrednim povrsinama te ljetni susni period do jeseni kada se zbog susSe povecdava
pozZarno opterecenje.

Za suzbijanje Sumskih poZara planira se nastaviti sa ve¢ uobicajenim poduzetem razlicitim,
kombiniranim oblicima preventivnih i represivnih mjera kao Sto su:

- izbjegavanje sadnje Cetinara u zonama ugroZenosti visokog rizika

- forsiranje sadnje mjeSovitih Suma umjesto Cistih monokultura

- odrzavanje Sumskog reda

- proreda Sumskih kultura i ¢iS¢enje prizemnih grana

- izgradnja i obnavljanje protupozarnih vlaka i trasa puteva

- uspostavljanje protupozarnih punktova sa vodom i opremom za gasenje

- istaknuti upozorenja o opasnosti od Sumskih poZara i zabrani loZenja vatre

- istaknuti informativne plakate sa brojevima kontaktnih telefona lokalnih Sumarija i vatrogasnih
udruga

- organizirati promatracko — dojavne sluzbe

- formirati, opremiti i obuciti interventnu grupu Sumarskih djelatnika za gaSenje Sumskih poZara

- uspostaviti bolju komunikaciju i suradnju na preventivnom djelovanju i samom gasSenju kroz
aktivnosti u protupozZarnim planovima sa svim nadleznim institucijama (policija, CZ, vatrogasci itd.)

Zbog prakti¢nih razloga, a sukladno Pravilniku o sadrzaju planova za zastitu $uma od poZara HBZ, SGD
HBS ¢e izraditi jedinstveni plan zastite od poZara kroz protupoZarne planove u organizacijskim
jedinicama.

Svaka organizacijska jedinica (Sumarija i rasadnik PrZine) ¢e u svojim planovima razraditi plan i
program zastite uma od pozara za svoje Sumsko gospodarsko podrudje. U tu svrhu planom ce se
predvidjeti opremanje adekvatnom opremom za gaSenje pozara, sustav preventivne kontrole i
promatranja, kao i struktura organizacije na samom gasenju poZara. Planovi ¢e se uskladivati sa
programom i planom ostalih institucija koje su obavezne na usuglasavanje i potpisivanje istog.

Veliki broj poZara koji je se dogodio tijekom 2021., kroz susni period, na Sumskim povrSinama kojim
gospodari HBS, doveo je do znacajnih $teta na raznim kategorijama $uma i Sumskog zemlji$ta. Zbog
uzrokovane Stete radit ¢e se i tijekom 2022.-2024 god. sanacije povrsina obraslih Sumom kroz sjecu i
uklanjanje nagorjelog drvnog ostatka na opozZarenim povrsinama koje nisu minirane. Na opoZarenim
povrsinama sa boljim tlima planira se vrsiti revitalizacija poSumljavanjem i podsijavanjem pionirskim i
polu pionirskim vrstama. Na taj ¢e se nacin omoguditi prirodna obnova vegetacije i sprjeCavanje
daljnjih erozivnih procesa. Na opozarenim Sumskim povrSinama klasificiranim kao goleti i pasnjaci,
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planiralo se u prethodnom poslovhom razdoblju potpomaganje prirodne obnove vegetacijskog
pokrova, te sustavna briga na sprjeCavanju nastanka novih poZara kroz promatranje, dojavu i
pravovremeno gasenje inicijalnih pozara. Nakon zavrSetka izrade projekata sanacije opoZzarenih
povrsina koje se do kraja prethodnog planskog razdoblja nisu realizirale, definirat ¢e se dinamika i
nacin nastavka njihove realizacije. Za sve opozarene povrsine u prethodnom razdoblju se izraduju
planovi sanacija, koji u sebi posebno sadrze plan sanacija i plan revitalizacije tih povrsSina cija ¢e
dinamika ovisiti i o raspolozivim financijskim sredstvima. Planovi predvidaju velika financijska
ulaganja u infrastrukturu te prirodnu i vieStacku obnovu s ciljem sprje¢avanja i zaustavljanja erozivnih
procesa, kako bi Sto prije vratilo prvotno stanje. Nazalost moramo naglasiti da se veliki dio povrsina
vodi pod minski sumnjivim, Sto ée oteZavati pristup rjeSavanju ovog problema i zahtijevati znacajna
financijska sredstva.

Za protekli period uz Sumske poZare osobito je znacajna bila pojava jakih olujnih vjetrova koji su
uzrok vjetroloma i vjetroizvala ostavljajuci obrasle povrsine bez potrajnog prihoda. U proteklom
periodu sanacije su na odredenim povrsinama imale i gospodarski znacaj kroz vidove iskoristivosti
drvne mase na obraslim povriinama. Sva drvna masa ulazi u sjeéivi etat odredenog SGP-a. Na
povrsinama gdje su Stete uzrokovane Sumskim pozarima na neobraslim povrSinama i povrSinama
koje je znacajno unistio Sumski pozar, kao i miniranim povrSinama kojima nema mogucnosti sanacije
sastojine su prepustene prirodnoj obnovi.

Zbog nemogucénosti predvidanja nastanka prirodnih nesreéa i katastrofa (jaki vjetrovi koji su uzrok
vjetroizvala, pozari, erozije), postoji mogucnost izdvajanja novéanih sredstva u 2022. god., kao i za
2023. i 2024. god., ukoliko se za to ukazu potrebe, za provedbu sanitarne sjece drveéa; pored gore
navedenog i zbog suzbijanja $umskih $tetocina za cijelo podrudje gospodarenja SGD Hercegbosanskih
Suma, u iznosu koji se precizno ne moze utvrditi do nastanka Stete, (ovisi o nastaloj Steti a iskustveno
procjenjujemo na cca 200 000 KM godisnje). Prevencija je nuzna za odrZavanje zdravstvenog stanja
Suma i odrZivog gospodarenja Sumama.

5.1.3. Mjere zastite na radu

Sve mjere zastite na radu, za slijedece plansko razdoblje, biti ¢e temeljene na Zakonu o zastiti na radu
(Narodne novine Hercegbosanske Zupanije broj 01/13) i Pravilniku o sigurnosti i zastiti zdravlja na
radu, broj NO-2336/2017 od 22.11.2017., Zakona o zastiti od pozara ( vodenje potrebnih evidencija,
ispitivanja svih instalacija, radnog okolisa, strojeva i uredaja s poveéanim opasnostima, zastita od
negativnih utjecanja i kontaminacije radne sredine zloupotrebom alkohola i zastiti nepusaca) koji ¢ine
podlogu za sve aktivnosti zastite na radu. Pored navedenih dokumenata temeljni akti za provedbu
mjera zastite na radu u SGD ,Hercegbosanske $ume“ d.o.o. Kupres, kroz koje jesu propisana prava i
obveze kako Drustva tako i izvodaca radova jesu:
1. Pravilnik o zastiti na radu u Sumarstvu,

2. Pravilnik o zastiti na radu na privremenim ili pokretnim gradilistima,

3. Pravilnik o izradi procjene opasnosti,

4. Pravilnik o programu i nacinu provjere sposobnosti poslodavca ili njegovog ovlastenika za
obavljanje poslova zastite na radu,

5. Pravilnik o poslovima s posebnim uvjetima rada,

6. Pravilnik o listi strojeva i uredaja s posebnim uvjetima rada,

7. Pravilnik o ispitivanju radnog okolisa te strojeva i uredaja s povec¢anim opasnostima,

8. Pravilnik o pruzanju prve pomodi radnicima na radu,

9. Pravilnik o evidenciji, ispravama, izvjestajima i knjizi nadzora iz podrucja zastite na radu,

10. Pravilnik o programu, sadrzaju i nacinu provjere znanja poslodavaca ili njihovih ovlastenika iz
podrucja zastite na radu,.
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11. Uputstvo o izvjestavanjima o povredama na radu,

12. Uputstvo o izvjeStavanju o monitoringu zastite na radu,

13. Uputstvo o postupanju kod istjecanja Stetnih tvari u Sumi i na Sumskom zemljistu,

14. Uputstvo o nacinu provodenja alkotestiranja i utvrdivanja prisutnosti drugih sredstava
ovisnosti na radu,

15. Upute za rad na siguran nacin pri Sumsko uzgojnim radovima,

16. Upute za rad na siguran nacin pri prijevozu i privlacenju drvnih sortimenata,

17. Upute za rad na siguran nacin pri sjeci i izradi drvnih sortimenata,

18. Priru¢nik za obavljanje poslova zastite na radu,

19. Pravilnik o zastiti od poZara,

20. Pravilnik o radnim mjestima s posebnim uvjetima rada

21. Odluka o ograni¢avanju uporabe duhanskih i srodnih proizvoda

Planiranje potrebnih mjera i radnji provoditi ¢e se u skladu s dokumentom ,Procjena opasnosti-rizika
iz 2016. godine , te sukladno obvezama poslodavca iz podzakonskih akata iz Zakona o zastiti na radu i
zastiti od pozara. Provodit ¢e se potrebna osposobljavanja za rad na siguran nacin, nabavljati
potrebna zastitna odjeca i obuca, obavjestavati djelatnici o poduzetim mjerama iz ZNR, poduzimati
aktivnosti u svezi sa radom Odbora za zastitu na radu, itd.). Planira se provoditi aktivna suradnja sa
tijelima nadzora (Uprava za inspekcijske poslove HBZ -izvjetavanije i zajednicke aktivnosti).

Pored navedenih mjera, tijekom sjece, izvoza i drugih poslovnih aktivnosti u odjelu, organizacijskoj
jedinici, radiliSte se mora osigurati od prisutnosti nezaposlenih osoba, a sje¢a stabala se ne smije
vrsiti:

= zavrijeme jakih oluja, mecave, grmljavine

= naterenima gdje nije moguce osigurati sigurne uvjete rada

= uuvjetima poledice i niskih temperatura ( ispod —18)

= osigurati nadzor nad Sumskom mehanizacijom, a animalne zaprege smjestiti u stalne objekte

= zavrijeme sjece uz putne komunikacije potrebno je zaustaviti promet

= organizirati dojavnu sluzbu

= prilikom sjece, izrade i izvlaenja sortimenata koristiti kompletnu opremu propisanu

Zakonom o zastiti na radu

Radi realizacije mjera zastite i sigurnosti na radu sukladno Zakonu o zastiti na radu i Pravilnika o
zastiti na radu, donijeti ¢e se poseban Plan i program aktivnosti i mjera unapredenja zastite i
sigurnosti na radu u SGD “Hercegbosanske $ume* d.o.o Kupres za 2022., 2023., 2024. godinu®. Isti se
donosi i usvaja u prvom kvartalu poslovne godine. Tijekom planskog razdoblja obavit ¢e se
sistematski pregled zaposlenika u skladu sa Pravilnikom, ukoliko budu prihvatljivi epidemioloski uvjeti
zbog pandemije izazvane virusom COVID-19. Nabava radne obuce je izvrSena 2021. u skladu sa
Pravilnikom o osobnim zastitnim sredstvima, radnoj odjeci, obudi i opremi zaposlenika, kroz postupak
javne nabave i postupak nabave ¢e trebati provesti samo za nadopunu iste. Planirani troskovi koji se
knjize na kontu otpisa HTZ opreme kada se ista stavi u upotrebu, su prikazani na pripadajuéim
kontima u tablicama troskova. S obzirom da dio nabave (radna obuca) nije realiziran, otpis iste ¢e biti
evidentiran 2022. a za 2023. i 2024 iznosit ¢e samo za otpis naknadno nabavljene opreme koja se
odnosi na potrebnu nadopunu. Za 2024 planirana je nova nabava Sumarske odjece prema vazecem
pravilniku.
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5.2. Plan bioloske reprodukcije Suma

Sredstva za jednostavnu biolosku reprodukciju Suma koriste se za radove pod kojim se,
podrazumijeva: izrada Sumskogospodarskih osnova, projekata za izvodenje, priprema zemljiSta za
prirodnu obnovu, poSumljavanje povrsina nastalih nakon C(Cistih sjeca, novonastalih paljevina,
odabiranje i doznaka stabala za sjecu, njegu i ¢is¢éenje Sumskih kultura i Suma, zastitu Suma od
uzrocnika biljnih bolesti i StetoCina, poZara i protupravnog prisvajanja, proizvodnju Sumskog sjemena
i Sumskog sadnog materijala, izgradnju Sumskih cesta, unapredenje lovstva, ¢uvanje Suma, kao i za
druge potrebe sa ciljem osiguranja trajnosti gospodarenja Sumama.

Sredstva za jednostavnu bioloSku reprodukciju drzavnih Suma osiguravaju Sumsko gospodarska
drustva izdvajanjem najmanje 10% od ukupno ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i
vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sporednih
Sumskih proizvoda.

Radi osiguranja materijalnih i drugih uvjeta za rekonstrukciju degradiranih i izdanackih Suma,
posumljavanja goleti i krSa (proSirena reprodukcija), kao i za unapredenje opcekorisnih funkcija
Suma, Sumsko gospodarska drustva izdvajaju sredstva po stopi od 3% od ukupno ostvarenog prihoda
prodajom drvnih sortimenata i vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda
ostvarenih prodajom sekundarnih Sumskih proizvoda.

Tijekom 2022. god., u skladu sa preporukama Ureda za reviziju institucija u FBiH, sadrZanim u lzvjes¢éu
o financijskoj reviziji SGD HBS za 2020. god. (Broj: 09-11-4-2050-7/20 od 27.09.2021), izradit ¢e se
interni akt o nacinu priznavanja investicija i toSkova koji se odnose na ulaganja u jednostavnu i
prosirenu biolosku reprodukciju Suma i osigurati odgovarajuéa evidencija o ulaganjima.

U tablicama koje prikazuju planiranje Sumsko uzgojnih radova vidljiva je analitika istih prema vrsti
radova, planirana ukupna povrsina, kategorijama i prema pripadnosti jednostavnoj ili proSirenoj
reprodukciji u cilju ispunjavanja uvjeta za jednostavnu i prosirenu biolosku reprodukciju Suma i
unaprjedenja opcekorisnih funkcija Suma.

5.3. Plan proizvodnje drvnih sortimenata- sjeca i izvoz drvnih sortimenata

Trogodisnji plan sjeca iskazan je za svaku Sumariju zasebno i sumarno za cijelo Drustvo. Podloga za
plan sje¢a po Sumarijama su podatci iz Sumsko gospodarskih osnova utemeljeni na: ukupnim drvnim
zalihama, normalnim drvnim zalihama (optimalne drvne zalihe), godisSnjem prirastu i predlozenom
sjeCivom etatu za svaku gospodarsku klasu ili uredajni razred.

Za odredivanje jednogodisnjeg sjeivog etata prethodila je detaljna analiza planiranih i realiziranih
dosadasnjih sjeca za svaku Sumariju od pocetka vaZnosti osnove do sada i oni su sastavni dio
trogodiSnjeg plana. Za svaku poslovnu godinu donose se jednogodis$nji planovi sjece sadrzani u planu
gospodarenja i predstavljaju prosje¢nu koli¢inu sjeCivog etata za razdoblje od deset godina.

U planu za 2022-2024. godinu predviden sjecivi etat od 1.580 290,18 m® krupnog drva ili 1 304 677,47
m?® neto drvne mase. Od ukupnih koli¢ina krupnog drva Cetinjace iznose 1 101 973,70 m3 ili 69,73%
Cetinjaca, te 478 316,48 m3 ili 30,27% listaca. U neto vrijednostima u redovnoj sjeci predvidena je
sjeCa Cetinjaca 894 475,74 m? (neto) ili 68,56,%, odnosno 410 201,73 m? listata (neto) ili 31,44 %.
Detaljno prikazano u tablicama Plan sjeca krupnog drveta i neto mase drvnih sortimenata za sve
organizacijske jedinice i po vrstama drvnih soritmenata.
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Ovaj plan sjeca odnosi na redovnu sjecu i drvne zalihe. Kako je planom predvideno i deminiranje
Sumskih povrsina postoji moguénost, ukoliko se izvrs$i deminiranje, u narednom uredajnom razredu
povecanje mogucih sjecCivih povrsina, a samim tim i mase drvnih sortimenata iz tih odjela. Ukupna
drvna masa ovisit ¢e naravno o veli¢ini odjela koji ¢e se deminirati i strukturi sortimenata iz tih odjela. S
obzirom da se u tim odjelima duZe vremensko razdoblje nije vrsila sjea drvnih sortimenata postoji
mogucnost da je drvna zaliha i prirast znatno veci od predvidenog, sto omogucuje znatno vedi sjeivi
etat po ha od sjecivog etata u redovnim sje€ama.

Planske koli¢ine neto drvne mase u planu su razradene po vrstama drveta i kvalitativnim drvnim
sortimentima, Sto ¢e olaksati i omoguciti bolju procjenu i realizaciju financijskog plana i plana prodaje.

Zbog sve prisutnijeg problema odlaska radne snage, kako na prostoru kojim gospodari Drustvo tako i u
okruzenju, osobito izrazeno kod radova na sjeci i izvozu drvnih sortimenata i kontinuiranoj dinamici
proizvodnje, tijekom planiranog trogodisnjeg razdoblja planira se analiza uvodenja novih tehnologija i
ispitivanje postignutih rezultata u procesu sjece i izvoza drvnih sortimenata i njihove otpreme.

S obzirom na specifi¢nost i kompleksnost primjene novih tehnologija na terenu potrebna je analiza i
priprema svih aktivnosti neophodnih za implementaciju.
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5.4. Plan prodaje

Sumsko gospodarsko drustvo godidnju koli¢inu proizvodnje tehnickog drveta prodaje u skladu sa
Uredbom o opéim uvjetima i nacinima prodaje Sumskih drvnih sortimenata iz drzavnih Suma na
teritoriju HBZ ( Narodne novine HBZ 02/2016), Odlukom o posebnim uvjetima i procedurama prodaje
drvnih sortimenata broj 01/1-170/2021 od 26. veljac¢e 2021. god. i Odlukom o utvrdivanju kriterija za
raspodjelu drvnih sortimenata broj 01/1-169/21 od 26. veljate 2021. Drvna masa se prodaje na
Sumskom putu ili na panju. Do 90% drvnih sortimenata planira se prodati putem jednogodi$njih
ugovora, a putem licitacije do 10%.
Drustvo prodaje drvne sortimente na slijedeée nacine:
-ugovorima o kupoprodaji drvnih sortimenata sukcesivhom isporukom sa rokovima placanja
definiranim odlukom (paritet stovariste drvnih sortimenata na Sumskoj cesti i/ili na panju)
-Ugovorima o kupoprodaji drvnih sortimenata sukcesivnom isporukom nakon avansne uplate po
predracunu
-licitacijom (sa medustovarista uz Sumsku cestu, sa centralnog stovarista drvnih sortimenata i na
panju)
-u maloprodaji za potrebe stanovnistva
-ugovorima o kupoprodaji sukcesivnom isporukom sa odgodenim pla¢anjem (kupci koji ispunjavaju
zadane kriterije)
Cijene drva su sadrZane u vazeéem osnovnom cjeniku Sumskih proizvoda Drustva. Uprava Drustva
usvojila je kriterije i smjernice za raspodjelu drvnih sortimenata koji ¢ine podlogu za sklapanje
ugovora na nivou poduzecéa. Doneseni kriteriji za raspored koli¢ina po kupcima, drvopreradivacima,
¢ine:

e Instalirani kapacitet proreza

e Prosjecan broj uposlenih u prethodnoj godini sa 31.12.

e Stupanj finalizacije proizvodnje

e Dosadas$nja poslovna suradnja sa HBS

e Stanje dospjelih obveza prema SGD HBS na dan 31.12.prethodne poslovne godine

e Ostvareni promet koli¢ina u prethodnoj poslovnoj godini

Detaljni kriteriji su sadrzani i definirani Odlukom o posebnim uvjetima i procedurama prodaje drvnih
sortimenata.

5.4.1. Planirani razvoj prodaje

Kod prodajnih aktivnosti naglasak ¢e biti na:
e Poticanju finalne proizvodnje
e TrziSnom principu prodaje kako bi se omogucila ve¢a dobit poduzeca i ostvarenje efikasnosti i
efektivnosti poslovanja.
e Omogucavanju kvalitetne prodaje drvnih sortimenata putem licitacije uz omogucavanje svim
kupcima jednake kriterije kupnje drvnih sortimenata
Prodaja drvnih sortimenata za borove kulture i drvne sortimente iz izdanackih Suma vrsit ée se
prodajom na panju.
Potrebno je u narednom razdoblju intenzivirati prodaju sporednih Sumskih proizvoda, traZiti nacine
za pocetak ostvarivanja prihoda od sporednih Sumskih proizvoda i usluga (lovni turizam, ljecilisni
turizam, ljekovito bilje, gljive i dr.) kao i prodaju ogrjevnog drva, sa centralnog stovarista ogrjevnog
drveta, stovariSta na Sumskoj cesti, prorede i sabira; sithog tehnickog drveta (hmeljovke, kolje,
stoZine, bunarske motke, pulcevi i sl.) u Sumi na panju i medustovaristu; granje jele, smreke i bora
(samo iz slozaja u Sumi kod panja nakon sjece); tehnicke oblovine za izgradnju kuéa, pomocnih
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objekata u kolicini predvidenoj prilozenim projektom (na panju iz sanitarnih sjeca i medustovaristu
na Sumskoj cesti). Ciljano trziste: lokalno stanovnistvo, mali obrtnici, udruge i sli¢no.

Analizirati sklapanje visegodisnjih kupoprodajnih ugovora sa kupcima na period od 3 do 5 godina, te
donijeti odluku o tome, u cilju unaprjedenja suradnje sa drvopreradivacima. ViSegodisnji
kupoprodajni ugovori nasim kupcima omogudili bi dodatnu sigurnost i trajnost snabdijevanja
sirovinom, a samim time i kvalitetnije planiranje njihovih poslovnih aktivnosti, planiranja investicija te
poticanje proizvodnje finalnih proizvoda.

UlozZiti dodatne napore na formiranju i prodaji lovno turistickih aranZmana ( razne vrste lova i
ribolova, smjestaj, turisticki obilasci kraja, foto safari, iznajmljivanje postojeéih Sumskih objekata i
drugo. ) Nastojati ugovoriti poslovnu suradnju sa veéim brojem domacih i stranih postojecih lovno
turisti¢kih agencija. Sve s ciljem vece iskoristenosti materijalnih, prirodnih i ljudskih resursa koji ve¢
postoje u Drustvu te ostvarivanje znacajnije ekonomske koristi od istih.

Pojacati marketinske aktivnosti na prodaji proizvoda i usluga rasadnika Przine (Sumskog sadnog
materijala, hortikulturnog materijala te usluga planiranja i izvedbe uredenja okolisa). Tendencija
uspostavljanja trajnijih poslovnih odnosa sa trgovackim drustvima koja u svom djelokrugu poslovanja
sadrze maloprodaju ukrasnog bilja za vrt i okucnicu ( trgovacki lanci, vrtlarije, poljoprivredne apoteke
i slicno ). Intenzivirati promidzbene aktivnosti u dijelu maloprodaje navedenih sortimenata po
Sumarijama.

U promociji Rasadnika Przine, odabir pravog pristupa marketingu u rasadnicarskoj proizvodnji je
specifi¢an jer se radi o proizvodu kojeg kupci vide uglavnom na licu mjesta. Zbog toga je potrebno
izgraditi povjerenje kod kupaca. Marketing u rasadnicarstvu treba biti sustavno i koordinirano
prilagodavanje na lokalnoj i viSoj razini da bi se postiglo optimalno zadovoljenje potreba odredenih
grupa potrosaca i tako ostvario odgovarajuci profit.
U objasnjenju primjene marketinga u rasadnicarstvu treba poci od:
e  Specificnosti odnosa koji vladaju na rasadnicarskom trzistu
e Specificnosti rasadnicarskog proizvoda
e Izrada kataloga, promo materijala i oglasavanje na reklamnim stranicama i panoima u svrhu
informiranja Sire javnosti.
e Izrada prostora unutar Sumarija,odnosno otvaranje izlozbenog vanjskog prostora, kako bi se
Sto viSe popularizirala rasadnicarska proizvodnja kako unutar poduzeca tako i Siroj javnosti.
e Pozicioniranje proizvoda rasadnika kao visokokvalitetnih i cjenovno prihvatljivih
e Osigurati dostupnost kod kupca

5.4.2. Ocekivanja od planiranog sistema prodaje

Novi sistem prodaje omogucit ¢e brzi institucionalni razvoj te poboljSanje ekonomicnosti i
profitabilnosti Drustva, kao i odrzivo gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistem.

Poticanje finalne proizvodnje

Poveéanje transparentnosti kod prodaje

povecanje prihoda od prodaje drvnih sortimenata

povecanje to¢nosti kod klasiranja drvnih sortimenata

odvajanje trupaca visoke vrijednosti i njihova prodaja po stvarnim trziSnim vrijednostima
reviziju cijena cjenika u skladu sa trZisSnim trendom

povecanje prihoda od prodaje rasadnicarskih proizvoda i usluga

YVVVYVYVYVY
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> poboljsani trzisni polozaj rasadnika

Drvna industrija u zZupaniji kao i u okruzenju ima znadajan potencijal rasta u buduénosti
doprinose¢i takoder u izvoznom rezultatu, ekonomskom rastu i zapoSljavanju. Potrebno je u
partnerskom odnosu doprinijeti rastu provodedi aktivnosti koje ja¢aju kompetencije i konkurentnost
sektora. Sumski drvni sortimenti, izuzev onih za koje nema preradivackih kapaciteta u Bosni i
Hercegovini, plasiraju se na domace trzisSte. S obzirom da su instalirani kapaciteti za primarnu
preradu drveta 2,5 do 3 puta veéi od moguée proizvodnje Sumarstva, drvna industrija treba nove
tehnologije za izradu visoko vrijednih finalnih proizvoda i prilagodbu na preradu manje vrijednih
sumskih drvnih sortimenata.

Potrebno je iskoristiti niske troSkove radne snage, raspoloZive resurse i blizinu trziSta Europske unije,
smanjiti uvoz proizvoda od drva:plo¢a od mediapana, lesonit ploca, iverica i sl. razvojem njihove
proizvodnje na domacem trzistu, povecati i unaprijediti proizvodnju proizvoda sa velikom dodanom
vrijednocu.
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5.5. Plan Sumsko uzgojnih radova

Sumsko-uzgojni radovi su usko povezani sa ciljevima gospodarenja proisteklih iz gospodarskih i
prirodnih ¢imbenika $umsko-gospodarskog podruéja. Sumsko-uzgojni radovi se utvrduju po
gospodarskim/gazdinskim klasama, ¢&ijim se sumiranjem utvrduje plan za SGO po vrstama radova.
Klasifikacija Sumsko-uzgojnih radova:

posumljavanje sadnjom sadnica
kompletiranje prirodnog pomlatka
popunjavanje Sumskih zasada (kultura)
njega Sumskih zasada

njega prirodnog pomlatka

priprema tla za prirodnu obnovu

oukwnNneE

Kriteriji za odredivanje povrsSina koje treba poSumiti u narednom uredajnom periodu odredeni su na
temelju propisanih sustava gospodarenja, a za izvrSenje sadnje koristit ¢e se zdrave i kvalitetne
sadnice iz sjemena autohtonog podrijetla, proizvedene u nasem rasadniku ,,Przine” B. Grahovo. U
pripadajué¢im tablicama vidljiv je plan Sumsko-uzgojnih radova po Sumarijama/pripadajuéim
povrsinama i kategorijama.

5.6. Plan proizvodnje sadnog materijala

Sadni materijal za potrebe poSumljavanja u Drustvu proizvodi se u rasadniku Prrzine, jednoj od
organizacijskih jedinica Drustva. Rasadnik "Przine"se nalazi u istoimenom selu u neposrednoj blizini
magistralnog puta Livho — B. Grahovo. N/v iznosi 710 m. Ukupna povrsina je 32 ha. Tlo je mjesSavina
treseta i pijeska uz visoku razinu podzemne vode. Klima je obiljeZena vru¢im i susnim ljetima ,
hladnom zimom s kiSom i snijegom, a u proljeée s dosta kiSe i ¢estom pojavom kasnog mraza zbog
prisutnosti snijega na vrhovima okolnih planina, jesen je umjereno kiSovita i blaga, uz ucestali rani
mraz. Tijekom kasne jeseni ,zime i ranog proljeéa prisutna je visoka razina podzemne vode u tlu,a
samim tim dolazi i do akumulacije povrsinske vode, $to na pojedinim mjestima izaziva problem, jer
ne postoji izgraden sustav odvodnje (kanali). Nastupanjem ljeta ocjedito zemljiste vrlo brzo gubi
vlagu zbog specificnosti same podloge (pijesak i treset), tako da je zalijevanje u tom periodu od
izuzetne vaznosti. Na ovom podrucju vlada veliki utjecaj vjetrova, koji su aktivni kroz cijelu godinu, a
osobito je jak vjetar jugozapadnog smjera.

Sjeme za sadni materijal Crnog bora (pinus nigra), Bijelog bora (pinus sylvestris), Smreke (picea
abies), Jele (abies alba) skuplja se sa utvrdenih sjemenskih sastojina, a prije sjetve sjeme skupljeno na
taj nacin obvezno dobiva odgovarajuci certifikat od nadleznog tijela. Sjeme se sije u ,duneman”
gredice, pri ¢emu se vodi racuna o gustoci sjetve, energiji klijavosti sjemena i ostalim bitnim
parametrima koji odreduju kvalitet sadnog materijala. Crni i bijeli bor ostaju u gredicama jedan
vegetativni period, a smreka i jela dva vegetativna perioda. Poslije navedenih vegetativnih perioda
sadnice se pakiraju u sustav nisula, gdje se dalje Skoluju. Sustav nisula je omogudio efikasan transport
s neznatnim ostecéenjima sadnica, a i pokazao se vrlo uspjesnim na krskim podrucjima.

Cilj proizvodnje rasadnika ,Przine” u sustavu SGD ,HBS“ je na prvom mjestu zadovoljenje potreba
radnih jedinica za sadnim ili sjetvenim materijalom. Kapacitet rasadnika ,,PrZine” je dovoljno velik da
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zadovolji potrebe za sadnim materijalom, ne samo podrudja kojim gospodari SGD ,HBS“ nego i
mnogo Sire. Stalna je potreba za ve¢om koli¢inom cetinarskih vrsta. NeSto manja potreba je za
sadnim materijalom listopadnih vrsta, oéekujuéi promijenu u buduénosti, zbog toga Sto ce se
prilikom poSumljavanja vjerojatno unositi viSe listopadnih vrsta iz kategorije plemenitih listaca i
Sumskih vockarica, zbog povecéanja bioloSke raznolikosti,a ujedno i poboljSanja ekoloske ravnoteze
unutar Sumskih ekosustava. Usporedno sa sve ve¢im planskim zadacima na podizanju novih kultura i
konverziji niskih Suma, snazno se namece potreba osiguranja dovoljne koli¢ine kvalitetnog Sumskog
sjemena i Sumskog sadnog materijala. Kvalitetan Sumski sadni materijal osvojio je trziste
Hercegbosanske Zupanije, kao i susjednih Zupanija s tendencijom daljeg Sirenja jer smo u moguénosti
i kvantitativno Siriti proizvodnju. Hortikulturni sadni materijal se distribuira uglavnom na podrucju
Zupanije i jedan maniji dio izvan nje. Sjemenski materijal se koristi za potrebe sjetve u rasadniku, kao
i za podsijavanje na terenu unutar radnih jedinica SGD , HBS“.

5.6.1. Hortikulturni sadni materijal

Planska proizvodnja hortikulturnog sadnog materijala za 2022. ; 2023-2024 detaljan pregled
hortikulturnog sadnog materijala bit ée sadrzan u pojedinacnim planovima poslovanja.

Naziv Sifra Starost Nacin uzgoja Kolic¢ina
sadnica sadnica (kom)
BJELOGORICA BERBERIS TH. ATROPURPUREA 3009 1+0 Vegetativno 200
ZUTIKA CRVENOLISNA VR
BJELOGORICA PRUNUS LAUROCERASSUS 3044 1+0 Vegetativno 500
SREMZA VR.
CRNOGORICA-THUJA COLUMNA 2076 1+0 Vegetativno 1000
CRNOGORICA-THUJA GLOBOSA 2090 1+0 Vegetativno 500
CRNOGORICA-THUJA OCC.RHEINGOLD TUJA VR. 2042 1+0 Vegetativho 200
CRNOGORICA-THUJA SMARAGD SMARAGDNA 2043 1+0 Vegetativno 2.000
TUJA VR.

JUNIPERUS HORIZENTALIS-VR. 2060 1+0 Vegetativno 300
PRUNUS CERASIFERA NIGRA 100-200 3122 1+0 Vegetativno 100
ROBINIA PSEUDOACACIA CV.RASTILIS. 3069 1+0 Vegetativno 100

THUJA OCC BRABANT DO 70 CM 2137 1+0 Vegetativno 500

THUJA OCC.SQUAROZA-OBI(:’NA TUJA-CUL-VRE. 2054 1+0 Vegetativno 200
COTONASTER Vegatativno 100

PYROCANTA Vegatativno 100

EUONIMUS Vegatativno 200

UKUPNO 7400,00

v" Plan prihoda od hortikulturnog sadnog materijala za 2022.-2024. vrijednosno iznosi
110.563,56 KM.
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5.6.2. Sumski sadni materijal

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.0. Kupres

Plan proizvodnje sumskog sadnog materijala za 2022. Detaljan pregled proizvodnje Sumskog sadnog

materijala za 2023.-2024. bit ¢e sadrZan u pojedinacnim planovima poslovanja za svaku godinu.

Vrsta Starost Koli¢ina-kom | Nacin uzgoja
SitliLlel 1+1 149.431 u nisulama
Bijeli bor 141 142.921 u nisulama
Smreka .
2+1 0 u nisulama
Abies alba (jela) 2+1 26.000 u nisulama
Munika 2+0 34.000 u nisulama
Gorski javor 1+0 15.000 u gredicama
Acer platanoides -javor mlije¢ 140 0 ke
A — T
cer negundo-jasenoliki javor 140 0 u gredicama
Jasen 2+0 2.000 u gredicama
Malus sylvestris (divlja jabuka 140 1.000 u gredicama
Pyrus pyraster (divlja kruska) 140 1.000 e
Sorbus aucupar. 1+0 1.000 u gredicama
Divija tresnja 1+0 15.000 u gredicama
Picea pungens 140 0 u gredicama
Picea omorica 140 0 u gredicama
k kom:
Ukupno kom 387.352
5.6.3. Sadni materijal i povrSina za posSumljavanje po Sumarijama
Koli¢ina sadnica-
Sumarije Povrsina za posumljavanje - ha kom Iznos KM
Drvar 30,00 75.000 18.750,00
Bosansko Grahovo 72,00 180.000 45.000,00
Livno 60,00 120.000 30.000,00
Glamoc¢ 184,15 359.892 89.973,00
Kupres 14,00 35.000 8.750,00
Tomislavgrad 191,92 479.800 119.950,00
UKUPNO 552,07 1.249.692 312.423,00
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5.6.4. Prihod od sakupljanja sjemena

Vrsta sjemena Kolic¢ina sjemena kg Ukupno KM
Pinus helderichii 20 3.000,00
Abies alba 500 25.000,00
Picea abies 20 2.400,00
Pinus nigra 20 2.000,00
Pinus sylvestris 20 4.400,00
Prunus avium 45 4.500,00
Tilia platyphillos 35 10.500,00
Acer pseudoplatanus 30 1.200,00
Ukupno : 690 53.000,00

Prihod od prodaje sadnog materijala, hortikulturnog sadnog materijala i prodaje sjemena za
razdoblje 2022.-2024. iznosi 475.986,56 KM

Problemi nerijeSenih imovinsko pravnih pitanja i statusa, predstavljaju prepreku u pripremi, pisanju i
apliciranju na razlicite fondove kao izvora financiranja u opremu, infrastrukturu i modernizaciju
proizvodnje.

5.6.5. Mjere poboljSanja proizvodnje

Pored rjeSavanja imovinsko pravnih pitanja potrebno je poduzeti odgovarajuée mjere, u okviru
zakonske legislative, radi zadovoljenja potrebnih uvjeta proizvodnje: izvrsiti reviziju postojecih
sjemenskih sastojina; izvrsiti izdvajanje pojedinacnih stabala, grupe stabala ili sjemenskih sastojina;
donijeti odluke o izdvajanju pojedinih stabala, grupe stabala ili sjemenskih sastojina; izrada elaborata
o stanju pojedinacnih stabala, grupe stabala ili sjemenskih sastojina;

Navedene aktivnosti potrebno je provesti za slijedece vrste:

Crnogorica-(za potrebe Sumarstva) Abies alba, Picea abies, Pinus nigra, Pinus sylvestris, Pinus
helderichii; Crnogorica-(za potrebe hortikulture) Picea pungens, Picea omorika; Bjelogorica-(za
potrebe Sumarstva) Acer pseudoplatanus, Fagus sylvatica, Prunus avium; Bjelogorica-(za potrebe
hortikulture) Tilia platyphyllos, Betula pendula.

5.6.5.1. Mjere za poboljsanje Sumskog reporodukcijskog materijala

Pojedine vrste zahtjevaju drugadiji pristup uzgoja kao Sto su vrste Abies alba,Picea abies i Fagus
sylvatica. Vainost pravovremenog skupljanja sjemena ovih vrsta veoma je bitna, zbog toga Sto je
kratak vremenski period od dozrijevanja do opadanja istog. Prije sjetve potrebno je obaviti sve
pripremne radnje da bi sjeme bilo spremno za sjetvu (trusenje,dorada ,pravilno skladistenje i sl.).
Posebnu pozornost treba obratiti u periodu kada su biljke najosjetljivije,tj. u ranoj fazi kad izniknu iz
sjemena,$to zahtjeva pravovremenu odredenu zastitu. Cesta je pojava negativnih biotskih faktora
kao sto su kasni proljetni mraz,snijeg,niske temperature u rano proljece,Sto se negativno odraZzava na
biljke. Takoder u ljetnim mjesecima potrebna je zasStita od sunca tj. zasjenakao i stalno
navodnjavanje istih. Treba napomenuti da ako se skupi obilna koli¢ina sjemena ovih vrsta ono se
moze koristiti i za podsijavanje na terenu $to se u praksi pokazalo relativnho uspjesnim. S gledista
rasadnika ,Przine” jedan od glavnih mjera za poboljSanje proizvodnje Sumskog sadnog materijala je
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uvodenje kontejnerske proizvodnje za pojedine vrste. Sustav Nissule nije se pokazao pretjerano
dobar iz razloga Sto je Sok presadnje iz klijaliSta veci, samim tim dolazi do smanjenja broja sadnica,
korijenov sustav se ne razvije dobro zbog ograni¢enog prostora za rast, veéa je moguénost napada
patogena i obolijevanja sadnica unutar takvog suzenog prostora,sadnice su nepravilnog oblika itd.

Za vrste iz roda Abies,Pinus i Fagus kontejnerska proizvodnja bi se pokazala uspjeSnom zbog
morfoloskih i fizioloSkih uvjeta koji bi se postigli unutar posude. Sadnice bi imale optimalne uvjete za
rast i razvoj, dovoljnu koli¢inu hranjiva,olaksana bi bila sadnja na terenu,sadnja sadnica obloZzenog
korijena tresetom a samim tim i veci postotak primanja. Ovaj nacin proizvodnje ujedno je i preporuka
profesora s Sumarskog fakulteta u Sarajevu tijekom redovnog godisnjeg obilaska rasadnika.

5.6.5.2.Mjere za poboljSanje proizvodnje sjemena

Registrirane sjemenske sastojine propisno obiljeziti u prostoru kao i GIS sustavu; Revizija svih
registriranih sjemenskih objekata kako bi se utvrdilo njihovo trenutno stanje; u suradnji sa
Sumarijama pokretanje postupaka za odabir, priznanje i registriranje novih sjemenskih objekata za
vrste koje su od interesa za poduzeée; uraditi plan gospodarenja priznatim Sumskim sastojinama i
provedba planiranih mjera; sakupljanje sjemena obavljati paralelno sa sje¢om u odjelima koji su rodili
sjemenom. Dosadasnja praksa sakupljanja sjemena po zvarSetku sjece pokazala se veoma loSom
pored toga Sto se izvodi uz velike poteskoée dugotrajno izlaganje sjemena u Sumskim slozajevima
dovode do razvoj mikrorganizama koji bi mogli imati negativan utjecaj na kvalitetu sjemena. Iz tih
razloga sakupljanje plodova potrebito je vrsiti paralelno sa vrSenjem sjece; osigurati terensko vozilo
za potrebe sjemenarstva kako bi se bilo u moguénosti organizirati obilazak terena te utvrdivalo stanje
po pitanju plodonosenja i to u tri navrata: a) faza cvjetanja; b) faza oplodnje i c) faza pune zrelosti te
za sakupljanje plodova.

- Formiraje klonskih sjemenskih plantaza u drugom dijelu rasadnika

Klonske sjemenske plantaZe podizu se obi¢no od fenotipski najboljih stabala(tzv. plus stabala), koja su
po nekim svojim svojstvima superiorna u odnosu na druga stabla u populaciji. U zemljama s
razvijenim Sumarstvom sjemenske plantaze cine “kolijevku” za vecinu Sumskih kultura.
Upotrebljavalo ih se kao pouzdani obnovljiv izvor sjemena, razvojem oplemenjivanja sve se vedi
naglasak stavlja na genetsku dobit koju je moguce ostvariti. Sjemenske su plantaze najvaZnija
poveznica izmedu operativne Sumarske prakse s jedne strane i oplemenjivanja i prateéih znanstvenih
istrazivanja s druge. Skupljanje sjemena u rasadniku “PrZine” odvija se iz sjemenskih sastojina i
sje€ina. Potrebno je napraviti reviziju i izdvanjanje novih sjemenskih sastojina za neke od vrsta.
Skupljanjem iz sjeCina Cesto se sakuplja materijal koji je upitnog genetskog potencijala. Predlazemo
formiranje klonske sjemenske plantaze u rasadniku, koja bi bila trajno rijeSenje za kvalitetno sjeme i
na kraju za kvalitetan Sumski sadni materijal.

5.6.5.3. Mjere za poboljsanje hortikulture
e Poboljsanje uvjeta proizvodnje (staklenik sa prate¢om opremom)

Vecina hortikulturinih biljka koje se proizvode unutar rasadnika “PrZine” proizvode se vegetativnim
putem koji zahtjeva optimalne uvjete. Zbog toga potrebno je izgraditi staklenik s prate¢om opremom
koji bi omogucio bolje uvjete tijekom cijele godine za vegetativnu proizvodnju hortikulturnih sadnica.

e Edukacija radnika u proizvodniji (kalemljenje,proizvodnja podloga i uzgoj presadnica i dr.)
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e Formiranje adekvatnih mati¢njaka za potrebe proizvodnje hortikulturnog sadnog materijala

e Povecanje ponude hotikulturnog sadnog materijala, tj. proizvodnja razliCitih vrsta ukrasnog
drveca i grmlja.

5.6.5.4. Mjere za poboljSanje zaStite biljaka

Poboljsanje uvjeta za zastitu biljaka: Nabava atomizera koji bi sluzio za tretiranje biljaka zastitinim
kemijskim sredstvima neophodnim za njihovu razvoj. Trenutno se zaStita  obavlja rucno
oljoprivrednim lednim prskalicama,a s obzirom da se radi o velikoj povrsini koju treba u zadanom
roku tretirati,nabavka istog bi umnogome pomogla u djelotvornosti. Motokultivatorska prskalica koja
takoder sluZi za zastitu biljaka u ranoj fazi razvoja.Nabava zastitinih odjela i maski s ciljem zastite
djelatnika prilikom tretiranja biljaka.Modernizacija postoje¢e opreme i nabava n Formiraje klonskih
sjemenskih plantaZa u drugom dijelu rasadnika

5.7. Plan odrzavanja puteva i ¢iS¢enja kontaminiranih podruc¢ja/ deminiranja

U cilju izgradnje pristupa svim Sumskim povrsinama, poboljSanju otvorenosi Suma radi neometanog
gospodarenja Sumama potrebno je postupno i u kontinuitetu odrzavati i vrsiti rekonstrukciju Sumskih
prometnica, te kontinuirano uklanjanje minskih polja. Miniranost povrsina je jedan od najvecih
problema s kojim se Sumsko gospodarsko drustvo "Hercegbosanske $ume" d.o.0. Kupres susreée, koji
negativno utjeCe na gospodarenje Sumama, predstavlja potencijalnu opasnost za zdravstveno stanje
Suma, nemoguénost intervencija kod pojave, Sirenja Sumskih pozara na tom podrudju i potencijalnu
opasnost za ljudski Zivot. Drustvo je aktivno uklju¢eno u aktivnosti uklanjanja mina odnosno
oslobadanju povrsina za koje se smatra da su zagadene minama. Od ukupne povrSine Suma i
Sumskog zemljiSta na prostoru Hercegbosanske Zupanije, sumnjivo je oko 35 000 ha ili 12 %, od cega
na povrsine prekrivene Sumom otpada oko 22 000 ha. Na toj povrsini je "zarobljeno" vise od 5 200
000 m3 drvne mase krupnog drveta. Do danas su uloZena znacajna sredstva za deminiranje, a prije
nekoliko godina pristupilo se uklanjanju mina pomodéu nove land release metode (metoda ciljanog
deminiranja) koja podrazumijeva ulaganje velikih napora u prikupljanje informacija, ciljano i
sistematsko deminiranje. Primjena navedene metode bi se trebala nastaviti i za novo planirano
trogodisnje razdoblje.

U razdoblju izrade trogodisnjeg plana poslovanja za 2022.-2024. godini nov¢ana sredstava
namijenjena za deminiranje planirana su u 2022. u iznosu od 300 000 KM, u planu sadrzana na kontu
organizacijske jedinice Direkcija (nakon utvrdenih prioriteta podrucja za deminiriranje ista ¢e biti
rasporedena po organizacijskim jedinicama). Uprava drustva ¢e nakon prispjelih projekata i zapisnika
minskih polja kao i drvne mase u pojedinim odjelima odredila prioritete deminiranja U suradnji sa
institucijama koje su uklju¢ene u proces deminiranja vrsit ée se kontinuirano deminiranje u skladu sa
resursnim mogucnostima, a naglasak je na aktivnostima ciljane istrage tehnic¢kog izvidanja sumnjivih
povrsina koji sa manjim financijskim ulaganjima moZe donijeti znacajne koristi za Drustvo i za lokalnu
zajednicu povecavajucéi razinu sigurnosti. U okviru projektnih zadatka koji uklju¢uju gospodarske
jedinice i odjele, izvrsit ¢e se procjena (zajedno sa nadleznim institucijama) dinamike, prioriteta kao i
ukupna povrsina cijelog procesa deminiranja.
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6. FinancijsKi plan

Podaci za izradu financijskog plana uzimaju se temeljem podataka dobivenih od Sumarija i rasadnika
Przine, vaZeceg /usvojenog osnovnog cjenika proizvoda i usluga Sumarstva, projektne dokumentacije
i iskustvenih procjena strucnih sluzbi, zakonskih normi i racunovodstvenih politika Drustva.
Financijski plan obuhvaca:

Plan ukupnih prihoda

Plan prihoda po Sumarijama

Plan prihoda po sortimentima — etinjaCe redovna sjeca

Plan prihoda po sortimentima — listace redovna sjeca

Plan prihoda od lova

Plan prihoda od sadnog materijala

Plan ostalih prihoda

Plan ulaganja

Plan ulaganja po organizacijskim jedinicama

Plan troskova sjece i izvlacenja

Plan troskova odrZavanja putova, vlaka i deminiranja

Plan troskova Ssumsko uzgojnih radova

Plan troskova zastite Suma

Plan troskova lova i ekologije

Plan ukupnih rashoda

Plan dobiti

VVVVVVVVYVVYVVYVVYY

U planu prihoda od drva prikazan je prihod po sortimentima i to prihod od prodaje drvnih
sortimenata na tvrdom putu i prodajom drvnih sortimenata na panju. Plan troSkova sjece, izvlacenja i
prijevoza drvnih sortimenata, kao i plan troskova deminiranja i odrZavanja puteva sadrzan je
pripadaju¢im tablicama koje su prikazane u planu. U plansku cijenu sjece i izvlacenja, te cijene
trupaca nije uracunat PDV. U planu za 2022-2024. godinama u tablicama plana prihoda, prihodi su
razvrstani na prihode iz redovne sje¢e po Sumarijama, te je u zbirnoj tablici od ukupnog prihoda drva
izdvojena naknada za koristenje drzavnih Suma u iznosu 9% ukupnog prihoda drvnih sortimenata i to
ostvarene osnovice cijene drvnih sortimenata na panju u skladu sa Zakonom o $umama HBZ.
Plan ukupnih prihoda predstavlja umnoZzak planirane proizvodnje i vazeée cijene drvnih sortimenata,
dok ostali izvori prihoda imaju manji udio u planiranju ukupnog prihoda. Planirani ukupan prihod
prikazan je po slijede¢im kriterijima:

O Prema mjestu ostvarenja — Sumariji odnosno organizacijskoj jedinici

O Prema vrsti drvnih sortimenata

Q Prema vrsti prihoda
Plan ulaganja prikazan je za svaku organizacijsku jedinicu posebno. Razlog ovakvog prikazivanja leZi u
specificnosti svake od organizacijskih jedinica te se ukupna ulaganja u stalna sredstva ne mogu
svrstati po grupama radi njihove specifinosti. Detaljan plan ulaganja u opremu biti ¢e prikazan u
pojedinacnim planovima poslovanja za svaku godinu i u planovima nabave kada se isti usvoji.
Planirane investicije prikazane su po Sumarijama u pripadaju¢im tablicama. Plan troskova razvrstan je
prema nacinu nastanka troSka Sto je sadrzano u tablicama troskova. Procjena planiranih troskova za
2022. -2024. godinu vezana je uz operativne planove svake Sumarije u 2022.-2024. godini. Tablica
ukupnih troskova sadrzava: troskove sjece, izvlaenja i prijevoza, troSkove Sumsko uzgojnih radova,
troskove zastite Suma, troSkove lova i ekologije, troskove deminiranja i odrzavanja puteva i vlaka,
troskove bruto placda, rezerviranja uskladena sa medunarodnim racunov. stand. 37 (rezerviranja,
nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina) uskladena sa Zakonom o porezu na dobit ¢l. 12.
priznavanje rezerviranja i ¢l. 14. rashodi nastali po osnovi otpisa sumnjivih i spornih potraZivanja,
troSkove amortizacije, Sumskih doprinosa i ostale troskove.
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7. Plan ukupnih prihoda

Ukupni prihod ¢ini prihod od prodaje drvnih sortimenata na temelju umnoska ukupne koli¢ine
proizvodnje drvnih sortimenata i jedini¢nih cijena drvnih sortimenata prema usvojenom osnovnom
cjeniku. Isti se umanjuje za izdvajanje naknade za koriStenje drzavnih Suma, zatim financijski prihod,
prihod od lova, prihod od prodaje sadnog materijala, rasadnicarskih usluga i ostali prihodi.

Strukturu ostalih prihoda ¢ini: prihod od prodaje robe, tendera, usluga, uporaba za osobne potrebe,
izdavanje zemljiSta i objekata u zakup, donacije, prihod od zavoda za zaposljavanje, prihod od
kamata, prihod od kamata po kupoprodajnim odnosima, dobici od prodaje od nematerijalnih i
nematerijalnih stalnih sredstava, napladena otpisana potrazivanja od kupaca i naknadno utvrdeni
prihod, planirani prihod od projekata iz razli¢itih izvora financiranja.

7.1. lIzdvajanja naknade za koristenje drZavnih Suma prema Zakonu o Sumama Hercegbosanske
Zupanije

Prema ¢lanku 53. Zakona o $umama HBZ, Drustvo je duZno izdvajati naknadu za koristenje driavnih
Suma. Visina naknade za koristenje drZavnih Suma iznosi 9% od prihoda utvrdenog na temelju
realizirane godisnje kolicine sjec¢e Sumskih drvnih sortimenata, racunajudi cijenu drveta na panju
u skladu s cjenikom i realiziranog prihoda od prodaje nedrvnih Sumskih proizvoda. Korisnik
Suma duzan je vrsiti uplatu naknade iz stavka 1. ovog clanka za koristenje drzavnih Suma na
nacin propisan odredbama ¢lanka 68. ovog Zakona, a uplaéuje se u sljede¢im iznosima: 1 % na
poseban raéun Proraduna Zupani-je; 8 % na namjenski radun jedinice lokalne samouprave na
¢ijem podrucju se ostvaruje prihod. Naknada iz stavka 1. ovog clanka za tekucu godinu upladuje
se za prvo polugodiste najkasnije do 31. srpnja, a za drugo polugodiste najkasnije do 31. oZujka
naredne godine.

7.2. Plan ukupnih prihoda od prodaje drvnih sortimenata

Plan prihoda od prodaje drvnih sortimenata prikazan je prema nacinu prodaje: prihod od prodaje
drvnih sortimenata na tvrdom putu i prihod od prodaje drvnih sortimenata na panju. Prikazan je i
ukupni prihod prodaje drvnih sortimenata bez izdvanja naknade za Sume kao i ukupan prihod nakon
izdvajanja naknade za Sume te ukupan iznos nakande za Sume po organizacijskim jedinicama.
Detaljan financijski i naturalni prikaz dan je u pripadajuéim tablicama.

7.3. Plan prihoda od lova

Plan prihoda od lova odnosi se na sezonu 2022/2023 i sezona 2023/2024, a izlovljavanje divljadi iz
lovista odnosi se na godisnji plan gospodarenja koji odgovara brojnom stanju jedne populacije i
ocCuvanju te vrste te prirodnom selekcijom divljaci. U FBiH, lovstvo je zakonski uredeno Zakonom o
lovstvu kojim se ureduje organizacija lovstva i lovista, uzgoj, zastita, lov i koristenje: divljaci i njezinih
dijelova, katastar lovista, lovno-privredna osnova i planiranje, lovocuvarska sluzba, upravni i
inspekcijski nadzor nad provodenjem ovog zakona, kaznene odredbe i druga pitanja od znacenja za
oblast lovstva na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine. Plan prihoda od lova je baziran na temelju
mogucénosti u lovistima naseg Sumsko gospodarskog podrucja i stjecanja koncesije za gospodarenje u
slijede¢em planskom razdoblju. Gospodari se na Posebnom lovistu Hrbljine-Kujaca na temelju
Ugovora o predaji posebnog lovista na koriStenje, sklopljen 2013. god. sa Federalnim ministarstvom
poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva na razdoblje od 10 godina u kojemu su definirana prava i
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obveze koritenja. Potpisan je i ugovor sa MVPS HBZ 19.04.2021. o priviemenom koritenju lovista:
Vran“ Tomislavgrad, lovista Radusa LjubusSa Sumarija Kupres, loviSta Jadovnik Sumarija B.Grahovo,
lovista Klekovada Drvar Sumarija Drvar. Ugovor je sklopljen do 31.03.2022. Naknada za koristenje
nabrojanih lovista je 7120,50 KM. Drustvo je apliciralo za stjecanje koncesija za sva lovista na
prostoru HBZ i rezultati ¢e biti poznati po€etkom 2022.

Bosna i Hercegovina je ratificirala Konvenciju o medunarodnoj trgovini ugroZzenim vrstama divljih
Zivotinja i biljaka (CITES) 05.12.2008. godine (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, MU broj: 11/08)
kao 175. ¢lanica Konvencije. VijeCe ministara Bosne i Hercegovine, na 93. sjednici, odrZanoj
08.03.2017. godine, donijelo je Odluku o uvjetima i nacinu provedbe Konvencije o medunarodnoj
trgovini ugroZzenim vrstama divljih Zivotinja i biljaka (CITES) u Bosni i Hercegovini, a ista je objavljena
u ,,Sluzbenom glasniku Bosne i Hercegovine”, broj 31/18, od 15.05.2018. godine. Propisan je i izraden
izgled obrazaca CITES dozvola za Bosnu i Hercegovinu. Za implementaciju Odluke zaduZeno je
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine, te entitetska ministarstva
nadleZna za zaStitu okolisa, kao i nadlezni Odjel Vlade Brcko distrikta BiH, ali se javljaju odredeni
problemi u primjeni iste na terenu.

Usvojena je i lovno gospodarska osnova koja se odnosi na Posebno loviste Hrbljine-Kuja¢a i razdoblje
0d 01.04.2014.-31.03.2024.

7.4. Plan prihoda od prodaje sadnog materijala i rasadnicarskih usluga

Plan prihoda od prodaje sadnog materijala i rasadnicarskih usluga ¢ini prihod od prodaje Sumskog
sadnog materijala, hortikulturnog sadnog materijala, prodaje sjemena kao i pruzanje rasadnicarskih
usluga. U prethodnim tablicama koje se nalaze u poglavlju proizvodnje sadnog materijala dan je
analiticki prikaz proizvoda po vrstama i pripadajucim vrijednostima.

Prihod od prodaje sadnog materijala, hortikulturnog sadnog materijala i prodaje sjemena za
razdoblje 2022.-2024. iznosi 475.986,56 KM
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8. Plan ulaganja

Plan ulaganja u osnovna sredstva i opremu na nivou DrusStva rezultat je pojedinacnih planova
organizacijskih jedinica i projekcije razvoja definiranog Sumsko gospodarskom osnovom i
gospodarskom politikom Drustva za svaku od njih. Drustvo ulaganja financira iz vlastitih izvora
financiranja i za plansko razdoblje ne planira financiranje iz kreditnih izvora ili drugih izvora
financiranja.

Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem zahtjeva kontinuirano ulaganje s naglaskom na
komunikacijsku infrastrukturu i poveéanje otvorenosti Suma. O kvalitetnoj infrastrukturi ovisi
povezanost i prohodnost odjela, organizacijskih jedinica, zastita Suma i Sumskog zemljiSta te svih
poslovnih aktivnosti vezanih za proizvodnju drvnih sortimenata. Planom ulaganja u izgradnju Sumskih
putova — sekundarno, dopunske mreze na nacin da se iskoriste postojece trase starih pruga koje nisu
prilagodene za kamionski transport, ali i izgradnja novih kracih dijelova putova koji ¢e poboljsati
mrezu ¢e znatno popraviti otvorenost Suma i smanjiti destinaciju privlacenja. Pored izgradnje
Sumskih putova nuzno je odrzati i dopuniti mrezu vlaka na povrSinama na kojima ce biti realiziran
etat u visokim Sumama sto je predvideno jednogodisnjim planom. Planom ulaganja u Sumske putove,
vlake, te rekonstrukcija Sumskih putova bitno ¢e olaksati komunikaciju, transport i izvlaéenje drvnih
sortimenata. Za izgradnju protupozarnih puteva i njihovo financiranje, pokusat ¢éemo iznadéi sredstva
apliciranjem u projektima EU ili drugim fondovima.

Ulaganja u objekte, vrsit ¢e se u skladu sa projektnom dokumentacijom i provedbom javne nabave za
iste, a detaljan opis i specifikacija opreme nalazit ¢e se u planu javnih nabava za
2022.,2023.,2024.god. Ulaganje u nabavu novih strojeva/radnih strojeva i vozila uvjetovana je
dotrajaloscu starih, nabava novih uvjetovana je postizanjem efikasnijeg nacina obavljanja pojedinih
aktivnosti (prijevoza drvnih sortimenata, radova na odrZavanju, opskrba lokalnog stanovnistva),
zaStita Suma od poZara i preventivne mjere zastite.

Usvajanje plana javnih nabava regulirano je Zakonom o javnim nabavama (Sl.Glasnik BiH, broj 39/14),
¢l. 17., tako da je Drustvo obavezno izraditi i objaviti plan javne nabave najkasnije u roku od 60 dana
od dana usvajanja financijskog plana. Oprema i sredstva rada koja nisu navedena u tablici (koja se
knjize/evidentiraju na troskovima) sadrzana su zbirno prema pripadaju¢im kontima u tablici troskova
i pojedinacno u planu nabave kako bismo izbjegli dvostruko prikazivanje troskova nabave jer su
troskovi nabave sadrZani u pripadaju¢im kontima (rije¢ je o opremi i sredstvima rada sa manjim
financijskim iznosima)

Ulaganja u informaticku opremu (racunala, mreza, software i sl.), licenciranje programske opreme i
kontinuirano praéenje informacijskin dostignuéa neophodna su za kvalitetnu informacijsku
infrastrukturu Drustva i Cine temelj obrade i prijenosa svih informacija kako u svakoj pojedinoj
organizacijskoj jedinici tako i na nivou Drustva. U 2022. ¢e se nastaviti za nadogradnjom i
poboljsanjem informacijskog sustava prema projektnom zadatku koji ukljucuje:

Nabava implementacije domenskog kontrolera -Organizacijom domene i implementacijom aktivnog
direktorija zapocinje izgradnja IT infrastrukture Drustva. Nabava ukljucuje nabavu posluzitelja sa
uklju¢enih dodatnim opcijama (ukoliko se ne provede nabava odvojene stavke posluZitelja),
operacijskim sustavom i licencama potrebnog softvera za virtualizaciju, potrebne licence za racunala
(CAL - Client Access License) koja ce biti priklju¢ena domenskom kontroleru i uslugu implementacije i
postavljanja korisnickih racuna .Nabava i implementacija GIS (geografski informacijski sustav) sustava
sa svim potrebnim elementima. Nabava sustava za sigurnosno kopiranje mreznih podataka.

Nabava i implementacija sustava za upravljanje dokumentacijom -Kako bi se objedinili podatci i
dokumenti, Drustvo bi trebalo uvesti sustav koji bi pruzao trojaku funkciju; digitalni protokol, sustav
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za upravljanje dokumentacijom i digitalna arhiva sukladno pravilnicima koje je potrebno donijeti,
odnosno izmijeniti, te zakonskom regulativom. Nabava ukljucuje nabavu posluzitelja sa ukljuéenih
dodatnim opcijama (ukoliko se ne provede nabava odvojene stavke posluZitelja), operacijskim
sustavom i licencama potrebnog softvera, sam sustav za upravljanje dokumentacijom, korisnicke
licence (trajne ili najam, ovisno o planu realizacije), troskove implementacije i uracunati u nabavu
odrZzavanja u maksimalnom zakonski dopustenom roku.

Nabava posluzitelja -Nabava se odnosi na vezane planirane stavke uvodenja domenskog kontrolera i
sustava za upravljanje dokumentacijom koji bi bili uz baze podataka i dijeljene datoteke bili smjesteni
na navedenom posluzitelju.

Odrzavanje informacijskog sustava — prema potpisanim ugovorima u plan je uklju¢eno odrzavanje
informacijskih sustava, licenci, programske podrske i opreme po trenutnim ugovorima koji ¢e se
koristiti u planskom razdoblju.

Najam pisaca — Prema stanju i brojnosti pisaca po org. jedinicama ¢e se izraditi okviran plan nabave
najma pisac¢a u dogovoru sa Upravom i Sluzbom za nabavu a na kontu uredski materijal planirana su
dodatna sredstva za najam pisaca u iznosu od 30.000 KM

Nadogradnja informacijskog sustava- postoje¢i ERP informacijski sustav je potrebno nadograditi
kako bi zadovoljio potrebe Drustva po svim sektorima poslovanja. Procijenjena vrijednost istoga ovisi
o prethodno izradenom projektnom zadatku i financijskim moguénostima Drustva za njegovu
realizaciju o kojemu ¢e ovisiti i dinamika nabave i implementacije. Ukoliko se za to ukazu financijske
moguénosti u planskom razdoblju 2022. god. Uprava ¢e donijeti odluku o pripremi i nabavi.

Prvi korak nadogradnje postojeéeg informacijskog sustava tijekom 2022. vezan je za nabavu softvera
i uvodenje sustava za pradenje prime i otpreme i prilagodbe softvera na terenu (unos podataka na
terenu putem bar koda).

Nabava antivirusnog rjeSenja — Potrebno je povecati razinu zastite i unaprijediti trenutno stanje. Na
radnim stanicama su postavljeni antivirusni softver uz operacijske sustave ili besplatna verzija nekih
rieSenja. Potrebno je nabaviti kompletno rjeSenje u obliku godisnje licence; planirana je prosje¢na
licenca za korisnicka racunala i posebna zastita za posluzitelje unutar Drustva.

Ukoliko se za to osiguraju uvjeti u trogodiSnjem planskom razdoblju zapocet ¢e se sa uvodenjem
sustava upravljanja kvalitetom kroz norme ISO 9001 medunarodno je priznatog standarda,
pripremljenog od strane Medunarodne organizacije za standardizaciju (ISO) za sustave upravljanja
kvalitetom. Uspostava, primjena, certificiranje i poboljSanje sustava upravljanja kvalitetom prema
zahtjevima normi iz obitelji ISO 9001 je aZuriran 2015. god. i danas se koristi u cijelom svijetu i
primjenjuje na sve organizacije, bez obzira na njihovu veli¢inu i vrstu djelatnosti. Sustav upravljanja
kvalitetom, c¢esto nazivan QMS (Quality Management System), je skup politika, procesa,
dokumentiranih procedura i zapisa. Ova zbirka dokumentacije definira skup internih pravila koja ¢e
propisivati kako tvrtka izraduje i isporucuje proizvod ili uslugu kupcima. Sustav upravljanja kvalitetom
mora biti uskladen s potrebama tvrtke, te proizvodima i uslugama koje se pruzaju, a I1ISO 9001
standard daje smjernice kako biste bili sigurni da niste propustili vaine elemente potrebne za
uspjeSan QMS. povecava pretpostavke uspjesnog uvodenja informatickih sustava navedenih u ovom
IzvjeStaju i ostalih kako se pojave moguénosti i potrebe. ReinZenjeringom poslovnih procesa se
stvaraju pretpostavke uspjesne implementacije ERP-a, a sam ISO definira postupke upravljanja.

Plan nabave informaticke opreme prikazan je u ulaganjima za opremu. Pojedinacne manje nabave
opreme i sredstava za rad detaljno ¢e biti prikazane u planu nabave za 2022., a u planu poslovanja
sadrZane na pripadajuc¢im kontima troSkova. Dinamiku nabave i prioritete nabave pojedinih stavki,
odredit ¢e Uprava Drustva ovisno o financijskim mogucnostima u cilju efikasnosti poslovanja,
odrZzavanja odgovarajuce razine likvidnosti i financijske stabilnosti Drustva.
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9. Plan troskova

Troskovi sadrzani u tablicama troskova koje su sastavni dio plana poslovanja sadrze:
e Troskove sjeCe i izvlaenja drvnih sortimenata za svaku organizacijsku jedinicu
e Troskove Sumsko uzgojnih radova
e Troskove odrzavanja puteva i vlaka
e Troskove deminiranja
e Troskovi zastite Suma
e Troskove radne snage
e Troskove amortizacije
e Troskove lova i ekologije
e Rezerviranja

e Ostale troSkove analiti¢ki prikazane prema pripadajué¢im kontima

Za prikaz ukupnog rashoda utjecat ¢e ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja (kada se za
iste ispune uvjeti prema vazeéim zakonskim odrdbama Zakon o raCunovodstvu i reviziji, Zakon o
porezu na dobit i u skladu sa Pravilnikom o ispravci vrijednosti s kriterijima za vrednovanje sumnjivih i
spornih potraZivanja i otpis potraZivanja, i procjenom naplativosti istih od strane Uprave Drustva.
Ispravka vrijednosti istih ¢e utjecati i na vrijednost dobiti Drustva.

Troskovi sjece i izvoza drvnih sortimenata rezultat su umnoska jedini¢nog troska za sjecu i jedini¢nog
troska za izvoz drvnih sortimenata i neto koli¢ina planirana za proizvodnju svake organizacijske
jedinice pojedinacéno. Isti ¢e ovisiti o nacinu prodaje drvnih sortimenata panj/put jer kod prodaje na
panju za planiranu koli¢inu troskovi sje¢e se ne obacunavaju nego se drvni sortimenti prodaju po
cijeni iz vazeéeg cjenika za sortimente na panju. U cijenu sjece i izvla¢enja nije uracunat PDV (porez
na dodatnu vrijednost)

Troskovi Sumsko uzgojnih radova rezultat su ukupne povrsine predvidene za poSumljavanje koja je
predvidena prema vazeéim Sumsko gospodarskim osnovama za svaku organizacijsku jedinicu i cijene
sadnog materijala kao i uloZzenog rada radne snage i mehanizacije o vrsti radova. Pojedini Sumsko
uzgojni radovi Ce se vrsiti u vlastitoj reziji koja ukljucuje radnu snagu, mehanizaciju (sva sredstva rada
potrebna za tu vrstu posla) Sto znacajno smanjuje jedini¢nu cijenu radova a drugi dio radova je
sastavni dio sjeCe pa troSkovi nisu prikazani. U narednom razdoblju treba utvrditi nacine
evidentiranja i vrednovanja tih radova kako bi se isti pravovaljano evidentirali.

Troskovi odrZavanja putova i vliaka nalaze se u pripadaju¢im tablicama troskova odrzavanja putova i
vlaka koje prikazuju iste za svaku organizacijsku jedinicu, a naturalno su radi preglednosti svih
planiranih radova prikazani i u tablicama ulaganja u infrastrukturi. Kod pojedinih Sumarija npr.
Sumarija Kupres jedan dio odrzavanja ¢e se obavljati u vlastitoj reziji (strojevi i radna snaga sumarije
su troskovi sadrzani u ukupnim troskovima i pripadajucoj vrsti troska). Po Sumarijama u tablici
troskova odrZzavanja dolazi do razlicitih cijena za troSkove odrZavanja putova i vlaka. Za radove za
koje je izradena projektna dokumentacija cijene su iskazane u skladu sa projektima, za radove za koje
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nije izradena projektna dokumentacija cijene su planske (temeljem analize sluzbe za graditeljstvo o
prosjecno ostvarenim cijenama u prethodnom poslovnom razdoblju).

2020/2021. god. provedena je procedura javne nabave, sklopljeni su okvirni sporazumi (realizacija do
03/2022), za interventnu nabavu radova uzrokovanih vremenskim i prirodnim neprilikama; sanacija
kamionskih putova i Sumskih vlaka sa procijenjenim iznosom 90 000 KM, izgradnja protupoZzarnih
prosjeka sa procijenjenim iznosom 90 000 KM i ciséenje snijega na Sumskim prometnicama
procijenjene vrijednosti 90 000. Isti ¢e biti rasporedeni po organizacijskim jedinicama-Sumarijama
ovisno o potrebama svake od njih. U tablici koja se odnosi na iskazane troskove za gradevinske
radove-ostali radovi, nalaze se razli¢iti radovi jer su specifiéni za svaku organizacijsku jedinicu:
izgradnja/rekonstrukcija Sumskih lagera, sanacija i rekonstrukcija objekata, uredenje objekata.
Tijekom 2020./2021. proveden je i veéi broj javnih nabava (informaticka oprema, odrZavanje
inform.sustava, servisiranje vozila, osiguranje, zastitna oprema) cija ¢e isporuka jednim dijelom biti u
2022., ujedno i plac¢anje te knjizenje/evidentiranje troskova amortizacije i otpisa vrijednosti $to ce
utjecati na kretanja u novéanom toku, iznos troSka amortizacije i trosSkova odrzavanja istih.

Troskovi deminiranja ée ovisiti o raspoloZivim financijskim moguénostima Drustva (planirani iznos za
2022 iznosi 300.000 KM) i cost-benefit analizi samog projeta i obuhvaéene povrsine. Na podrucju
cijele regije, veliki problem i na nasem podrucju predstavljaju minsko-eksplozivna sredstva, kao
opasnost za lokalno stanovnistvo, posebice radnike na nasim redovitim terenskim aktivnostima, tako
i kao prepreka ostvarenju veéeg obujma proizvodnje zbog nemoguénosti izvodenja radova na
mnogobrojnim miniranim povrSinama. Minirana podrucja zauzimaju 34.942 hektara, odnosno preko
Cetrnaest posto ukupne povrsine kojom gospodarimo, $to znacajno smanjuje moguci sjecivi etat.

Troskovi zastite Suma odnose se na protupoZarnu zastitu (oprema) i zastita od Stetnika i nametnika
(feromoni i klopke). Detaljno su u tablicama integralne zastite Suma.

Plan troskova radne snage rezultat je projekcije ukupnih troskova dobivenih na temelju prosje¢nog
broja zaposlenih i pripadajuéeg iznosa za neto plade zaposlenih, porez na dohodatk, doprinosa iz
pla¢e (PIO, zdravstvo, nezaposlenost = 31% od bruto place), doprinos na place (PIO, zdravstvo,
nezaposlenost = 10,5% od bruto place), opéa vodna naknada (0,5% od iznosa ispla¢enog radniku),
zastita od elementarnih nepogoda (0,5% od iznosa ispla¢enog radniku), naknada za rehabilitaciju
invalidnih odoba (0,5% od bruto plaée - do 16 uposlenih). Pored navedenog slijede troskovi toplog
obroka, prijevoza, regres, ostala primanja zaposlenika (dnevnice, prijevoz na sl.putovanju, jubilarne
nagrade, osiguranje zaposlenih, otpremnine-za koje imamo pravo izvrsiti rezerviranja. S obzirom da je
za 2022. rije¢ o manjem iznosu isti nije potrebno rezervirati nego ce se realizirati iz redovonog
poslovanja, ostali izdaci za materijalna prava) i naknade ¢lanovima nadzornog odbora, skupstine,
odbora za reviziju, direktora odjela interne revizije i naknade ¢lanovima raznih povjerenstava.

Plan troskova amortizacije koji obuhvaca amortizaciju nematerijalne imovine i materijalne
(sredstava uprave i sredstava proizvodnje) je nastao na temelju obracunate amortizacije za
prethodno plansko razdoblje i projekcije za plansko razdoblje.

Kod planiranja rezerviranja iste je potrebno uskladiti sa Zakonom o porezu na dobit ¢l. 12. Kao
rashodi u poreznoj bilanci priznaju se samo rezerviranja za rizike i troskove u skladu sa zakonima i
drugim propisima i rezerviranja koja su izvrSena na temelju ugovora i to za: rezerviranja za
otpremnine do propisanog iznosa, rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava,
rezerviranja za troSkove u garantnim rokovima, rezerviranja za zapocete sudske sporove. U slucaju
da se rezerviranja iz stavka 2. ovoga ¢lanka ne iskoriste u roku, rezerviranja treba oprihodovati. U
skladu sa MRS 37- Rezerviranja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva, rezerviranja ¢e se
priznati kada: subjekt ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja;
kada je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske
koristi; kada se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti. Za 2022. god. nema znacajnijih potreba za
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rezerviranja sudskih sporova jer nisu ispunjeni kriteriji za rezerviranja, posebno nije moguce ispuniti
kriterij pouzdanog utvrdivanja iznosa obveze, a izdaci za otpremnine se realiziraju kontinuirano svake
godine, u iznosima koji su u postotnom udjelu ukupnih troskova vrlo mali, te se procjenjuje da nema
potrebe za rezerviranjima.

Troskovi lova i ekologije povezani su sa pripadaju¢im pravima upravljanja pojedinim lovistima.
Gospodari se na Posebnom lovistu Hrbljine-Kujaca na temelju Ugovora o predaji posebnog lovista
na koristenje, sklopljen 2013. god. sa Federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva na razdoblje od 10 godina u kojemu su definirana prava i obveze koristenja. Potpisan je i
ugovor sa MVPS HBZ 19.04.2021. o privremenom koriétenju lovista: Vran“ Tomislavgrad, lovista
RadusSa Ljubusa Sumarija Kupres, lovista Jadovnik Sumarija B.Grahovo, lovista Klekovaca Drvar
Sumarija Drvar. Ugovor je sklopljen do 31.03.2022. Naknada za koriStenje nabrojanih lovista je
7120,50 KM. Drustvo je apliciralo za stjecanje koncesija za sva lovista na prostoru HBZ i rezultati ¢e
biti poznati pocetkom 2022. Osim naknade za koristenje lovista dio troskova predviden je za opremu
i prihranu divlja¢i. TroSkovi u podrucju ekologije odnose se na sanaciju divljih deponija za sve
organizacijske jedinice. Planira se izrada projekata za zastitu prirode i okolisa, suradnja sa nadleznim
institucijama te apliciranje na razlicite fondove i izvore financiranja.

Ostali planski troSkovi prikazani su u pripadajucoj tablici prema kontima na kojima su isti i
evidentirani, a planirani su na temelju ostvarenih veli¢ina u prethodim godinama i njihovoj projekciji
za buduce plansko razdoblje.
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10. Plan dobiti

Iz prethodno navedenih veli¢ina iz plana proizlaze veli¢ine ukupnih prihoda i rashoda, a njihova
razlika predstavlja poslovni rezultat razdoblja. Ukupni prihod ¢ini prihod od prodaje roba i usluga,
financijski prihod i ostali prihodi. Prihod za 2022-2024 manji je za 4,59% u odnosu na prethodno
plansko razdoblje zbog smanjenja ukupnih koli¢ina proizvodnje drvnih sortimenata. Ukupni rashod
rezultat je ukupnih poslovnih rashoda, financijskog rashoda i ostalih rashoda je manji za prethodno
plansko razdoblje za 4,38% najveéim dijelom zbog smanjenja troskova sjece i izvoza drvnih
sortimenata (manja koli¢ina drvnih sortimenata i nacina prodaje drvnih sortimenata put-panj) i
drugih toskova (deminiranje, odrZavanje puteva i dr. vidljivo u pripadaju¢im tablicama) Povecani su
troskovi plac¢a zbog povecanja prosje¢nog broja zaposlenih za plansko razdoblje kao i povecanja plaéa
u ukupnom iznosu za 15,83%.

Na velic¢ine bruto dobiti koja je razlika ukupnih prihoda i rashoda, potrebno je primijeniti ekonomske
osnove i trziSne uvjete, ali su oni ¢esto pod utjecajem lokalne, kantonalne politike i socijalne politike
vlasnika Suma, Sto ¢e utjecati na poslovne rezultate uz obvezu strogog pridrzavanja smjernica,
Sumskogospodarskih osnova i odrZivog gospodarenja Sumama na korist Sire drustvene zajednice i
oc€uvanja Suma kao prirodnog bogatstva za buduée narastaje.

Veliki udio troSkova radne snage u ukupnoj visini troskova znacajno utjece na veli¢inu bruto dobiti i
poslovnog rezultata. Znacajan utjecaj ima tehnicka i tehnoloska sposobnost izvodaca radova za
ostvarivanje proizvodnih zadataka gospodarenja Sumama.

Ukupni prihodi i rashodi kao i dobit za plansko razdoblje prikazani su u pripadajuéim tablicama koje
su sastavni dio plana.
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SREDSTVA ZA JEDNOSTAVNU | PROSIRENU

BIOLOSKU REPRODUKCIJU SUMA 2022.-2024.

54



Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres
2022-2024

11. Sredstva za jednostavnu i proSirenu bioloSku reprodukciju Suma

Sredstva za jednostavnu bioloSku reprodukciju drzavnih Suma osiguravaju Sumsko gospodarska
drustva izdvajanjem najmanje 10% od ukupno ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i
vrijednosti drveta upotrijebljenog za vlastite potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sporednih
Sumskih proizvoda.

Sredstva za proSirenu biolosku reprodukciju Suma, Sumsko gospodarska drustva izdvajaju po stopi od
3% od ukupno ostvarenog prihoda prodajom drvnih sortimenata i vrijednosti drveta upotrijebljenog
za vlastite potrebe, kao i prihoda ostvarenih prodajom sekundarnih Sumskih proizvoda, radi
osiguranja materijalnih i drugih uvjeta za rekonstrukciju degradiranih i izdanackih Suma,
posSumljavanja goleti i kr3a, kao i za unapredenje opéekorisnih funkcija Suma Sumsko gospodarska
drustva izdvajaju sredstva

Pripadajuca visina troskova uklju¢ena je u obvezu predvidenu SGO za jednostavnu i prosirenu
bioloku reprodukciju $uma ( Zakon o $umama HBZ, ¢&l. 16.) u rasponu 3% + 10% .

Iz prilozenih tablica u planu vidljiva je i specificirana obveza jednostavne i prosSirene bioloske
reprodukcije Suma kao i prikaz povrSina obuhvadenih za poSumljavanje i ostale Sumsko uzgojne
radove. Kako SGD Hercegbosanske $ume ima i prodaju na putu i panju, izvréena je projekcija prihoda
na panju te su na taj prihod obracunata predvidena izdvajanja za jednostavnu i prosirenu biolosku
reprodukciju Suma. Sredstva namijenjena prostoj i proSirenoj reprodukciji odvajaju se za
(jednostavna reprodukcija): pripremu stani$ta po SGO, popunjavanje, njegu, ¢i$éenje, posumljavanije,
zastitu, €uvanje, doznaku, nadzor, izradu SGO i za (proSirena reprodukcija):rekonstrukciju i konverziju
Suma, poSumljavanje neobraslih povrsina, njegu novopodignutih kultura, itd.
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PLAN RADNE SNAGE | PLAN EDUKACIJA 2022.-2024.
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12. Planradne snage i plan edukacija

Plan radne snage /humen resource management je znacajno ograniten sa postoje¢im brojem
zaposlenih i politikama zaposljavanja u prethodnim planskim razdobljima. Pregled postojece radne
snage prikazuje strukturu radne snage prema starosnim kriterijima, stupnju strucne spreme,
prapadnosti u skladu sa razli¢itim vrstama ugovora o radu, i dr. kriterijima. Plan primanja u radni
odnos novih djelatnika izraden je u skladu sa zahtjevima posla uskladeno sa prirodnim odlaskom
radnika u mirovinu 2021. stjecanjem prava odlaska u mirovinu za 2022., sporazumnom prekidu
radnog odnosa, odlaskom zaposlenika Cija prava miruju ali su odjavljeni u 2021. god. i smréu
zaposlenika i popunjavanju tih radnih mjesta. U pripremi je donoSenje novog Zakona o Sumama,
pravilnika i nova sistematizacija radnih mjesta u Drustvu Sto ée utjecati na politike zaposljavanja.
Kontinuirana je poteba za radnom snagom sa visokom stru¢nom spremom Sumarskog smjera, kojima
¢e se dati prioritet pri zaposljavanju, kao i pripravnicima Cije je zaposljavanje koordinirano sa
Zavodom za zaposljavanje.

16.1. Brojc¢ano stanje radnika po Sumarijama sa 31.10.2021. i plan za 2022.

rbr. |Organizacizacijska jedinica Broj uposlenih po vrsti zaposlenja
na neodredeno na odredeno vrjen pripravnici ukupno
vrjeme
1 DIREKCIJA 136 1 3 140
2 |RASADNIK PRZINE 38 0 1 39
3 SUMARIJA BOSANSKO GRAHOVO 101 0 109
4 SUMARIJA DRVAR 112 18 3 133
5 SUMARIJA GLAMO¢ 146 13 2 161
6 SUMARIJA KUPRES 121 1 2 124
7 SUMARUIJA LIVNO 82 1 2 85
8 SUMARIJA TOMISLAVGRAD 69 1 4 74
Ukupno sve orga.jedinice: 805 43 17 865

Plan uposljavanja za trogodisnje plansko razdoblje ¢e ovisiti o broju zaposlenika koji ispunjavaju
uvjete za odlazak u mirovinu (prikazano u pripadajuéim tablicama) i popunjavanjem tih radnih
mjesta, kao i o potrebama Drustva uvjetovanim zahtjevima posla. Prosjecan planirani broj zaposlenih
za 2022. god. je 910. Prema prosjecnom broju zaposlenih, prosje¢noj neto/bruto plaéi i pripadajuéim
naknadama zaposlenih izvrSena je projekcija pripadajucih troskova zaposlenih (razdoblje 2022-2024) i
u pripadajucim tablicama vidljiva je analitika po vrsti troSkova i pripadajuéim iznosima.
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Pregled broja zaposlenih koji ispunjavanju uvjete za odlazak u mirovinu u trogodisnjem planskom

razdoblju.
broj zaposlenika broj zaposlenika broj zaposlenika
koji ispunjavaju koji ispunjavaju koji ispunjavaju o T
uvjete za odlazak u | uvjete za odlazak u | uvjete za odlazak u organizacijska jedinica

mirovinu u 2022. mirovinu u 2023. mirovinu u 2024.
2 0 0 RASADNIK
3 6 3 KUPRES
4 3 3 GLAMOC
5 0 3 DIREKCUA
2 3 5 DRVAR
2 3 0 TOMISLAVGRAD
0 0 2 B.GRAHOVO
0 1 0 LIVNO
18 16 16 UKUPNO

13. Plan edukacije djelatnika

U Drustvu je zastupljen znacajan broj zaposlenika sa visokom struénom spremom i to 250 od
ukupnog broja zaposlenih odnosno 29%, sto omogucuje kvalitetniju provedbu poslovnih aktivnosti i
primjenu znanja educiranih zaposlenika u gospodarenju Sumskim resursima, sukladno teoretskim i
prakti¢énim znanjima koja su stekli tijekom svoga obrazovanja. Polazeéi od Cinjenice da obrazovanje i
istrazivanje predstavljaju vazne elemente razvoja Drustva, potrebno je kontinuirano primjenjivati
nova znanja i vjestine i ulagati u njihov razvoj. Zaposlenici pored formalno ste¢enog obrazovanja
trebaju pratiti razvoj novih tehnologija i njihovu primjenu u praksi, razvijati vjeStine i razmjenjivati
primjere dobre prakse u cilju unaprjedenja svih poslovnih procesa i aktivnosti. Isto tako su duzni
pratiti izmjene i dopune zakonskih akata i njihovu primjenu u praksi. Drustvo ¢e tijekom planskog
razdoblja provoditi kontinuirane edukacije i edukacije za koje se ukaZe potreba ovisno o zahtjevima
poslovnih aktivnosti a prema navedenim temama:

- Obuka na novim tehnologijama, informatizacija poslovnih aktivnosti i procesa s naglaskom na
pripremu i provedbu proizvodnje,

- Edukacija na krojenju i klasiranju drvnih sortimenata,

- Edukacija na zastiti na radu, zastita od poZara, spasavanja, opasnosti i mjere prevencije od mina,
minsko eksplozivnih sredstava,

- Edukacija inZinjera o primjeni strojne sjece , kombinacija strojne i klasicne sjece i izrade projektata,

- Edukacija djelatnika za noSenje i drZanje oruZja,

- Edukacija rada u GIS-u,

- Edukacije iz podrucja lovstva,

- Edukacije za koje se ukaZe potreba i neophodnost odrZavanja iz podrudja gospodarenja sumama;
podrucja primjene FSC standarda (tema prilagodena nastaloj potrebi),

- Financijsko racunovodstvene edukacije kroz redovne seminare,

- Edukacije za provedbu javnih nabava,
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- Edukacije iz podrucja unaprijedenja projekt managementa, procesa planiranja i kontrolinga,

- Edukacije iz podrucja pravnog sektora, pracenje zakonskih promjena i njihova primjena u poslovnim
procesima Drustva kroz redovne seminare

- Edukacije iz podrucja unaprijedenja informatickih procesa Drustva i to: Microsoft edukacije
(Microsoft Windows, Microsoft Server), HPE/Aruba administracija mreZe, sigurnost racunalnih
sustava. PozZeljna je i provedba certificiranja djelatnika na podrucjima edukacija u svrhu kvalitetnijeg
obavljanja informatickih poslova.

- Provedba edukacija ostalih zaposlenika na teme koristenja operacijskih sustava, uredskih alata,
ECDL i slicne edukacije za povecavanje informaticke pismenosti.

Ucestalost provedbe edukacija kao i uklju¢enost broja djelatnika ovisit ¢e o raspoloZivim financijskim
sredstvima i potrebama posla.
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14. Prilog tablice -plan poslovanja 2022.-2024.
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Plan proizvodnje/sjece drvnih sortimenata — krupno drvo-zbirno
Plan proizvodnje — neto masa-zbirno

Plan proizvodnje —neto masa-cCetinjace

Plan proizvodnje — neto masa-listace

Plan Sumsko uzgojnih radova

Plan ukupnih prihoda -zbirno

Plan ostalih prihoda

Prihod od drva i naknada po Zakonu o $umama HBZ

Plan ukupnih prihoda od drva bez izdvajanja naknade za Sume

. Plan prihoda od drveta —tvrdi put

. Plan prihoda od drveta-tvrdi put-organizacijske jedinice/Sumarije
. Plan prihoda od drveta —panj-zbirno

. Plan prihoda od drveta-panj-organizacijske jedinice/Sumarije

. Plan prihoda od drveta-panj-listace

. Plan prihoda od drveta-panj-Cetinjace

. Plan ukupnih prihoda od drveta- na panju- osnovica za obracun naknade za Sume

. lzdvajanje naknade za koristenje drzavnih Suma u skladu sa Zakonom o Sumama (9%)
. Plan prihoda od gospodarenja lovistima

. Plan ulaganja -zbirno

. Plan ulaganja-po organizacijskim jedinicama/ Sumarijama (1-8)
. Plan ukupnih troskova

. Plan troskova sjece i izvoza drvnih sortimenata

. Plan odrZavanja putova, vlaka i deminiranja

. Plan troskova Sumsko uzgojnih radova

. Plan troSkova zastite Suma

. Plan troSkova lova i ekologije

. Plan dobiti-sa usporedbama prethodna godina i planska godina /indeks
. Sredstva za jednostavnu i porsirenu biolosku reprodukciju Suma prema Zakonu o Sumama
. Plan edukacije zaposlenika

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

. Struktura ukupnih prihoda i ukupnih rashoda-usporedba prethodna i planska godina/indeks

60



Plan poslovanja
2022-2024

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

Plan sjeca za 2022-2024.godinu u krupnom drvetu - zbrojno

LISTACE CETINJACE .
| d d k k d Kk Visoke $ume (m3) lzdanacke Sume Ukupno (m3)
Poslovna jedinica . lzdanacke Sume Visoke sume | lzdanacke Sume
) Visoke Sume (m3) Ukupno (m3) Ukupno (m3) (m3)
(m3) (m3) (m3)
B.GRAHOVO 163.590,00 0,00 163.590,00 135.849,78 0,00 135.849,78 299.439,78 0,00 299.439,78
DRVAR 111.003,41 402,69 111.406,10 247.431,11 0,00 247.431,11 358.434,52 402,69 358.837,21
GLAMOC 126.281,38 500,00 126.781,38 446.330,81 0,00 446.330,81 572.612,19 500,00 573.112,19
KUPRES 26.207,00 950,00 27.157,00 155.956,00 0,00 155.956,00 182.163,00 950,00 183.113,00
LIVNO 29.501,00 116,00 29.617,00 32.446,00 0,00 32.446,00 61.947,00 116,00 62.063,00
TOMISLAVGRAD 13.823,00 5.942,00 19.765,00 83.960,00 0,00 83.960,00 97.783,00 5.942,00 103.725,00
Ukupno: 470.405,79 7.910,69 478.316,48 1.101.973,70 0,00 1.101.973,70 1.572.379,49 7.910,69 1.580.290,18
Plan gieda pe dwmarijama {md) Plara sjaés krupnag drea
500 0,
400 30K
'ié: 00, 0, "
T
g g e Eléemice
2 a0mn
3 00,0,
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Plan proizvodnje ukupne netto mase redovna sjeca u 2022-2024. godini
SORTIMENTI m3 (NETTO)
Celulozno drvo|  Furnirski Kolje Ogrjevno drvo Ogrjevno drvo iz Pilanski trupci Rezonans Rudno (tanka Trupci za
trupac-F panjaéa i Sikara oblovina) ljuitenje - L UKUPNO
‘Pos‘lo‘vna Celulozno drvo|  Furnirski Kolje Ogrjevno drvo Ogrj‘ev'no‘irvo iz 1. Klasa 11, klasa 11l Klasa Rezonans Rudno (‘tanka ‘Ttupc‘l za
jedinica trupac-F panjaéa i Sikara oblovina) ljuitenje - L
B.GRAHOVO 24.475,33 948,04 0,00 107.641,76 0,00 16.409,68 52.923,15 38.630,66 0,00 11.256,09 0,00 252.284,71
DRVAR 32.963,52 1.751,50 72.362,16 0,00, 3891751 92.765,47 45.450,11 0,00 8.821,48 0,00 293.031,75
GLAMOC 58.089,91 252991 0,00 77.148,19 450,000 76.117,39| 153.457,09 81.913,91 0,00 13.845,48 759,32 464.311,20
KUPRES 26.931,56 356,25 0,00 22.685,60 0,00f 2244086 47.894,54 27.448,74 0,00 8.977,26 0,00 156.734,81
LIVNO 6.058,00 416,00 0,00 18.108,00 0,00 7.420,00 10.627,00 5.785,00 0,00 4.662,00 464,00 53.540,00
TOMISLAVGRAD 15.685,00 143,00 0,00 12.473,00 4.781,00 9.667,00 23.560,00 11.988,00 0,00 6.478,00 0,00 84.775,00
Ukupno: 164.203,32 6.144,70 0,00 310.418,71 5231,000 170.972,44  381.227,25 211.216,42 0,00 54.040,31 122332 1.304.677,47
500,008
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Plan proizvadnje netto - redovna sjeca u 2022-2024. godini
CETINJACE
SORTIMENTI m3 (NETTO)
Celuloznodrvo|  Furnirski Kolje Ogrjevno drvo Ogrjevno drvo iz Pilanski trupci Rezonans Rudno (tanka Trupci za
trupac - F panjaca i Sikara oblovina) ljudtenije - L UKUPNO
!’o.r.-lo-vna Celuloznodrvo|  Furnirski Kolje Ogrjevno drvo Ogrj!!vvno-:‘i"rvo iz . klasa 1. Klasa 1Il. Klasa Rezonans Rudno (-tanka _T‘r'upc! za
jedinica trupac - F panjaca i Sikara oblovina) ljustenije - L
B.GRAHOVO 24.475,33 130,10 0,00 0,00 13.792,86|  41.471,92 18.346,02 0,00 11.256,09 0,00 109.472,32
DRVAR 32.963,52 635,12 0,00 0,00| 36.24564 85.138,97 34.500,56 0,00 8.821,48 198.305,29
GLAMOC 58.089,91 2.024,38 0,00 0,00 0,000 73.761,73 146.756,25 65.364,76 0,00 13.845,48 6,61 350.849,12
KUPRES 26.931,56 342,05 0,00 0,00 22.273,06 47.296,84 26.607,24 0,00 8.977,26 0,00 132.428,01
LIVNO 6.058,00 238,00 0,00 0,00 6.281,00 7.839,00 2.041,00 0,00 4.662,00 11,00 27.130,00
TOMISLAVGRAD 15.685,00 143,00 0,00 0,00 9.627,00 23.490,00 11.868,00 0,00 6.478,00 0,00 67.291,00
Ukupnio: 164.203,32 3.512,65 0,00 0,00 0,00/ 161.981,29] 351.992,98 158.727,58 0,00 54.040,31 17,61 894.475,74
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Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan proizvodnje netto - redovna sjeta u 2022-2024. godini
LISTACE
SORTIMENTI m3 (NETTO)
Furnirski Kolje Ogrjevno Ogrjtiavino. tll.rvo iz Pilanski trupci Rudno (_tanka .Tfupc! za UKUPNG
trupac - F drvo panjaca i Sikara oblovina) ljustenje - L
Poslovna Furnirski . Ogrjevno | Ogrjevno drvo i Rudno (tanka Trupci za
Lo -v urnirski Kolje . . J_vv . 2 I. klasa Il. klasa 1. klasa “ (. . vup ' z
jedinica trupac - F drvo panjaca i Sikara oblovina) ljustenje - L
B.GRAHOVO 817,94 107.641,76 0,00 2.616,82 11.451,23 20.284,64 0,00 142.812,39
DRVAR 1.116,38 72.362,16 0,00 2.671,87 7.626,50 10.949,55 0,00 94.726,46
GLAMOC 505,53 0,00, 77.148,19 450,00 2.355,66 6.700,84 16.549,15 0,00 752,71 104.462,08
KUPRES 14,20 22.685,60 0,00 167,80 597,70 841,50 0,00 24.306,80
LIVNO 178,00 18.108,00 0,00 1.139,00 2.788,00 3.744,00 0,00 453,00 26.410,00
TOMISLAVGRAD 0,00 12.473,00 4.781,00 40,00 70,00 120,00 0,00 0,00 17.484,00
Ukupno: 2.632,05 0,00 310.418,71 5.231,00 8.991,15 29.234,27 52.488,84 0,00 1.205,71 410.201,73
1 &0 LN
1 o RN
A 90
g 100,00 — .
Eoenox— Bl
§ &0 A — I
40, — I
20005 — —
0.5k —— — - — v
BEREHTH DR B &RCE HJFRES L TORIELAWGRAL
Py |zelinisa
1 Tt s (s - L [ Povsirves itiarbiss wdsibreiroa Bl Kals

(]

LI, b

L efersing ahve b peniaBs | Sllera L Oerjere dr
[0 1. b

I arireslel fropesss - F
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Plan poslovanja
2022-2024

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

301-Sumsko uzgojni radovi

B.GRAHOVO DRVAR GLAMOC KUPRES LIVNO TOMISLAVGRAD
— Realizirano Realizirano Realizirano Realizirano Realizirano Realizirano | Plan (ha)
Kategorija Sume Br. Vrsta radova Plan (ha) Plan (ha) Plan (ha) Plan (ha) Plan (ha) Plan (ha)
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
1 Posumljavanje 171,42 0,00 23,50 0,00 22,00 0,00 216,92
2 Popunjavanje prirodnog 16,00 0,00 27,60 0,00 43,60
podmlatka
1000 5 Njega prirodnog podmlatka 162,00 0,00 629,58 0,00 791,58
7 sanacija pozarista 54,09 0,00 54,09
9 Podsijavanje 106,50 0,00 106,50
1000 Total 178,00, 0,00 828,60 0,00 184,09 0,00 22,00 0,00 1.212,69
2 Popunjavanje prirodnog 8,00 0,00 8,00
podmlatka
- N 7 3,00 0,00 3,00
3000 3 Popunjavanje Sumskih
zasada (kultura)
B Njega Sumskih zasada 149,40 0,00 30,00 0,00 50,00 0,00 66,00 0,00 295,40
(kultura)
3000 Total 149,40 0,00 30,00 0,00 53,00 0,00 74,00 0,00 306,40
1 Posumljavanje 19,30 0,00 120,90 0,00 18,00 0,00 158,20
3 Popunjavanje Sumskih 12,00 0,00 12,00
4000 zasada (kultura)
a Njega Sumskih zasada 147,90 0,00 147,90
(kultura)
4000 Total 19,30 0,00 280,80, 0,00 18,00 0,00 318,10
1 PoSumljavanje 75,00 0,00 27,00 0,00 50,00 0,00 134,00 0,00 286,00
5000 g | Riperanje tla -priprema tla 75,00 0,00 60,00 0,00 90,00 0,00 225,00
za poSumljavanje
5000 Total 150,00 0,00 27,00 0,00 110,00 0,00 224,00 0,00 511,00
6000 | 1 |Posumljavanje 10,00 000 18415 0,0 194,15
6000 Total 10,00 0,00 184,15 0,00 194,15
Ukupno: 150,00 0,00 234,30 0,00/ 1.442,95 0,00 214,09 0,00 163,00 0,00 338,00 0,00 2.542,34

65



Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan ukupnih prihoda u 2022-2024. godini (KM)
Planirani prihod od Planirani prihod od Ukupni prihod nak Prihod od sad R A oo T
Poslovna jedinica amrvan! 'f"_,o o amra!-n p:' ede u_pm p." ? nakaon n 0__0 :r'a nog Prihodi od lova Ostali prihodi PLANIRANI UKUPNI PRIHOD
Cetinjada listaca izdvajanja 9% materijala i usluga
B.GRAHOVO 12.128.805,02 10.234.364,27 20.792.059,74 0,00 5.300,00 29.500,00 20.826.859,74
DIREKCUA 0,00 0,00 0,00 0,00 22.400,00 738.100,00 760.500,00
DRVAR 23.268.761,55 7.083.023,11 28.068.010,08 0,00 4.700,00 38.000,00 28.110.710,08
GLAMOC 41.875.179,48 7.760.512,66 45.823.149,87 0,00 5.000,00 51.780,00 45.879.929,87
KUPRES 14.715.318,14 1.562.069,79 15.049.341,81 0,00 5.000,00 71.500,00 15.125.841,81
LIVNO 2.819.906,69 1.953.711,%4 4.412.362,95 0,00 3.800,00 24.500,00 4.440.662,95
RASADNIK 0,00 0,00 0,00 451.363,00 0,00 3.000,00 454.363,00
TOMISLAVGRAD 6.916.032,18 1.058.219,07 7.409.292,19 0,00 5.400,00 6.000,00 7.420.692,19
Ukupno: 101.724.003,06 29.651.900,84 121.554.216,63 451.363,00 51.600,00 952.380,00 123.019.559,63
Prilicdi pe pesdownim jedinleama
55 00
|
8 Do Prines] =
o ‘
LElug
b= R i Prined ad
Hos
4008 A0 28001
300,00 Zioom | Oetal prikad
00 B3I, 14 G Uﬂtuprﬂmn
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RN \ 7 000 a%
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Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan ostalih ukupnih prihoda u 2022-2024. godini (KM)
Planirani iznos (KM)
. . Ukupno
Konto Opis B.GRAHOVO | DIREKCIJA | DRVAR | GLAMOC | KUPRES | LIVNO | RASADNIK | TOMISLAVGRAD
6010 PRIHODI OD PRODAJE ROBE -KANTINA 75.000,00 75.000,00
61160 PRIHODI OD USLUGA 6.000,00 780,00 6.780,00
6201 PRIHODI OD UPORABE ZA OSOBNE POTREBE 13.500,00 15.000,00, 19.500,00{ 13.500,00, 13.500,00 75.000,00
6511 PRIHODI OD IZDAVANJA ZEMUISTA U ZAKUP 15.600,00 15.600,00
6512 PRIHODI OD IZDAVANJA OBJEKATA U ZAKUP 18.000,00 18.000,00
6525 PRIJENOS SA ODL.PRIH.PO OSNOVU DONACIJIA 10.000,00| 100.000,00/ 5.000,00/ 15.000,00/ 10.000,00/ 5.000,00 145.000,00
6552 PRIHODI OD ZAVODA 300.000,00 300.000,00
6592 PRIHODI OD NAPLATE $TETA 3.000,00{  60.000,00/ 15.000,00, 13.500,00| 3.000,00/ 3.000,00 3.000,00 100.500,00
6610 PRIHODI OD KAMATA 1.500,00 1.500,00
6613 PRIHODI OD KAMATA PO KUPORODAINIM 3.000,00 3.000,00
6700 DOBICI OD PRODAJE NEMATERIJALNIH | 3.000,00 9.000,00 3.000,00 3.000,00|, 45.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 72.000,00
MATERIJALNIH STALNIH SREDSTAVA
6771 NAPLACENA OTPISANA POTRAZIVANJA OD KUPACA 150.000,00 150.000,00
Ukupno: 29.500,00) 738.100,00] 38.000,00/ 51.780,00 71.500,00/ 24.500,00  3.000,00 6.000,00 962.380,00
Plan ostalih ukupnih prihoda u 2022-2024. godini (KM)
8% 1%

m 6010

m61160

m6201

m6511

m6512

W6525

W 6552

m 6592

m6610
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SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

Plan ukupnih prihoda od drva i naknada po Zakonu o Sumama HBZ-je u 2022-2024. godini (KM)

. e . - e Ukupni prihod od drva nakon
. s Prihod od cetinjaca Prihod od listaca . Naknada za koristenje . pnip

Poslovna jedinica . . Ukupan prihod od drva e obracunate naknade po Zakonu o

redovna sjeca redovna sjeca drZzavnih suma 9% .

Sumama

B.GRAHOVO 12.128.805,02 10.234.364,27 22.363.169,29 1.571.109,55 20.792.059,74
DRVAR 23.268.761,55 7.083.023,11 30.351.784,66 2.283.774,58 28.068.010,08
GLAMOC 41.875.179,48 7.760.512,66 49.635.692,14 3.812.542,27 45.823.149,87
KUPRES 14.715.318,14 1.562.069,79 16.277.387,92 1.228.046,11 15.049.341,81
LIVNO 2.819.906,69 1.953.711,94 4.773.618,63 361.255,68 4.412.362,95
TOMISLAVGRAD 6.916.032,18 1.058.219,07 7.974.251,26 564.959,07 7.409.292,19
Ukupno: 101.724.003,06 29.651.900,84 131.375.903,90 9.821.687,27 121.554.216,63

Plan prihada m redewmim adjelima

120,000

T Ex3id

El,00k
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£, 600
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SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

Plan ukupnih prihoda od drva u 2022-2024_ godini (KM)

Poslovna jedinica Prihod od cetinjaca Prihod od listaca Sveukupan p"h.Od. o::-I

drva u redovnoj sjeci
B.GRAHOVO 12.128.805,02 10.234.364,27 22.363.169,29
DRVAR 23.268.761,55 7.083.023,11 30.351.784,66
GLAMOC 41.875.179,48 7.760.512,66 149.635.692,14
KUPRES 14.715.318,14 1.562.069,79 16.277.387,92
LIVNO 2.819.906,69 1.953.711,94 A4.773.618,63
TOMISLAVGRAD 6.916.032,18 1.058.219,07 7.974.251,26
Ukupno: 101.724.003,06 29.651.900,84 131.375.903,90

Plan ukupnih prihoda od drvau 2022-2024. godini (KM)

Prihod od
listaca
23%

Prihod od
Cetinjaca
77%
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Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan prihoda od drveta, $GD Herceghosanske Sume za 2022-2024. godine
PRIHODI OD PRODAJE NA TVRDOM PUTU
BIJELI BOR BUKVA CRNI BOR HRAST KITNJAK JELA-SMREKA OSTALE TVRDE LISTACE
Naziv Put (m3) Put(kM)  [Put(m3) |Put(kM)  |Put(m3) |Put(kM) |Put(m3) Put(kM) Put(m3) |Put(kM)  Put(m3) |put(kw) | 'Vr(mS) | Put(KM)
Celulozno drvo 748649  426.729,88 9.351,21|  533.019,00 12459406  7.475.64346 141.431,76 8.435.392,34
Furnirski trupac - F 37,21 6.698,16|  1.904,79 514.292,10 14,95 2.690,28 0,00 000 240037 528.081,65 3,72 1.424,76 4.361,03 1.053.186,94
1. klasa 3459,72| 48436097 749546  1.04936476)  3.39524]  475.333,88 0,00 0,00 10840630  16.911.383,09 9,58 1360,36|  122.766,31]  18.921.803,06
11 klasa 9.786,69| 117440310 2263750  2.716.499,70,  12.228,46] 1.467.415,00 0,00 000 23072811 32.301.934,73 127,57 15563,54) 27550832  37.675.816,06
1. klasa 441992 44199210 4123801 412380064  7.43798]  743.798,17 0,00 0,00 10097045 11.914512,67 974,90 80.690,80]  155.041,26|  17.313.794,38
Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrievno drvo 237.752,92]  15.453.939,71 302,02| 19.631,30 0,00 0,00 7.780,57| 50573705  245.83551  15.979.308,06
Ogrievno drvo iz panjaéa i 5.231,00 340.015,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.231,00 340.015,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 2981,01]  217.614,03 495585 36177695 30.160,77|  2.292218,81 0,00 0,00 38.097,64 2.871.609,78
Trupci za ljuitenje - L 16,12 2.740,40) 120571 253.199,10 1,49 253,98 122332 zss.193,4s|
Ukupno: 28.187,17 275453863 317.46538) 24.451.111,00 37.385,18| 3.584.287,25|  302,02| 19.631,30] 597.260,06 71.423.774,41 889634  613.77651  989.496,15 1oz.s47.119,1o|

0%

17%

PRIHODI OD PRODAIJE NA TVRDOM PUTU

0%

3%

Celulozno drvo

Furnirskitrupac - F

I. klasa

M ||. klasa

Il. klasa

m Kolje

W Ogrjevnodrvo

W Ogrjevnodrvo iz panjaca
i Sikara

Rezonans

M Rudno (tanka oblovina)

Trupciza ljustenje - L
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Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan prihoda od drveta po Sumarijama za 2022-2024. godine |_
504-Plan prihoda od drveta po OJ
PRIHODI OD PRODAJE NA TVRDOM PUTU
BIUELI BOR BUKVA CRNI BOR HRAST KITNJAK JELA-SMREKA OSTALE TVRDE LISTACE
Sumarija Sortiment Put (KM) | Put(m3) Put (KM) Put (m3) | Put(KM) | Put(m3) | Put (KM)| Put(m3) Put (KM) Put (m3) Put (KM) Put (m3) Put (KM) Put (m3)
Celulozno drvo 132.856,74 2.330,82 214.618,11 3.765,23 1.076.602,72 17.943,38 1.424.077,57| 24.039,43
Furnirski trupac - F 1.895,40 10,53 149.555,42, 553,91 2.511,00 13,95 22.806,06 103,66 176.767,88 682,05
1. klasa 158.954,60 1.135,39 301.928,74 2.156,63 219.314,20, 1.566,53 1.706.310,06 10.937,89 2.386.507,61| 15.796,44
1. klasa 413.328,00 3.444,40, 1.134.712,00 9.455,93 583.238,40, 4.860,32 4.564.126,45 32.600,90 6.695.404,85| 50.361,56,
111 klasa 162.979,00|  1.629,79| 1.677.704,03| 16.777,04| 245.646,00| 2.456,46 1.645.940,74 13.948,65 3.732.269,77| 34.811,94
B.GRAHOVO Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 5.179.184,90, 79.679,77 0,00 0,00 5.179.184,90| 79.679,77
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 80.498,56 1.102,72 124.328,49| 1.703,13 630.061,05 8.290,28 834.888,10| 11.096,13
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno| 950.512,30  9.653,65 8.443.085,10| 108.623,28| 1.389.656,20 14.365,62 9.645.847,08 83.824,76 20.429.100,68| 216.467,31
Celulozno drvo 1.779.280,56 29.654,68 1.779.280,56| 29.654,68
Furnirski trupac - F 210.995,82. 781,47 0,00 0,00 97.808,48 444,58 308.804,30 1.226,05|
I. klasa 261.843,26 1.870,31 0,00 0,00] 3.958.023,89 25.371,95 4.219.867,15. 27.242,26|
1. klasa 640.626,00! 5.338,55 0,00 0,00/ 8.343.619,06 59.597,28 8.984.245,06 64.935,83|
111 klasa 766.468,50|  7.664,69 0,00 0,000 2.849.746,26 24.150,39 3.616.214,76| 31.815,08
DRVAR Ogrjevno drvo 4.215.518,19| 64.854,13 19.631,30 302,02 0,00 0,00 4.235.149,49|  65.156,15,
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 469.302,74 6.175,04 469.302,74 6.175,04
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno 6.095.451,77| 80.509,14 19.631,30 302,02| 17.497.780,98  145.393,92 23.612.864,05/ 226.205,07
Celulozno drvo 152.985,32|  2.683,95 0,00 0,00 2.717.191,53 45.286,53 2.870.176,85| 47.970,48
Furnirski trupac - F 122,76 0,68 101.846,86 377,21 179,28 1,00 311.235,36 1.414,71 1.424,76 3,72 414.809,02 1.797,31
1. klasa 62.161,64 444,01 297.040,75! 2.121,72 0,00 0,00 7.326.738,20 46.966,27 1.360,36 9,58 7.687.300,96, 49.541,58
1. klasa 218.679,71 1.822,33 703.794,50 5.864,95 0,00 0,00 12.880.071,45 92.000,51 15.563,54 127,57) 13.818.109,20| 99.815,37
1I. klasa 103.262,11 1.032,62| 1.292.569,30, 12.925,69 0,00 0,00 4.783.963,17 40.542,06 89.690,80 974,90 6.269.485,38  55.475,27,
GLAMOC Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 3.815.394,83| 58.698,38 0,00 0,00/ 377.557,05 5.808,57 4.192.951,88  64.506,95
Ogrjevno drvo iz panjada i 29.250,00 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.250,00 450,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 18.514,70 253,63 0,00 0,00 611.123,33 8.041,10; 0,00 0,00 629.638,02 8.294,72
Trupci za ljustenje - L 870,40 5,12 158.069,10 752,71 253,98 1,49 159.193,48 759,32
Ukupno 556.596,63 6.242,34)  6.397.965,34| 81.190,67 433,26 2,49 28.630.323,05, 234.251,17| 485.596,51 6.924,34 36.070.914,79| 328.611,01
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Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
BIJELI BOR BUKVA CRNI BOR HRAST KITNJAK JELA-SMREKA OSTALE TVRDE LISTACE
Sumarija Sortiment Put (KM) Put (m3) Put (KM) Put (m3) Put (KM) | Put (m3) | Put (KM) | Put (m3) Put (KM) Put (m3) Put (KM) Put (m3) Put (kM) Put (m3)
Celulozno drvo 94.651,61 1.660,55 1.485.938,35 24.765,64 1.580.589,96/ 26.426,19
Furnirski trupac - F 4.680,00 26,00 3.834,00 14,20 45.136,74 205,17 53.650,74 245,37
1. klasa 202.020,00! 1.443,00 23.492,00 167,80 2.112.054,35 13.538,81 2.337.566,35| 15.149,61
1. klasa 387.000,00 3.225,00 71.724,00 597,70 4.010.580,63 28.647,00 4.469.304,63, 32.469,70
1. klasa 152.800,00 1.528,00 84.150,00 841,50 1.924.057,12 16.305,57 2.161.007,12| 18.675,07
KUPRES Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 1.191.831,10, 18.335,86 0,00 0,00 1.191.831,10| 18.335,86
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 43.362,00 594,00 414.075,70 5.448,36 457.437,70 6.042,36
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno 884.513,61 8.476,55| 1.375.031,10, 19.957,06 9.991.842,90 88.910,55' 12.251.387,61| 117.344,17
Celulozno drvo 46.236,21 811,16 0,00 0,00 158.756,59 2.645,94 204.992,80 3.457,10
Furnirski trupac - F 0,00 0,00 48.060,00 178,00 0,00 0,00 19.635,00 89,25 0,00 0,00 67.695,00 267,25
1. klasa 41.300,00 295,00 159.460,00 1.139,00 0,00 0,00 728.092,79 4.667,26 0,00 0,00 928.852,79 6.101,26
1. klasa 108.360,00 903,00 157.243,20 1.310,36 0,00 0,00 688.190,26 4.915,64 0,00 0,00 953.793,46 7.129,00
11I. klasa 14.555,80 145,56 290.908,80 2.909,09 0,00 0,00 129.032,85 1.093,50! 0,00 0,00 434.497,45 4.148,14
LIVNO Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 633.259,79 9.742,46 0,00 0,00 0,00 0,00 633.259,79 9.742,46
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00! 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 67.803,40 928,81 0,00 0,00 110.070,80 1.448,30 0,00 0,00 177.874,20 2.377,11
Trupci za ljustenje - L 1.870,00 11,00 95.130,00 453,00 0,00 0,00 97.000,00 464,00
Ukupno 280.125,41 3.094,53| 1.384.061,79| 15.731,91 0,00 0,00 1.833.778,28 14.859,90 0,00 0,00 3.497.965,48 33.686,34
Celulozno drvo 0,00 0,00 318.400,89, 5.585,98 257.873,71 4.297,90 576.274,60 9.883,88
Furnirski trupac - F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.460,00 143,00 0,00 0,00 31.460,00 143,00|
1. klasa 19.924,73 142,32 5.600,00 40,00 256.019,68 1.828,71 1.080.163,79 6.924,13 0,00 0,00 1.361.708,20 8.935,16'
1. klasa 47.035,39 391,96 8.400,00 70,00 884.176,60| 7.368,14 1.815.346,88 12.966,76 0,00 0,00 2.754.958,87, 20.796,86,
1I. klasa 8.395,19 83,95 12.000,00 120,00 498.152,17| 4.981,52 581.772,54 4.930,28 0,00 0,00 1.100.319,90| 10.115,75
TOMISLAVGRAD Kolje 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 418.750,90 6.442,32 0,00 0,00/ 128.180,00 1.972,00 546.930,90 8.414,32
Ogrjevno drvo iz panjaca i 310.765,00! 4.781,00 0,00 0,00 310.765,00 4.781,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 7.435,37 101,85 237.448,46| 3.252,72 57.585,20 757,70 0,00 0,00 302.469,02 4.112,27
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno 82.790,68 720,09 755.515,90| 11.453,32| 2.194.197,79, 23.017,07 3.824.202,12 30.019,76| 128.180,00 1.972,00 6.984.886,49, 67.182,24
Ukupno: 2.754.538,63| 28.187,17| 24.451.111,00, 317.465,38| 3.584.287,25| 37.385,18 19.631,30 302,02| 71.423.774,41 597.260,06 613.776,51 8.896,34| 102.847.119,10| 989.496,15
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Plan prihoda od drveta, $GD Hercegbosanske $ume za 2022-2024. godine
PRIHODI OD PRODAJE NA PANJU
BUELI BOR BUKVA CRNIBOR HRAST KITNJAK JELA-SMREKA OSTALE TVRDE LISTACE

by Panj (m3) Panj (KM) | Panj(m3) | Panj(KM) | Panj(m3) | Panj(KM) | Panj(m3) | Panj(KM) | Panj(m3) | Panj(KM) Panj(m3) | Panj(KM) Panj(m3) | - Panj (kM)
Celulozno drvo 3.865,41| 112.096,92 3.882,92| 112.604,67 15.023,23 570.882,83 22.771,56 795.584,41
Furnirski trupac - F 2,73 414,66 723,54  179.439,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.057,39 209.363,00 0,00 0,00 1.783,66 389.216,68
1. klasa 910,17| 101.93891 1.486,11  175.360,68 422,94  47.369,06 0,00 0,00 45.386,92| 6.081.847,03 0,00 0,00/  48.206,13  6.406.515,67
II. klasa 3.272,43| 301.063,33 6.469,20|  633.981,85 1.714,49| 157.733,24 0,00 0,00/ 94.262,80, 11.123.010,96 0,00 0,00 105.718,93| 12.215.789,38
III. klasa 2.495,14| 179.650,01| 10.275,93|  801.522,82 1.206,69, 86.881,56! 0,00 0,00, 42.197,40, 4.050.950,75 0,00 0,00 56.175,15| 5.119.005,14
Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Ogrjevno drvo 64.570,20, 2.776.518,66 0,00 0,00 0,00 0,00 13,00 559,00 64.583,20| 2.777.077,66
Ogrjevno drvo iz panjaca i Sikara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 3.160,84| 142.237,62 762,33| 34.304,91 12.019,51 649.053,33 0,00 0,00 15.942,67 825.595,87
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno: 13.706,71 837.401,44 83.524,99| 4.566.823,03 7.989,37| 438.893,43 0,00 0,00 209.947,25| 22.685.107,90 13,00 559,00 315.181,32| 28.528.784,80
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Plan prihoda od drveta po Sumarijama za 2022-2024. godine
PRIHODI OD PRODAJE NA PANJU
BIJELI BOR BUKVA CRNIBOR HRAST KITNJAK JELA-SMREKA OSTALE TVRDE LISTACE Panj (m3) Panj (KM)
& . . . . . . . . . . . . . . anj (m an,
Sumarija Sortiment Panj (m3) |Panj(KM) |Panj(m3) |Panj(KM) |Panj(m3) |Panj(KM) |Panj(m3) |Panj(KM) |Panj(m3) Panj (KM) Panj(m3) |Panj(KM) L !
Celulozno drvo 0,00 0,00! 0,00! 0,00 435,90 16.564,25 435,90 16.564,25
Furnirski trupac - F 0,00 0,00! 264,03 65.479,70 0,00! 0,00 1,96 387,30 265,99 65.867,00|
1. klasa 0,00 0,00 460,19 54.301,96 0,00 0,00 153,05 20.509,37 613,24 74.811,33
Il klasa 0,00 0,00 1.995,30|  195.539,07 0,00 0,00 566,30, 66.823,02 2.561,59 262.362,09
111, klasa 0,00 0,00! 3.507,60 273.592,77 0,00! 0,00 311,12 29.867,49 3.818,72 303.460,26
B.GRAHOVO Kolje 0,00 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 27.961,99| 1.202.365,67 0,00 0,00 27.961,99| 1.202.365,67|
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00| 0,00|
Rudno (tanka oblovina) 0,00 0,00 0,00 0,00 159,96 8.638,00 159,96| 8.638,oo|
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo| 0,00
Ukupno 0,00 0,00 34.189,11| 1.791.279,18 0,00 0,00 1.628,29 142.789,43 35.817,40| 1.934.068,61
Celulozno drvo 3.308,84 125.736,07 3.3os,s4| 125.736,07
Furnirski trupac - F 33491  83.058,67 0,00 0,00 190,54 37.726,13 525,45| 120.784,80
I. klasa 801,56 94.584,20 0,00 0,00! 10.873,69 1.457.074,73 11.675,25' 1.551.658,93'
II. klasa 2.287,95 224.219,10 0,00 0,00! 25.541,69 3.013.919,54 27.829,64| 3.238.138,64|
101 klasa 3.284,87|  256.219,47 0,00 0,00 10.350,17 993.616,13 13.635,03| 1.249.835,60|
DRVAR Ogrjevno drvo 7.206,01  309.858,60 0,00 0,00 0,00 0,00 7.zos,o1| 309.858,60|
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 o,oo| o,oo|
Rudno (tanka oblovina) 2.646,44]  142.907,98 z.e4s,44| 142.907,9s|
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 o,oo| o,oo|
Ukupno 13.915,30 967.940,04 0,00 0,00 52.911,38  5.770.980,57 66.826,68| 6.738.920,61|
Celulozno drvo 431,13 12.502,69 488,90 14.178,10 9.199,40 349.577,37 10.119,43 376.258,15|
Furnirski trupac - F 2,73 414,66 124,60 30.900,66 0,00! 0,00 605,26 119.842,23 0,00 0,00 732,59 151.157,55'
I. klasa 841,49| 94.246,69 224,36 26.474,52 217,65 24.376,80 25.292,31| 3.389.169,47 0,00 0,00! 26.575,81 3.534.267,48'
II. klasa 2.688,39| 247.331,80 708,32, 69.414,95 705,63 64.917,96 49.539,39|  5.845.647,98 0,00 0,00 53.641,72 6.227.312,69|
1. klasa 1.558,65 112.222,72 2.648,56|  206.587,44 398,21| 28.671,12 21.833,22|  2.095.989,05 0,00 0,00 26.438,64 2.443.470,33|
GLAMOC Kolje 0,00 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00|
Ogrjevno drvo 12.641,24 543.573,23 0,00 0,00 0,00 0,00 12.641,24| 543.573,23|
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00| 0,00|
Rudno (tanka oblovina) 1.014,50| 45.652,68 208,05/  9.362,25 4.328,20 233.722,99 0,00 0,00 5.550,76| 288.737,92|
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00|
Ukupno 6.536,89 512.371,23' 16.347,07 876.950,80 2.018,44| 141.506,23 110.797,79| 12.033.949,09 0,00 0,00 135.700,19' 13.564.777,36|
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BIJELI BOR BUKVA CRNIBOR HRAST KITNJAK JELA-SMREKA OSTALE TVRDE LISTACE
T ; : : ; ; ; ; . : ; : : . Panj(m3) | Panj (KM)
Sumarija Sortiment Panj (m3) |Panj (KM) |Panj (m3) |Panj (KM)  |Panj(m3) |Panj (KM) |Panj (m3) |Panj (KM) |Panj (m3) |Panj (KM) |Panj(m3) ‘Panj (KM)
Celulozno drvo 12,45 360,92 492,92 18.730,99 505,37| 19.091,91|
Furnirski trupac - F 0,00 0,00 0,00 0,00 110,88 21.954,83 110,88[ 21.954,83
1. klasa 0,00 0,00 0,00 0,00 7.291,25]  977.027,51 7.291,25|  977.027,51
1l klasa 0,00 0,00 0,00 0,00 15.424,84|  1.820.130,59 15.424,34]  1.820.130,59
1Il. klasa 0,00 0,00 0,00 0,00 8.773,67|  842.272,43 8.773,67)  842.272,43
KUPRES Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 434974 187.038,69 0,00 0,00 4.349,74)  187.038,69
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 o,oo| 0,00
Rudno (tanka oblovina) 0,00 0,00 293490  158.484,36 293490  158.484,36
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Ukupno 12,45 360,92 4.349,74]  187.038,69 35.028,46| 3.838.600,70 39.390,64 4.026.000,31
Celulozno drvo 1.797,84] 52.137,31 170,00,  4.930,00 633,06 24.056,16 2.600,90| 81.123,47
Furnirski trupac - F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148,75 29.452,50 0,00 0,00 148,75 29.452,50
. klasa 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 2.240,00 1.298,74]  174.030,96 0,00 0,00 1.318,74 176.270,96|
. klasa 0,00 0,00 1477,64]  144.808,72 58,00  5.336,00 1.962,36|  231.557,93 0,00 0,00 3.498,00 381.702,65|
1. klasa 113,44  8.167,82 834,91 6512314 17,00 1.224,00 671,50 64.464,13 0,00 0,00 163686  138.979,09|
NG Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Ogrjevno drvo 8.352,54]  350.159,29 0,00 0,00 13,00 559,00 8.36554  359.718,29|
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 1.506,19| 67.778,38 158,00,  7.110,00 620,70 33.517,80 0,00 0,00 2.284,89  108.406,18
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Ukupno|  3.417,47| 128.083,52]  10.665,09 569.091,15 423,00/ 20.840,00 533510  557.079,48 13,00 559,00 19.853,66 1.275.653,14|
Celulozno drvo 1.624,00] 47.096,00 3.224,02] 93.496,57 953,10 36.217,98 5.801,12)  176.810,55|
Furnirski trupac - F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. klasa 68,68  7.692,22 0,00 0,00 185,29|  20.752,26! 477,87 64.035,00 0,00 0,00 731,84 92.479,47
. klasa 584,04| 53.731,53 0,00 0,00 950,86 87.479,28 122824  144.931,92 0,00 0,00 2.763,14]  286.142,72
1l klasa 823,05| 59.259,46 0,00 0,00 791,48 56.986,44 257,72 24.741,53 0,00 0,00 1.872,25|  140.987,43
TOMISLAVGRAD Kolje 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 405868 174.523,18 0,00 0,00 0,00 0,00 4.05868|  174.523,18
Ogrjevno drvo iz panjaca i 0,00 0,00 0,00 0,00 o,oo| o,oo|
Sikara
Rezonans 0,00 0,00 o,oo| 0,00
Rudno (tanka oblovina) 640,15 28.806,55 396,28 17.832,66 1.329,30) 71.782,20 0,00 0,00 236573 118.421,82
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Ukupno|  3.739,91| 196.585,77 4.058,68) 174.523,18|  5.547,93| 276.547,20 4.246,24|  341.708,63 0,00 0,00 17.592,7s| 989.364,77
UKUPNO 13.706,71) 837.401,44|  83.524,99| 4.566.823,03|  7.989,37| 438.893,43 0,00 0,00  209.947,25| 22.685.107,90 13,00 559,00 315.181,32[ 28.528.784,80
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Plan prihoda od drveta, SGD Hercegbosanske Sume za 2022-2024. godine
PRIHODI OD PRODAJE NA PANJU LISTACA-OSNOVICA ZA IZRACUN NAKNADE ZA SUME PO ZAKONO 0 SUMAMA
B.GRAHOVO DRVAR GLAMOE KUPRES LIVNO TOMISLAVGRAD

Tip Sume Vrsta drveta Sortiment m3 KM m3 | KM m3 KM m3 KM m3 KM m3 KM m KM
Furnirski trupac - F 817,94 202.849,12 1.116,38 276.862,24 501,81 124.448,88 14,20 3.521,60 178,00 44.144,00 0,00 0,00 2.628,33 651.825,84
1. klasa 2.616,82 308.784,76 2.671,87 315.280,66 2.346,08 276.837,44 167,80 19.800,40  1.139,00 134.402,00 40,00 4.720,00 8.981,57 1.059.825,26
1I. klasa 1145123 112022054 762650, 747.397,000 657327 644.180,46 597,70 5857460 2.788,00  273.224,00 70,00 6.860,00 2010670  2.852.456,60
. IIl. klasa 2028464  1582.201,92] 1094955 85406490 1557425 121479150 841,50 6563700 374400, 292032000 120,00 9360,000 5151394  4.018.087,32
Ogrjevno drvo 10764176 462859568 7206014  3.098.586,02| 7133962] 306760366 2268560 97548080 18.09500(  778.08500 1050100 45154300 30232312  12.999.894,16
Ogrjevno drvo iz panjaca i Sikara 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 12.150,00 0,00 0,00 0,00 0,000  4.781,00 129.087,00 5.231,00 141.237,00
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 0,00 0,00 7571 14150948 0,00 000f 45300  85.164,00 0,00 0,00 1.205,71 zzs.e73,43|
BUKVA Ukupno 14281239 7.844.652,02| 9442444) 529219082 97.537,74|  5.481521,42 2430680 112301440 26397,00 1607.051,00 1551200  601.570,00  400.990,37 z1.949.999,se|
Furnirski trupac - F 0,00 0,00 0,00 0,00|
1. klasa 0,00 0,00 o,oo| o,oo|
HRAST KITNJAK II. klasa 0,00 0,00 o,oo| o,oo|
LISTACE IIl. klasa 0,00 0,00 0,00 o,oo|
Ogrjevno drvo 302,02 12.986,86 302,02 1z.9ss,ss|
HRAST KITNJAK Ukupno 302,02 12.986,36 302,02 12.986,86
Furnirski trupac - F 372 134,92 0,00 0,00 0,00 0,00 3N 13429
1. klasa 9,58 114960 0,00 0,00 0,00 0,00 9,58 1.149,60
1. klasa 127,57 12.757,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127,57 12.757,00|
|III. klasa 974,90 68.243,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 974,90 68.243,00|
OSTALE TVRDE LISTACE  [je 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo 580857 24976851 13,00 559,00 1972000  84.796,00 7.793,57 335.123,51
Ogrjevno drvo iz panjaca i Sikara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OSTALE TVRDE LISTACE Ukupno 692434  333.261,03 13,00 559,00 1972000  84.796,00 8.909,34 418.616,03
LISTACE Total 14281239  7.844.652,02| 9472646 530517768 104.462,08(  5.814.782,45 2430680  1.123.01440 zs.41o,oo| 1.eo7.s1o,oo| 1748400 68636600,  410.201,73)  22.381.602,55
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Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan prihoda od drveta, GD Herceghosanske Sume za 2022-2024. godine
PRIHODI OD PRODAJE NA PANJU CETINJACE-OSNOVICA ZA IZRACUN NAKNADE ZA SUME PO ZAKONO 0 SUMAMA
Celulozno drvo 2.330,82! 67.593,78 3.115,08 90.337,32, 1.673,00 48.517,00 2.609,00 75.661,00 1.624,00! 47.096,00 11.351,90 329.205,10|
Furnirski trupac-F 10,53 1.600,56 3,41 518,32 26,00 3.952,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,94 6.070,88|
1. klasa 1.135,39 127.163,68 1.285,50, 143.976,00 1.443,00 161.616,00 295,00 33.040,00 211,00 23.632,00 4.369,89 489.427,68
1. klasa 3.444,40 316.884,80 4.510,72 414.986,24 3.225,00 296.700,00 903,00 83.076,00 976,00 89.792,00 13.059,12 1.201.439,04
ELELLEOR 11, klasa 1.629,79 117.344,88 2.591,27 186.571,44 1.528,00 110.016,00 259,00 18.648,00 907,00 65.304,00 6.915,06 497.884,32
Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 1.102,72 49.622,40 1.268,13! 57.065,85 594,00 26.730,00 2.435,00 109.575,00 742,00 33.390,00 6.141,85 276.383,25
Trupci za ljustenje - L 0,00 0,00 5,12 727,04 0,00 0,00 11,00 1.562,00! 0,00 0,00 16,12 2.289,04
BIJELI BOR Ukupno 9.653,65 680.210,10 12.779,23 894.182,21 8.489,00 647.531,00 6.512,00 321.562,00 4.460,00 259.214,00 41.893,88 2.802.699,31
Celulozno drvo 3.765,23 109.191,67 488,90 14.178,10 170,00 4.930,00 8.810,00 255.490,00 13.234,13 383.789,77
Furnirski trupac - F 13,95 2.120,40 1,00 151,39 0,00 0,00 0,00 0,00 14,95 2.271,79
1. klasa 1.566,53 175.451,36 217,65 24.376,80 20,00 2.240,00 2.014,00 225.568,00 3.818,18 427.636,16
1. klasa 4.860,32 447.149,44 705,63 64.917,96 58,00 5.336,00 8.319,00 765.348,00 13.942,95 1.282.751,40
CRNIBOR 111 klasa 2.456,46 176.865,12 398,21 28.671,12 17,00 1.224,00 5.773,00 415.656,00 8.644,67 622.416,24
CETINJACE Kolje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 1.703,13 76.640,85, 208,05 9.362,25 158,00 7.110,00 3.649,00 164.205,00 5.718,18 257.318,10
Trupci za Ijuitenje -L 0,00 0,00 1,49 212,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1,49 212,15
CRNI BOR Ukupno 14.365,62 987.418,84 2.020,93 141.869,77 423,00 20.840,00/ 28.565,00, 1.826.267,00 45.374,55 2.976.395,61
Celulozno drvo 18.379,28 698.412,64 32.963,52 1.252.613,76 54.485,93 2.070.465,34 25.258,56 959.825,28 3.279,00 124.602,00 5.251,00 199.538,00 139.617,29 5.305.457,02
Furnirski trupac - F 105,62 20.912,76 635,12 125.753,76 2.019,97 399.954,06 316,05 62.577,90 238,00 47.124,00 143,00 28.314,00 3.457,76 684.636,48
1. klasa 11.090,94. 1.486.185,96 36.245,64 4.856.915,76, 72.258,58 9.682.649,72, 20.830,06! 2.791.228,04, 5.966,00 799.444,00 7.402,00 991.868,00 153.793,22 20508.291,48'
1. klasa 33.167,20 3.913.729,60 85.138,97 10.046.398,46|  141.539,90 16.701.708,20 44.071,84 5.200.477,12 6.878,00 811.604,00, 14.195,00 1.675.010,00 324.990,91 38.348.927,38'
JELA-SMREKA 1I. klasa 14.259,77 1.368.937,92 34.500,56 3.312.053,76, 62.375,28 5.988.026,88 25.079,24 2.407.607,04 1.765,00! 169.440,00 5.188,00 498.048,00 143.167,85 13.744.113,60
Ogrjevno drvo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogrjevno drvo iz panjaca i Sikara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezonans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rudno (tanka oblovina) 8.450,24 456.312,96 8.821,48 476.359,92 12.369,30 667.942,20 8.383,26 452.696,04 2.069,00 111.726,00 2.087,00 112.698,00 42.180,28 2.277.735,12
JELA-SMREKA Ukupno 85.453,05  7.944.491,84) 198.30529  20.070.09542| 345.04896| 35.510.746,40| 123.939,01 11.874.411,42 20.19500 2.063.940,00 34.266,00 3.505.476,00  807.207,31  80.969.161,08
CETINJACE Ukupno 109.472,32 9.612.120,78| 198.305,29 20.070.095,42| 359.849,12 36.546.798,38| 132.428,01 12.521.942,42| 27.130,00/ 2.406.342,00| 67.291,00f 5.590.957,00 894.475,74 86.748.256,00
Ukupno 252.284,71 17.456.772,80|  293.031,75, 25.375.273,10,  464.311,20 42.361.580,83' 156.734,81 13.644.956,82| 53.540,00f 4.013.952,00| 84.775,00 6.277.323,00 1.304.677,47 109.129.858,55
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2022-2024
Prihod na panju i izdvajanje naknade za koristenje drzavnih 3uma u iznosu 9% po zakonu sumama HBZ-e od drveta,
SGD Hercegbosanske Sume za 2022-2024. godine
Sumarija Prihod od cetinjaca na Prihod od listaca na Ukupni prihod na lzdvajanje po z:ikonu o
panju panju panju Sumama HBZ 9%
B.GRAHOVO 9.612.120,78 7.844.652,02 17.456.772,80 1.571.109,55
DRVAR 20.070.095,42 5.305.177,68 25.375.273,10 2.283.774,58
GLAMOC 36.546.798,38 5.814.782,45 42.361.580,83 3.812.542,27
KUPRES 12.521.942,42 1.123.014,40 13.644.956,82 1.228.046,11
LIVNO 2.406.342,00 1.607.610,00 4.013.952,00 361.255,68
TOMISLAVGRAD 5.590.957,00 686.366,00 6.277.323,00 564.959,07
Ukupno: 86.748.256,00 22.381.602,55 109.129.858,55 9.821.687,27

Prihod na panjuiizdvajanje naknade za koristenje drzavnih Sumauiznosu 9% po

zakonu Sumama HBZ-e od drveta,
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Plan prihoda gospodarenja lovistima za sezonu 2022/2024

Prihod od izlazne Prihod od odstrjela | Prihod od odstrijela Prihod od odstrjela | Prihod od odstrjela | Prihod od odstrjela Prihod od odstrjela
dozvole DIVOJARCA MEDVIEDA SRNJAKA TETRUEBA VEPRA VUKA komada KM

Poslovna jedinica komada KM komada KM komada KM komada KM komada KM komada KM komada KM

B.GRAHOVO 4,00 1.200,00 1,00 300,00 1,00 2.500,00 1,00 300,00 1,00 1.000,00 8,00 5.300,00
DIREKCIJA 14,00 4.200,00 2,00 10.000,00 2,00 600,00 2,00 5.000,00 2,00 600,00 2,00 2.000,00 24,00 22.400,00
DRVAR 3,00 500,00 1,00 300,00 1,00 2.500,00 1,00 1.000,00 6,00 4,700,00
GLamoc 3,00 500,00 1,00 300,00 1,00 2.500,00 1,00 300,00 1,00 1.000,00 7,00 5.000,00
KUPRES 4,00 1.200,00 1,00 2.500,00 1,00 300,00 1,00 1.000,00 7,00 5.000,00
LIVNO 4,00 1.200,00 1,00 1.000,00 1,00 300,00 1,00 300,00 1,00 1.000,00 8,00 3.800,00
TOMISLAVGRAD 1,00 300,00 1,00 2.500,00 2,00 600,00 2,00 2.000,00 6,00 5.400,00
Ukupno: 33,00 9.900,00 1,00 1.000,00 2,00 10.000,00 6,00 1.800,00 7,00 17.500,00 8,00 2.400,00 9,00 9.000,00 66,00 51.600,00

Plan prihoda gospodarenja loviStima za sezonu 2022/2024

20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
-
0,00
Prihod od Prihod od Prihodod Prihod od Prihodod Prihodod Prihod od
izlazne  odstriela odstriela odstriela odstrjela odstriela odstrjela

dozvole DIVOJARCAMEDVIEDA SRNJAKA TETRIJEBA  VEPRA VUKA

m Plan prihoda gospodarenja lovistima za sezonu 2022/2024
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Plan ulaganja u stalna sredstva i opremu u 2022-2024 _godini

Poslovna jedinica Gradevinski objekti Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila Planirani iznos (KM)
B.GRAHOVO 1.419.800,00 400.000,00 59.450,00 425.000,00 2.304.250,00
DIREKCLJA 0,00 730.550,00 58.420,00 215.000,00 1.003.970,00
DRVAR 435.000,00 400.000,00 8.400,00 387.400,00 1.230.800,00
GLAMOC 471.000,00 399.500,00 67.050,00 250.000,00 1.187.550,00
KUPRES 1.556.725,00 400.000,00 136.180,00 720.000,00 2.812.905,00
LIVNO 703.500,00 87.707,54 46.500,00 270.000,00 1.107.707,54
RASADNIK 49.500,00 0,00 72.626,00 182.800,00 304.926,00
TOMISLAVGRAD 2.262.856,63 0,00 64.350,00 190.000,00 2.517.206,63
Ukupno 6.898.381,63 2.417.757,54 512.976,00 2.640.200,00 12.469.315,17
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Plan ulaganja u stalna sredstva i opremu u 2022-2024.godini

IR S0

Plarirzn e {HE7

| FOOME  ZEOON 200N BIED 0K

Hin 11
e
_ | Cpraia
ul Mstmatariialn
rmendina

B Diradayinskl
objakil

80



Plan poslovanja

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME* d.o.o. Kupres

2022-2024
Plan ulaganja u stalna sredstva i opremu u 2022-2024.godini
B.GRAHOVO Gradevinski objekti | Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
ij itic| Koli¢ina |Ukupno (KM
Kategorija Analiticka stavka 15T S elitie Koli¢ina L Koli¢ina e Koli¢ina W Koli¢ina Ui po (KM)
stavke (KM) (KM) (KM) (KM) (KM)
Izgradnja EDC Lokalitet-Preudac KOM 300.000,00 1,00 300.000,00 1,00 300.000,00
Izgradnja nadstresnice za aute KOM |5.800,00 1,00 5.800,00 1,00 5.800,00
Izgradnja gradevinskih objekata ||zgradnja osmatraénice KOM 2.000,00 2,00 4.000,00 2,00 4.000,00
izgradnja objekta za smjestaj rampista, na podrucju KOM 10.000,00 1,00 10.000,00 1,00 10.000,00
Ticevo "TUK"
Izgradnja protupoZarnog puta G.J. Gnjat Risovac KM 55.000,00 6,00 330.000,00 6,00 330.000,00
lzgradnja $umarskog puta i Izgradnja protupoZarnog puta G.J. Jadovnik Grahovo KM 55.000,00 6,00 330.000,00 6,00 330.000,00
protupozarnog puta odjel 57.'69 - -
Izgradnja Sumskog kamionskog puta u svrhu otvaranja |KM 55.000,00 6,00 330.000,00 6,00 330.000,00
odijela 39 i 40 G.J. Uilica
Ulaganje u nematerijalnu KOM 400.000,00 1,00 400.000,00 1,00 400.000,00
. 3 Izrada gospodarske Osnove
imovinu
digitalne klupe Laserski daljinomjer KOM 500,00 1,00 500,00 1,00 500,00
izgradnja ostalih pomocnih Izgradnja Sumskih rampi KOM 1.000,00 30,00 30.000,00 30,00 30.000,00
objekata Uredenje okolisa Sumarije Bosansko Grahovo Il faza KOM (80.000,00 1,00 80.000,00 1,00 80.000,00
kamioni e e Protupozarno Sumsko vozilo sa produljenom kabinom- [KOM 45.000,00 1,00 45,000,000 1,00 45.000,00
amioni, tegljadi, Sticari ;
cestarsko vozilo
. Motorne pile KOM |1.000,00 5,00 5.000,00 5,00 5.000,00
motorne pile
agrgat za struju KOM |500,00 1,00 500,00 1,00 500,00
Senji i 20,00 12.000,00 X .000,
p-umpe za gass.njt.e poz?ra, N KOM 600,00 20,00 12.000,00
cisterne za gaenje pozara
Laptop KOM |1.500,00 1,00 1.500,00 1,00 1.500,00
racunala, laptopi, pisaci Racunalo KOM |1.300,00 5,00 6.500,00 5,00 6.500,00
Skener+Telefon KOM |300,00 2,00 600,00 2,00 600,00
-~ Hard top za auto KOM |1.000,00 1,00 1.000,00 1,00 1.000,00
sva ostala oprema za radilista
Sumsko odjelo KM 350,00 91,00 31.850,00 91,00 31.850,00
Terensko vozilo sa otvorenim tovarom-pick up KOM |50.000,00 3,00 150.000,00/ 3,00 150.000,00
terensko vozilo kombi bus 8+1 terensko 4x4 KOM |60.000,00 3,00 180.000,00, 3,00 180.000,00
terensko vozilo pick-up KOM 50.000,00 1,00 50.000,00/ 1,00 50.000,00
Ukupno 54,00 1.419.800,00 1,00 400.000,00, 127,00 59.450,00( 8,00 425.000,00, 190,00 2.304.250,00
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DIREKCUA Gradevinski objekti | Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
. o ij itic . Koli¢ina |Ukupno (KM
Kategorija Analiticka stavka A i epelanalitieks Koli¢ina Uarne Koli¢ina Uapne Koli¢ina Uarme Koli¢ina pkuEne pno (k)
stavke (KM) (Km) (Km) (Km) (KM)
Licence operaciski sustava KOM 352,00 30,00 10.550,00 30,00 10.550,00
Nabava GIS sustava KOM |150.000,00 1,00 150.000,00 1,00 150.000,00
Nabava antivirusnog rjesenja KOM 20.000,00 1,00 20.000,00 1,00 20.000,00
Nabava i implementacija domenskog kontrolera KOM |80.000,00 1,00 80.000,00 1,00 80.000,00
.Ulaga.nje u nematerijalnu Nabava i implementacijskog sustava za upravljanje KOM |80.000,00 1,00 80.000,00 1,00 80.000,00
imovinu dokumentacijom i sustav za arhiviranje
Nabava novog Informaciskog sustava-nadogradnja KOM |300.000,00 1,00 300.000,00 1,00 300.000,00
Softver i oprema za praéenje prime i otpreme putem KOM |50.000,00 1,00 50.000,00 1,00 50.000,00
bar koda
nabava posluzitelja KOM |40.000,00 1,00 40.000,00 1,00 40.000,00
digitalne klupe kamera za divljaé¢ KOM 450,00 3,00 1.350,00 3,00 1.350,00
osobni automobil, automobil za | Kombi bus 8+1 KOM |50.000,00 2,00 100.000,00 2,00 100.000,00
prijevoz putnika do 8+1 osobno auto KOM |45.000,00 1,00 45.000,00/ 1,00 45.000,00
p_umpe za gas?njt_e poz?ra, T . KOM 660,00 10,00 6.600,00 10,00 6.600,00
cisterne za gasenje pozara
. e e laptop KOM 1.500,00 2,00 3.000,00 2,00 3.000,00
racunala, laptopi, pisaci
racunalo KoM 1.180,00 14,00 16.520,00 14,00 16.520,00
R ; . Sef za €uvanje oruZja KOM |5.000,00 1,00 5.000,00 1,00 5.000,00
stolovi, ormari, klupe, vjesalice
ormari, stolice i stolovi KoM 0,00 15,00 3.500,00 15,00 3.500,00
sva ostala oprema za radilista  [Sumska oprema-odjelo KOM 350,00 57,00 19.950,00 57,00 19.950,00
terensko vozilo terensko vozilo KOM |35.000,00 2,00 70.000,00 2,00 70.000,00
veliki aparati za kopiranje kopirni aparat KOM 2.500,00 1,00 2.500,00 1,00 2.500,00
Ukupno 37,00 730.550,00/ 103,00 58.420,00 5,00 215.000,00, 145,00 1.003.970,00
DRVAR Gradevinski objekti Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
- - ij itic Kolic¢ina Ukupno (KM)
Kategorija Analiticka stavka Iy Ciienalanaliticke Koli¢ina | Ukupno (KM) | Koli¢ina | Ukupno (KM) | Koli¢ina | Ukupno (KM) | Koli¢ina | Ukupno (KM) i
stavke (KM)
Izgradnja dvije lovacke ceke. KOM |5.000,00 2,00 10.000,00 2,00 10.000,00
Izgradnja Sumarske kuce | i Il faza KOM |150.000,00 1,00 150.000,00 1,00 150.000,00
Izgradnja gradevinskih objekata | Modernizacija 4 ¢uvarske kuéice KOM |1.250,00 4,00 5.000,00 4,00 5.000,00
Rekonstrukcija jedne lovacke ceke KOM |2.000,00 1,00 2.000,00 1,00 2.000,00
Rekonstrukcija upravne zgrade Il faza KOM |150.000,00 1,00 150.000,00 1,00 150.000,00
- . . . . X 1,60 88.000,00 4 000,
Izgradnja Sumarskog puta i Izgradnja kamionskog puta na G.J. Klekovaca - Repovac LY 22.000°00 ZED 8300000
rotupozarnog puta
SO B lzgradnja protupoarnog puta KM [30.000,00 1,00 30.000,00 1,00 30.000,00
Ulaganje u terijal . ! 1,00 400.000,00 ) .000,
¢ g : je u nematerijalnu Ilzrada Sumskogospodarske osnove KOM 400.000,00 1,00 400.000,00
imovinu
motorne pile motorne pile KOM |1.000,00 3,00 3.000,00 3,00 3.000,00
radni strojevi i vozila Nabavka JCB stroja KOM 160.000,00 1,00 160.000,00, 1,00 160.000,00
. R laptop KOM |1.500,00 1,00 1.500,00 1,00 1.500,00
racunala, laptopi, pisaci —
racunalo KOM |1.300,00 3,00 3.900,00 3,00 3.900,00
sva ostala oprema za radiliSta  |lanci za JCB stroj KOM |1.200,00 2,00 2.400,00( 2,00 2.400,00
. Kombi vozilo 8+1 KOM |50.000,00 1,00 50.000,00 1,00 50.000,00
terensko vozilo
Terensko vozilo KOM |35.000,00 5,00 175.000,00 5,00 175.000,00
Ukupno 11,60 435.000,00 1,00 400.000,00 7,00 8.400,00, 9,00 387.400,00, 28,60 1.230.800,00
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GLAMOC Gradevinski objekti Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
Kategorija gnalitickalstavka (o Cllenalanaliticke Koli¢ina |Ukupno (KM) |Koli¢ina Ukupno (KM) |Kolié¢ina Ukupno (KM) |Koli¢&ina |Ukupno (KM) Kolitina Ukupno (KM)
stavke (KM)

Izgradnja nastresnice po 2 za svaku Gospodarsku KoM 10.000,00, 10,00 100.000,00 10,00 100.000,00
EetniSeradeyinsibobickats JRe:ITI:;InCsutrukcija lovatke kuée u Matrakt KOM 50.000,00 1,00 50.000,00 1,00 50.000,00

izgradnja ograde oko EDu Centra KOM 50.000,00, 1,00 50.000,00 1,00 50.000,00
Izgradnja Sumarskog puta i Izgradnja -modernizacija kamionskog puta KM 100.000,00 1,00 100.000,00 1,00 100.000,00
protupozarnog puta Izgradnja kamionskog puta KM 55.000,00, 3,00 165.000,00 3,00 165.000,00
Ulaganje u nematerijalnu Izrada Sumskogospodarske osnove KoM 399.500,00 1,00 399.500,00 1,00 399.500,00
imovinu

GPS uredaj KoM 500,00 8,00 4.000,00 8,00 4.000,00
digitalne klupe Kamera za divljaé KOM 300,00 5,00 1.500,00 5,00 1.500,00

Klupa Sumarska KoM 170,00 60,00 10.200,00 60,00 10.200,00
izgradnja ostalih pomo¢énih nabavka kontejnera za boravak radnika KoM 3.000,00/ 2,00 6.000,00 2,00 6.000,00
objekata
kamioni, tegljaéi, ticari Putarsko-cestarsko vozilo sa produljenom kabinom KOM 45.000,00 1,00 45.000,00 1,00 45.000,00
motorne pile Motorne pile KoM 1.000,00 5,00 5.000,00 5,00 5.000,00

. L Laptop KOM 1.500,00 3,00 4.500,00 3,00 4.500,00

rac¢unala, laptopi, pisaci = ~

racunari komplet KoM 1.300,00 5,00 6.500,00 5,00 6.500,00
sva ostala oprema za radilista  [Sumsko odjelo KOM 350,00 101,00 35.350,00 101,00 35.350,00

Terensko vozilo KOM 35.000,00 3,00 105.000,00 3,00 105.000,00
terensko vozilo Terensko vozilo -pick up KoM 50.000,00 1,00 50.000,00 1,00 50.000,00

Terensko vozilo Pick-up KoM 50.000,00 1,00 50.000,00 1,00 50.000,00
Ukupno 18,00 471.000,00 1,00 399.500,00, 187,00 67.050,00| 6,00 250.000,00, 212,00 1.187.550,00
LIVNO Gradevinski objekti Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
Kategorija Analiticka stavka vl Cilenalanaliticke Koli¢ina |Ukupno (KM) |Koli¢ina Ukupno (KM) |Koli¢ina Ukupno (KM) |Koli¢ina |Ukupno (KM) Kolicina Ukupno (kM)

stavke (KM)

G.J. Troglav izgradnja atrnje i uredenje okolisa KOM 20.000,00( 1,00 20.000,00 1,00 20.000,00
Izgradnja gradevinskih objekata |Sumarskog doma

Obnova izgorjelog objekta Crna Stina KoM 200.000,00( 1,00 200.000,00 1,00 200.000,00
Izgradnja Sumarskog puta i Izgradnja protupoZarnog puta KM 11.700,00( 15,00 175.500,00 15,00 175.500,00
protupoZarnog puta Rekonstrukcija kamionskog puta KM 30.800,00, 10,00 308.000,00 10,00 308.000,00
Ulaganje u nematerijalnu o . KOM 87.707,54 1,00 87.707,54 1,00 87.707,54
imovinu Sumsko gospodarska osnova | dio

GPS Uredaj KoM 2.000,00 4,00 8.000,00 4,00 8.000,00
digitalne klupe Kamera za divljaé KoM 650,00 2,00 1.300,00 2,00 1.300,00

Promjerke KOM 180,00 25,00 4.500,00 25,00 4.500,00
motorne pile motorna pila KoM 1.500,00 2,00 3.000,00 2,00 3.000,00

. R Laptop KOM 1.500,00 1,00 1.500,00 1,00 1.500,00

racunala, laptopi, pisaci

Raéunalo KOM 1.300,00 6,00 7.800,00 6,00 7.800,00
sva ostala oprema za radilista  |Sumska odjela KOM 350,00 54,00 18.900,00 54,00 18.900,00

Terensko vozilo-PICK UP KOM 50.000,00 2,00 100.000,00 2,00 100.000,00
terensko vozilo kombi bus 8+1 KOM 50.000,00 2,00 100.000,00 2,00 100.000,00

terensko vozilo KoM 35.000,00 2,00 70.000,00 2,00 70.000,00
Sumarska odijela i obuca Sumaska torba KoM 150,00 10,00 1.500,00 10,00 1.500,00
Ukupno 27,00 703.500,00 1,00 87.707,54| 104,00 46.500,00, 6,00 270.000,00, 138,00 1.107.707,54
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KUPRES Gradevinski objekti Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
ij itic Kolig¢ina Ukupno (KM
Kategorija Analititka stavka pt :t":'l': *(’::I'I';'Cke Kolitina |Ukupno (KM) |Koli¢ina  [Ukupno (KM) |Koligina  [Ukupno (km) Ukupno (KM) CEI ()
v
Izgradnja 4 visoke osmatraénice-Eeke =8.000KM u KoM 3.445,00 9,00 31.000,00 9,00 31.000,00
2023godini izgradnja jedne zatvorene &eke= 15.000 KM
u 2023 godini izgradnja 4 visoke osmatraénice Eeke=
'8.000KM u 202 dini
Izgradnja Upravne zgrade Sumarije Kupres | faza 2023 KoM 200.000,00 1,00 200.000,00 1,00 200.000,00
godine
Izgradnja gradevinskih objekata |lzgradnja Upravne zgrade 3umarije Kupres Il faza KoM 400.000,00 1,00 400.000,00 1,00 400.000,00
Izgradnja lova&ke kuée na lokali 1 Siver, 1j; KoM 80.000,00 1,00 80.000,00 1,00 80.000,00
koncesiskog Ugovora za loviste "Radusa-Ljubusa" u
12023 godini
Izgradnja nadstre3nice 2023 i 2024 god po jednu KoM 6.000,00 2,00 12.000,00 2,00 12.000,00
Uredenje okoli3a i nfrastrukturnih radova na Sumarskoj | KOM 115.000,00 1,00 115.000,00: 1,00 115.000,00
kuéi u Ratkovine 2022-2024 godina
Izgradnja protupoZarnog puta u vlastitoj reZiji: 2022. KM 0,00 8,00 0,00 8,00 0,00
god = 3 km 2023. god. = 3 km 2024. god. = 2 km
Rekonstrukcija kamionskog puta 2022-2024 god u KM 9.500,00| 13,95 132.525,00 13,95 132.525,00
Izgradnja Sumarskog puta i duzini 13,95km
protupozarnog puta Rekonstrukcija kamionskog puta Zlosela-Jelova&a- KM 6.200,00, 76,00 471.200,00 76,00 471.200,00
Orlovaéa G.J. Kupres2022god=21km Rekonstrukcija
1skog puta G.J. I 1-Zelivodié
2023god=15km Rekonstrukcija kamionskog puta G.J.
i d 202, d=40km
Ulaganje u nematerijalnu Izrada Surm darske KOM 400.000,00 1,00 400.000,00 1,00 400.000,00
imovinu
GPS uredaj za terensko snimanje 2022. god. = 3 kom. KOM 2.000,00 7,00 14.000,00 7,00 14.000,00
2023. god. = 2 kom. 2024. god. = 2 kom.
Kamera za nadzor kretanja po 3umskim cestama i KOM 250,00 10,00 2.500,00 10,00 2.500,00
digitalne klupe praéenje divljaéi u lovistu 2022. god. = 4 kom. 2023. gos.
=3 kom. 2024. god. = 3 kom
Sumarske klupe (5+5) 2022. god. = 10 kom. 2023. god. = |KOM 265,00 30,00 7.950,00 30,00 7.950,00
10 kom. 2024. god. = 10 kom.
izgradnja ostalih pomoénih Ure.denje olfoli§a i infrastrukturni radovi na Sumarskoj |KOM 115.000,00 1,00 115.000,00: 1,00 115.000,00
objekata kuci Ratkovine: 2022. god. = 75 000 KM 2023. god. = 20
000 KM 2024. god. = 20 000 KM
kosilica Kosilica za travu- Ratkovine 2022. god. = 1 kom. KoM 1.300,00 1,00 1.300,00 1,00 1.300,00
A= . Mobilni kontejner za rampiste 2022. god. = 2 kom. KoM 6.666,00 5,00 33.330,00 5,00 33.330,00
mobilni kontejner
2023. god. = 1 kom. 2024. god. = 2 kom.
q Motorna pila: 2022. god. = 3 kom. 2023. god. = 2 kom. KoM 1.500,00 8,00 12.000,00 8,00 12.000,00
motorne pile
2024. god. = 3 kom
pumpe za gasenje pozara, Pumpa za vodu 2022. god. = 1 kom. KoM 800,00 1,00 800,00 1,00 800,00
cisterne za gaSenje pozara Vatrogasna crijeva 2022. god. M 25,00 200,00 5.000,00 200,00 5.000,00
. L N Kamion kiper 2023. god. KoM 250.000,00 1,00 250.000,00 1,00 250.000,00
radni strojevi i vozila — — —
Kombinirani stroj 2022. god. KoM 165.000,00 1,00 165.000,00: 1,00 165.000,00
= A e Racdunala: 2022. god. 5 kom. = 3230 KM 2023. god. 3 KOM 1.300,00 11,00 14.300,00 11,00 14.300,00
rac¢unala, laptopi, pisaci
kom. = 2430 KM 2024. god. 3 kom. = 2430 KM
KoZna uredska stolica 2023. god. =2 kom. KoM 450,00 2,00 900,00 2,00 900,00
Uredske stolice 2022. god. = 6 kom. 2023. god. = 8 kom. |[KOM 200,00 20,00 4.000,00 20,00 4.000,00
stolovi, ormari, klupe, vjesalice |2024. god. = 6 kom.
Uredski stol 2022. god. = 3 kom. 2023. god. = 2 kom. KOM 200,00 7,00 1.400,00 7,00 1.400,00
2024. god. = 2 kom.
Automatska hranilica za loviste 2022. god. = 2 kom. KoM 500,00 6,00 3.000,00 6,00 3.000,00
2023. god. = 2 kom. 2024. god. = 2 kom.
Dvogled: 2022. god. = 4 kom. 2023. god. = 2 kom. 2024. |KOM 350,00 8,00 2.800,00 8,00 2.800,00
o] - god. =2 kom.
SR R ELR CILER R b Kuka za auto prikolicu 2022. god. KOM 500,00 1,00 500,00 1,00 500,00
Vertex uredaj 2022. god. = 1 kom. 2024. god. = 1 kom. KoM 1.500,00 2,00 3.000,00 2,00 3.000,00
Sumarsko odijelo 2024. god. = 84 kom. KoM 350,00 84,00 29.400,00 84,00 29.400,00
Kombi bus (8+1) 2022. god. = 1 kom. 2024. god. =1 KoM 50.000,00 2,00 100.000,00: 2,00 100.000,00
kom.
rerenstolvorilo Terensko vozilo 2022. god. = 1 kom. 2023. god. = 1 kom. |KOM 35.000,00 3,00 105.000,00! 3,00 105.000,00
2024. god. = 1 kom.
Terensko vozilo- PICKUP 2022. god. = 1 kom. 2024. god. |[KOM 50.000,00 2,00 100.000,00: 2,00 100.000,00
=1 kom.
Ukupno 113,95 1.556.725,00 1,00 400.000,00, 403,00 136.180,00 9,00 720.000,00 526,95 2.812.905,00
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RASADNIK Gradevinski objekti Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila Ukupno (KM)
. Analiticka stavka ij itic Koli¢ina
Kategorija il Cllenalanaliticke Koli¢ina | Ukupno (KM) | Koli¢ina | Ukupno (KM) | Koli¢ina | Ukupno (KM) | Koli¢ina | Ukupno (KM)
stavke (KM)
Komplet cijevi od 63 mm i KOM 4.500,00| 800,00 4.500,00 800,00 4.500,00
Izgradnja gradevinskih objekata |ostalo(spoijnice,koliena,rasprsivaéi,obujmice itd)
zamjena krova,sanacija pomo¢énih objekata KoM 45.000,00| 1,00 45.000,00 1,00 45.000,00
L GPS KoM 2.000,00 2,00 4.000,00 2,00 4.000,00
digitalne klupe
Nadzorna kamera KOM 150,00 4,00 450,00 4,00 450,00
kamioni, tegljaci, Sticari Vozilo za prijevoz sadnica-putarsko vozilo KoM 45.000,00 1,00 45.000,00/ 1,00 45.000,00
A a - . AT q d 1, .000, 4 .000,
Motorna pila,trimer,kosilica,pumpa i rezervni dijelovi KoM 2.000°00 00 3.000,00 200 S000:00
motorne pile Motorna prskalica na kotaée(zastita bilja) KoM 1.000,00 1,00 1.000,00, 1,00 1.000,00
Teleskopska motorna pila KOM 1.800,00 1,00 1.800,00, 1,00 1.800,00
pec za grijanje Agregat KOM 4.000,00 1,00 4.000,00 1,00 4.000,00
. L Priklju¢na kasika za traktor KOom 10.000,00 1,00 10.000,00| 1,00 10.000,00!
radni strojevi i vozila
bager do 4 tone KOM 125.000,00 1,00 125.000,00 1,00 125.000,00
racunala, laptopi, pisaci racunalo KoM 1.300,00 3,00 3.900,00 3,00 3.900,00
stolovi, ormari, klupe, vjesalice |Stolice KoM 200,00 6,00 1.200,00 .00 £200:00
sva ostala oprema za radilista  |Sumsko odjelo KoM 350,00 5,00 1.750,00 5,00 1.750,00
telefoni, telefonske centrale, |Telefon digitalni KX KOm 50,00 2,00 100,00 2,00 100,00
faks uredaj, mobiteli telefon digitalni KX TD7565 plus faks KOM 300,00 1,00 300,00 1,00 300,00
Drzalice svih vrsta KoM 5,00 90,00 450,00 90,00 450,00
Fungicidi KG 3,20 75,00 240,00 75,00 240,00
Hormoni za oZiljavanje KoM 50,00 6,00 300,00 6,00 300,00
Insekticidi L 90,00 6,00 540,00 6,00 540,00
Lonéiéi KOM 1,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
5 i i Mreze za ptice M 0,17 1.800,00 306,00 1.800,00 306,00
treset za proizvodnju sadnica [y o jenu M 0,20 3.200,00 640,00 3.200,00 640,00
plocice i oprema za doznaku i — —
q A aq .. |Repromaterijal,herbicidi KG 12,00 25,00 300,00 25,00 300,00
primku drugi pomo¢ni materijal
alizra Supstrat zemlje L 0,15 10.000,00 1.500,00 10.000,00 1.500,00
Trstika za zasjenu M2 10,00 600,00 6.000,00 600,00 6.000,00
Umjetna gnojiva KG 2,00 1.500,00 3.000,00 1.500,00 3.000,00
Vezice PVC KoM 0,40 1.500,00 600,00 1.500,00 600,00
Vrecice za sadnice KOM 0,07 15.000,00 1.050,00 15.000,00 1.050,00
Zastitne rukavice,maske KoM 6,00 150,00 900,00 150,00 900,00
gpaga i folija KG 3,00 3.900,00 11.700,00 3.900,00 11.700,00
R - Pomocni alat KoM 10,00 100,00 1.000,00 100,00 1.000,00
uredenje okolisa
Registracija i nab mati¢njaka,sj 1a KOM 5.000,00 1,00 5.000,00 1,00 5.000,00
Sumarska odijela i obuéa Zastitna odjela KOM 200,00 27,00 5.400,00 27,00 5.400,00
Ukupno 801,00 49.500,00 0,00 0,00/ 53.005,00 72.626,00, 5,00 182.800,00| 53.811,00 304.926,00
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TOMISLAVGRAD Gradevinski objekti | Nematerijalna imovina Oprema Strojevi i vozila
" sy Cijena analiticke kupn kupn . kupn: - kupn Koli¢ina | Ukupno (KM)
Kategorija Analiticka stavka M) L Koli¢ina T Koli¢ina R Koli¢ina Ebre Koli¢ina pre
stavke (KM) (KM) (KM) (KM) (KM)
A e 7 " . 1,00 1.100.000,00 1,00 1.100.000,00!
Izgradnja i dovrSetak upravne zgrade Sumarije Tomislavgrad
sa pratecom infrastrukturom, parkingom te lagerom, izrada |KOM  |1.100.000,00
idejnog te glavnog projekta, te dobivanje potrebnih dozvola
Izgradnja gradevinskih objel
grachiag ! Lovatka teka u lovistu Vran KOM 3.000,00 1,00 3.000,00 1,00 3.000,00
REKONSTRUKCIJA SUMARSKO EDUKATIVNOG CENTRA " 1,00 450.000,00 1,00 450.000,00
GRLA" (unutarnje uredenje), dovod instalacija za elektricnu  |KOM  |450.000,00
energiju i osiguravanje pitke vode
Izgradnja Sumarskog puta i Izgradnja kamionskog puta KM 16.981,10 8,30 140.942,30 8,30 140.942,30
protupoZarnog puta izgradnja protupozarnih puteva KM 9.604,93 52,36 502.914,33 52,36 502.914,33
GPS UREDAJ KOM  |400,00 6,00 2.400,00 6,00 2.400,00
digitalne klupe TERMOVIZIJA KOM  {2.000,00 1,00 2.000,00 1,00 2.000,00
nadzorna kamera za divlja¢ KOM  {400,00 7,00 2.800,00 7,00 2.800,00
Mobilni kontejner KOM  {6.000,00 2,00 12.000,00 2,00 12.000,00
izgradnja ostalih pomocnih Radovi na uredenju okoli$a te pomoénih objekata u vlastitoj G T 1,00 60.000,00 1,00 60.000,00
objekata reiji u razdoblju od 3 godine o
Sumarska rampa KOM  |1.000,00 6,00 6.000,00 6,00 6.000,00
i Motorne pile KOM  (1.000,00 3,00 3.000,00 3,00 3.000,00
motorne pile
agregat, nerealizirano iz plana za 2020.godinu KOM  (8.000,00 1,00 8.000,00 1,00 8.000,00!
Laptop KOM  |1.500,00 1,00 1.500,00 1,00 1.500,00
racunala, laptopi, pisadi
Racunar-PC i pisa& A3 u boji KOM  {1.300,00 6,00 7.800,00 6,00 7.800,00
Automatska hranilica za divljaé KOM (700,00 3,00 2.100,00 3,00 2.100,00
Dalekozor za osmatranje divljaci KOM  {800,00 1,00 800,00 1,00 800,00
. Opticki ciljnik 3-9x56 KOM  {1.200,00 1,00 1.200,00 1,00 1.200,00
sva ostala oprema za radiliSta
foto aparat KOM (500,00 2,00 1.000,00 2,00 1.000,00
znakovi za radilita KoM (10,00 50,00 500,00 50,00 500,00
Sumasko odjelo KOM (350,00 55,00 19.250,00 55,00 19.250,00
i Terensko vozilo KOM  (35.000,00 4,00 140.000,00, 4,00 140.000,00
terensko vozilo
kombi bus KOM  (50.000,00 1,00 50.000,00, 1,00 50.000,00
Ukupno 70,66 2.262.856,63) 0,00 0,00{ 139,00 64.350,00/ 5,00 190.000,00, 214,66 2.517.206,63
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Plan ukupnih troskova za 2022-2024.godini

Poslovna jedinica Amortizacija Deminin:anje OdriaYanje Ostali troSkovi | TroSkovi lova U U LT Tr({ékov'i sj?éei §umsko-uz.goj ol Ukupno
povrsina puteva i vlaka shage izvlacenja radovi
B.GRAHOVO 608.346,00 922.500,00 714.922,00 1.828,00 9.294.544,00 5.411.682,80 133.200,00f 17.087.022,80
DIREKCIJA 611.414,00 300.000,00 1.518.664,00 28.100,00 17.071.610,00 19.529.788,00
DRVAR 425.156,00 847.500,00 664.998,00 1.994,00 11.141.987,00 5.655.126,78 86.700,00, 18.823.461,78
GLAMOC 1.094.378,00 2.400.880,00 1.180.132,00 3.700,00 13.383.074,00 8.215.275,35 472.305,00, 26.749.744,35
KUPRES 969.558,00 0,00 593.860,00 652.910,00 3.658,10 10.732.501,00 2.933.604,29 0,00, 15.886.091,39
LIVNO 560.553,00 335.000,00 844.079,00 3.450,00 6.807.032,00 842.158,44 117.625,00 9.509.897,44
RASADNIK 127.161,00 18.000,00 243.132,00 3.476.482,00 3.864.775,00
TOMISLAVGRAD 508.485,00 391.987,93 970.843,00 6.150,40 6.438.664,00 1.679.556,03 311.038,00, 10.306.724,36
Ukupno: 4.905.051,00 300.000,00 5.509.727,93 6.789.680,00 48.880,50 78.345.894,00 24.737.403,69 1.120.868,00, 121.757.505,12

Udjel ukupnih troskova po strukturi za 2022-2024.godini

B Amortizacija

B Deminiranje povrsina

B Qdrzavanje puteva i vlaka
B Ostali troSkovi

B Troskovi lova

B Troskovi radne snage

M Troskovi sjece i izvlaCenja

1 Sumsko-uzgojni radovi

Udjel ukupnih troskova po organizaciskim jedinicamaza
2022-2024.godini

B B.GRAHOVO
= DIREKCIA

= DRVAR

m GLAMOC

= KUPRES

= LIVNO

= RASADNIK

¥ TOMISLAVGRAD
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Plan sjece, izvla¢enja i prijevoza drvnih sortimenata sa pripadajué¢im troskovima u 2022-2024. godini

Lo L . ij | . ij | S
Poslovna jedinica | Ukupna sjeca (m3)| Panj(m3) Put (m3) Cuen.a tvls uge Usluga sjece (KM) Cl!enavus |:1ge Usluga izvlacenja (KM) Ukupno (KM)
sieée izvlaéenja
B.GRAHOVO 252.284,71 35.817,40 216.467,31 8,00 1.731.738,50 17,00 3.679.944,31 5.411.682,81
DRVAR 293.031,75 66.826,68 226.205,07 8,00 1.809.640,57 17,00 3.845.486,21 5.655.126,78
GLAMOC 464.311,20 135.700,19 328.611,01 8,00 2.628.888,11 17,00 5.586.387,24 8.215.275,35
KUPRES 156.734,81 39.390,64 117.344,17 8,00 938.753,37 17,00 1.994.850,92 2.933.604,29
LIVNO 53.540,00 19.853,66 33.686,34 8,00 269.490,70 17,00 572.667,74 842.158,44
TOMISLAVGRAD 84.775,00 17.592,76 67.182,24 8,00 537.457,93 17,00 1.142.098,10 1.679.556,03
Grand Total 1.304.677,47 315.181,32 989.496,15 7.915.969,18 16.821.434,51 24.737.403,69
Plan sjecCe, izvlacenjai prijevoza drvnih
sortimenata sa pripadajuc¢im troskovima u TOMISLAVGRAD
2022. godini Usluga sjece LIVNO
(KMm)
32% KUPRES
GLAMOC
DRVAR
izvlacenja
(KM) 0% 20% 40% 60% 80% 100%
68%
B Usluga sjece (KM) M Usluga izvlacenja (KM)
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Plan odrzavanja vlaka i putova s troskovima i plan deminiranja u 2022-2024. godini
B.GRAHOVO DRVAR GLAMOC KUPRES LIVNO RASADNIK TOMISLAVGRAD
! . " " " " . ) o . Koli¢ina | Vrijednost
Naziv Analiticka stavka JMJ |Cijena Koli¢ina | Vrijed Koli¢ina | Vrijed Koli¢ina | Vrijed Koli¢ina | Vrijed Koli¢ina | Vrijed Koli€ina | Vrij Koli¢ina | Vrijednost
Prl;:reTal izrada tampona za nasip puta-
nasipange 2022 god=15000m3; M3 10,00 35.000,00/  350.000,00! 35.000,00 350.000,00
"a:'pa":: plienje |202380dine=10000m3, ¢ e o i o
puteva,(drobljenje
2024god=10000m3
kamena) 8
Ukupno 35.000,00/  350.000,00 35.000,00 350.000,00
izgradnja KM 7.500,00 9,00 67.500,00 9,00 67.500,00
izgradnja traktorske vlake KM 5.000,00 15,00 75.000,00 15,00 75.000,00
izgradnja traktorske viake
izgradnja 3umskih |2022godine = 1,54 km 2023 godine |KM 9.000,00 21,54|  193.860,00 21,54 193.860,00
vlaka =10km 2024 godine = 10km
4.359,65 35,77 155.944,80 35,77 155.944,80
izgradnja vlaka KM 7.500,00 75,00/ 562.500,00 75,00 562.500,00
8.000,00 16,50 132.000,00 16,50 132.000,00
Ukupno 75,00/  562.500,00 9,00/  67.500,00 16,50 132.000,00 21,54/  193.860,00 15,00,  75.000,00 35,77| 155.944,80 172,81  1.186.804,80
izradnja nabavka sitnog gradevinskog KOM | 10.000,00 1,00 10,000,001 1,00 10.000,00
lagera,sanacija materijala za ¢atrnje, izvorista
j | garanog p! KOM | 50.000,00 1,00/ 50.000,00 1,00 50.000,00
Ukupno 1,00 10.000,00° 1,000 50.000,00 2,00 60.000,00
L) nabava treseta za proizvodnju
proizvodnju o B ! M3 60,00 300,00 18.000,00 300,00 18.000,00
sadnica
Ukupno 300,00 18.000,00 300,00 18.000,00
odriavanje o anisprctupciamih KM 1.000,00 10,00/  10.000,00! 10,00 10.000,00
S rosjeka
pr
puteva Odrzavanje protupoZarnih puteva |KM 2.000,00 30,00 60.000,00 30,00 60.000,00
Ukupno 40,00/ 70.000,00 40,00 70.000,00
Odrzavanje puta vedi zahvat KM 12.000,00 3,50 42.000,00 3,50, 42.000,00
ja Kami puta - veéi
KM 27.000,00 36,60 988.200,00 36,60 988.200,00
zahvat duzina=36,60Km ' X X
e kamponazainzslp(dioblisnis KM 11,00 30.000,00 330.000,00! 30.000,00 330.000,00
kamena)
odrzavanji - | odrz j i
¢ je puteva odrz?va.n]e E_amlonskug putau KM 0,00 46,50 0,00 46,50 0,00
Sumske vlastitoj reziji
komunikacije odrzavanje puta KM | 89.420,08 21,70)  194.043,13 21,70 194.043,13
B . 5.200,00 150,00/  780.000,00! 150,00 780.000,00
tekuce odrZavanje KM
9.000,00 120,00/ 360.000,00 120,00 360.000,00
tekuce odrZavanje puta KM 5.200,00 30,00/  150.000,00 30,00 150.000,00
tekuce odrzavanje puteva KM 5.200,00 180,90 940.680,00 180,90 940.680,00
Ukupno 120,000  360.000,00 150,00  780.000,00, 30.217,50|  2.258.880,00 46,50 0,00 30,00, 150.000,00 25,20/ 236.043,13| 30.589,20|  3.784.923,13
rekonstrukcija
. i :Iall(ja rekonstrukcija traktorske vlake |KM 4.000,00 10,00 40.000,00 10,00 40.000,00
Ukupno 10,00,  40.000,00 10,00 40.000,00
Deminiranje jivi Sinau
Ciscenje sumskih G.). "Ravasnica-Radusa” u 2023 i
povrdina 2024 godina Ukupna Povrsina M2 0,00 147,30 0,00 147,30 0,00
P=1473ha, sumnjiva povriina
ccal0%
Ukupno 147,30 0,00 147,30 0,00
Grand Total 195,00  922.500,00 159,00 847.500,00 30.235,00| 2.400.880,00 35.216,34| 593.860,00 95,00/  335.000,00 300,00 18.000,00 60,97| 391.987,93| 66.261,31  5.509.727,93
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Plan troskova Sumsko-uzgojnih radova u 2022-2024. godini
B.GRAHOVO DRVAR GLAMOC KUPRES LIVNO TOMISLAVGRAD
Kategorija Sume Br. |Vrsta radova Plan (ha) Chil el Plan (ha) Vilenes: Plan (ha) Ulillees Plan (ha) Vil Plan (ha) Uilienes: Plan (ha) Vrijednost | Plan (ha)  Vrijednost (k)
(Km) (Km) (Km) (Km) (Km) (Km)
1 |Posumljavanje 171,42 0,00 23,50 0,00 22,00 23.870,00 216,92 23.870,00
2 |Popunjavanje prirodnog podmlatka 16,00 0,00 27,60 17.940,00 43,60 17.940,00
1000 5 |Njega prirodnog podmlatka 162,00 0,00 629,58 0,00 791,58 0,00
7 |sanacija pozarista 54,09 0,00 54,09 0,00
9 |Podsijavanje 106,50 0,00 106,50 0,00
1000 Ukupno 178,00 0,00 828,60 17.940,00 184,09 0,00 22,00 23.870,00| 1.212,69 41.810,00
2 |Popunjavanje prirodnog podmlatka 8,00 8.680,00 8,00 8.680,00
3000 3 |Popunjavanje $umskih zasada (kultura) 3,00 1.950,00 3,00 1.950,00
4 |Njega Sumskih zasada (kultura) 149,40 0,00 30,00 0,00 50,00 17.675,00 66,00 39.600,00 295,40 57.275,00
3000 Ukupno 149,40 0,00 30,00 0,00 53,00 19.625,00 74,00 48.280,00 306,40 67.905,00
1 |PoSumljavanje 19,30 38.600,00 120,90 157.170,00 18,00 23.130,00 158,20 218.900,00
4000 3 |Popunjavanje Sumskih zasada (kultura) 12,00 7.800,00 12,00 7.800,00
4 |Njega Sumskih zasada (kultura) 147,901 0,00! 147,90 0,00!
4000 Ukupno 19,30 38.600,00 280,80 164.970,00 18,00 23.130,00 318,10 226.700,00
1 |Posumljavanje 75,00 81.000,00 27,00 35.100,00 50,00 65.000,00 134,00 148.198,00 286,00 329.298,00
5000 3 Riperanje tla -priprema tla za poSumljavanje 75,00 52.200,00 60,00 33.000,00 90,00 67.560,00 225,00 152.760,00
5000 Ukupno 150,00 133.200,00 27,00 35.100,00 110,00 98.000,00 224,00 215.758,00 511,00 482.058,00
6000 | 1 |Po§um|javanje 1o,oo| 134ooo,oo| 184,15 289.395,00 194,15 302.395,00
6000 Ukupno 10,00| 13.000,00| 184,15 289.395,00 194,15 302.395,00
Suma Ukupno 150,00 133.200,00 234,30| 86.700,00| 1.442,95 472.305,00 214,09 0,00 163,00 117.625,00 338,00 311.038,00| 2.542,34 1.120.868,00
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Plan troskova zastite Suma 2022-2024. godine

Poslovna jedinica Namjena Naziv 11\1] Trenutna zaliha |Potrebno Planska koli¢ina |Iznos (KM)
Brentace KOMAD 30,00 60,00 30,00 6.000,00
Hard top za gasenje pozara KOMAD 0,00 1,00 1,00 1.000,00
:'z’:‘::;‘ p:::e':;’a:a":',‘jaée'f'(sa‘ KOMAD 2,00 5,00 3,00 4.500,00
::’::i’::u":::: d‘::;a‘::'e'"a falatza  fomap 1,00 2,00 1,00 1.000,00
Protupozarna pjena KOMAD 10,00 40,00 30,00 1.000,00
. . Pumpa benzinska KOMAD 0,00 1,00 1,00 750,00
Eictipozarnajzastity Rampa fizicka barijera KOMAD 5,00 20,00 15,00 15.000,00
Vitlo za terensko auto KOMAD 0,00 2,00 2,00 2.000,00
Zadtitna odjela za gasenje (komplet) KOMAD 0,00 20,00 20,00 6.000,00!
B.GRAHOVO razni pomocni alati za protupozarnu
zastitu(Puhadi,benziska KOMAD 1,00 4,00 3,00 6.000,00!
pumpa,motorola,pinski breneri itd.)
sitni alat KOMAD 0,00 3,00 3,00 1.000,00
vatrogasna crijeva METAR 5,00 30,00 25,00 1.000,00
Ukupno 54,00 188,00 134,00 45.250,00
FEROMONI (za borovog potkornjaka) KOMAD 0,00 30,00 30,00 300,00
Zadtita od Stetnika i FEROMONI (za jelovog potkornjaka) KOMAD 0,00 30,00 30,00 300,00
nametnika FEROMONI (za smréevog potkornjaka) |KOMAD 20,00 450,00 430,00 7.000,00
FEROMONSKE KLOPKE KOMAD 70,00 100,00 30,00 6.000,00
Ukupno 90,00 610,00 520,00 13.600,00
B.GRAHOVO Ukupno 144,00 798,00 654,00 58.850,00
Brentade KOMAD 24,00 80,00 56,00 11.200,00
Kacige KOMAD 10,00 120,00 110,00 880,00
Kramp KOMAD 5,00 20,00 15,00 300,00
Lopata KOMAD 5,00 20,00 15,00 300,00
ProtupoZarna zastita Metle protupozarne KOMAD 8,00 84,00 76,00 1.824,00
::zo::\:::np:::el:fa:ap: i KomaD 0,00 2,00 2,00 3.000,00
DRUAR Protupozarni znakovi KOMAD 26,00 150,00 124,00 1.240,00
Sjekira KOMAD 3,00 20,00 17,00 170,00
Ukupno 81,00 496,00 415,00 18.914,00
FEROMONI (za borovog potkornjaka) KOMAD 5,00 30,00 25,00 625,00
Zaitita od Stetnika i FEROMONI (za jelovog potkornjaka) KOMAD 2,00 30,00 28,00 700,00
nametnika FEROMONI (za smréevog potkornjaka) |KOMAD 20,00 480,00 460,00 11.500,00
FEROMONSKE KLOPKE KOMAD 80,00 120,00 40,00 2.800,00
Ukupno 107,00 660,00 553,00 15.625,00
DRVAR Ukupno 188,00 1.156,00 968,00 34.539,00
Brentace KOMAD 40,00 80,00 40,00 10.000,00
Guljaé kore(nastavak na motornu pilu) |KOMAD 0,00 1,00 1,00 150,00
Guljadi kore KOMAD 0,00 3,00 3,00 150,00
Metle protupozarne KOMAD 47,00 87,00 40,00 2.000,00
e R e U KOMAD 0,00 2,00 2,00 3.000,00
rezervnim baterijama 2
Objek za potrebe ¢uvara KOMAD 10,00 12,00 2,00 6.000,00
Oprema za komunikaciju - motorola KOMAD 0,00 5,00 5,00 1.000,00:
ProtupoZarna zastita Oprema za komunikaciju-mobitel KOMAD 0,00 15,00 15,00 3.000,00
Oprema-ostala sitna oprema ialatza |\, 5 0,00 130,00 130,00 2.353,00
zastitu Suma od pozara
. Protupozarna pjena KOMAD 0,00 15,00 15,00 3.000,00
GIAMOG Pumpa benzinska KOMAD 0,00 2,00 2,00 1.000,00
Zastitna odjela za gaenje (komplet) KOMAD 0,00 10,00 10,00 2.000,00!
ostala oprema KOMAD 0,00 32,00 32,00 395,00
sitni alat KOMAD 0,00 30,00 30,00 300,00
vatrogasna crijeva METAR 0,00 200,00 200,00 2.000,00
Ukupno 97,00 624,00 527,00 36.348,00
FEROMONI (za borovog potkornjaka) KOMAD 4,00 15,00 11,00 130,00:!
FEROMONI (za jelovog potkornjaka) KOMAD 0,00 15,00 10,00 180,00
Zastita od Stetnika i
nametnika FEROMONI (za smréevog potkornjaka) |KOMAD 37,00 400,00 363,00 8.196,00!
::‘::I:z:"::)e Klopke(mreZica,bocasa | \1np, 0,00 60,00 60,00 300,00
Ukupno 41,00 490,00 444,00 8.806,00
GLAMOC Ukupno 138,00 1.114,00 971,00 45.154,00
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Plan troskova zastite Suma 2022-2024. godine

Poslovna jedinica |Namjena Naziv M) Trenutna zaliha |Potrebno  |Planska koli¢ina |1znos (KM)
Brentace KOMAD 0,00 55,00 55,00 13.750,00
Grablje KOMAD 5,00 25,00 20,00 200,00
Kramp KOMAD 5,00 20,00 15,00 200,00
Lopata KOMAD 5,00 30,00 25,00 300,00
::::::lamp::tael:'cuaasv:ap: e Kopeo 0,00 2,00 2,00 3.000,00
O;tr?m?-ostala sitnfx oprema i alat za KOMAD 0,00 50,00 50,00 500,00
zastitu Suma od pozara
ProtupoZarna zastita ProtupoZarna pjena KOMAD 0,00 150,00 150,00 2.250,00
Sjekira KOMAD 5,00 30,00 25,00 300,00
Vatrogasne mlaznice KOMAD 0,00 60,00 60,00 1.200,00
KUPRES Zastitna odjela za gasenje (komplet) KOMAD 0,00 20,00 20,00 9.000,00!
kanistar - razne zapremine KOMAD 5,00 30,00 25,00 300,00
macevi -Budaci KOMAD 0,00 50,00 50,00 1.500,00
vatrogasna crijeva METAR 30,00 130,00 100,00 2.000,00
Skare za rezidbu grana KOMAD 0,00 50,00 50,00 2.000,00
Ukupno 55,00 702,00 647,00 36.500,00
FEROMONI (za borovog potkornjaka) KOMAD 0,00 15,00 15,00 2.535,00!
Zastita od Stetnika i FEROMONI (za jelovog potkornjaka) KOMAD 35,00 75,00 40,00 1.000,00
nametnika FEROMONI (za smréevog potkornjaka) |KOMAD 40,00 300,00 260,00 5.070,00!
FEROMONSKE KLOPKE KOMAD 100,00 160,00 60,00 9.000,00!
Ukupno 175,00 550,00 375,00 17.605,00
KUPRES Ukupno 230,00 1.252,00 1.022,00 54.105,00
Brentace KOMAD 38,00 68,00 30,00 7.500,00
Motorna puhalica sa punjacem(sa
ProtupozZarna zastita rezervnimpbaterijamapz ‘] I : ) KOMAD 0,00 2,00 2,00 3.000,00
kanistar - razne zapremine KOMAD 20,00 40,00 20,00 200,00
Skare za rezidbu grana KOMAD 9,00 11,00 2,00 100,00
LIVNO Ukupno 67,00 121,00 54,00 10.800,00
FEROMONI (za jelovog potkornjaka) KOMAD 6,00 26,00 20,00 238,00
Zatita od Stetnika i FEROMONI (za smréevog potkornjaka) |KOMAD 4,00 79,00 75,00 960,00
nametnika dio feremoske klopke(mrezica,boca sa
mrezicom, td) KOMAD 0,00 30,00 30,00 360,00
Ukupno 10,00 135,00 125,00 1.558,00
LIVNO Ukupno 77,00 256,00 179,00 12.358,00
Brentace KOMAD 45,00 60,00 30,00 10.500,00
Kacige KOMAD 0,00 60,00 60,00 1.200,00
ProtupoZarna zastita Dol G S Ul KOMAD 0,00 2,00 2,00 3.000,00
rezervnim baterijama 2 | I
Protupozarna pjena KOMAD 175,00 500,00 375,00 1.950,00
OISR GRAD ostala oprema KOMAD 0,00 20,00 20,00 200,00
Ukupno 220,00 642,00 487,00 16.850,00
FEROMONI (za borovog potkornjaka) KOMAD 5,00 55,00 50,00 2.000,00!
Zatita od Stetnika i FEROMONI (za jelovog potkornjaka) KOMAD 0,00 40,00 40,00 1.600,00
nametnika
FEROMONI (za smréevog potkornjaka) |KOMAD 28,00 478,00 450,00 16.000,00
Ukupno 33,00 573,00 540,00 19.600,00
TOMISLAVGRAD Ukupno 253,00 1.215,00 1.027,00 36.450,00
Grand Ukupno 1.030,00 5.791,00 4.821,00 241.456,00
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Plan troskova za lov i ekologiju 2022-2024. godine

Sanaciju Sumskih | edukacije-obuka :gjg:]? Iovn.o.h naknada za oprema za lov- rihrana divliagi
divljih deponija lovnika tehnic bl :(utzgoml koristenje loviSta | lovna oprema g ! UKUPNO KM
objekata
Poslovna jedinica KM KM KM KM KM KM
B.GRAHOVO 100,00 300,00 228,00 200,00 1.000,00 1.828,00
DIREKCUA 18.000,00 100,00 5.000,00 0,00 3.000,00 2.000,00 28.100,00
DRVAR 100,00 300,00 394,00 200,00 1.000,00 1.994,00
GLAMOC 100,00 300,00 2.000,00 300,00 1.000,00 3.700,00
KUPRES 100,00 300,00 1.958,10 300,00 1.000,00 3.658,10
LIVNO 100,00 300,00 1.750,00 300,00 1.000,00 3.450,00
TOMISLAVGRAD 100,00 300,00 4.450,40 300,00 1.000,00 6.150,40
Grand Total 18.000,00 700,00 6.800,00 10.780,50 4.600,00 8.000,00 48.880,50
Plan troSkova za lov i ekologiju 2022. godine
20.000,00 1~
10.000,00 1 ® Plan troskova za lov i
ekologiju2022-2024.
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Struktura prihoda i rashoda u 2022-2024. godini i struktura prihoda i rashoda 2019-2021.godini

Indeks
Indeks Indeks DOBIT PRIJE DOBIT PRIJE
UKUPNI PRIHOD 20224 UKUPNI PRIHOD 2019- UKUPNI RASHOD | UKUPNI RASHOD dobiti( 2022-
Poslovna jedinica 202 2021 prihoda(2022-2024)/ 20222024 20192021 rashoda(2022-2024)/ | OPOREZIVANJA 2022-| OPOREZIVANJA | 24)/( dobit
prihod (2019-2021) rashoda(2019-2021) 2024 2019-2021
(2019-2021)
GLAMOC 45.879.929,87 44.657.923,18 102,74% 26.749.744,35 31.071.318,00 86,09% 19.130.185,52 13.586.605,18 140,80%
DRVAR 28.110.710,08 30.930.460,14 90,88% 18.823.461,78 21.296.570,90 88,39% 9.287.248,31 9.633.889,24 96,40%
B.GRAHOVO 20.826.859,74 18.570.065,67 112,15% 17.087.022,80 19.736.794,64 86,57% 3.739.836,93 -1.166.728,97|  -320,54%
KUPRES 15.125.841,81 16.542.216,22 91,44% 15.886.091,39 15.886.099,84 100,00% -760.249,58 656.116,38|  -115,87%
TOMISLAVGRAD 7.420.692,19 5.638.285,61 131,61% 10.306.724,36 8.790.047,20 117,25% -2.886.032,17 -3.151.761,59 91,57%
RASADNIK 454.363,00 1.135.339,00 40,02% 3.864.775,00 3.652.164,00 105,82% -3.410.412,00 -2.516.825,00 135,50%
LIVNO 4.440.662,95 9.993.960,07 44,43% 9.509.897,44 10.671.633,94 89,11% -5.069.234,49 -677.673,87 748,03%
DIREKCUA 760.500,00 1.471.068,00 51,70% 19.529.788,00 16.231.741,00 120,32% -18.769.288,00  -14.760.673,00 127,16%
Ukupno 123.019.559,64 128.939.317,89 95,41% 121.757.505,12 127.336.369,52 95,62% 1.262.054,52 1.602.948,37 78,73%
Struktura prihodairashodau 2019-2021. Struktura prihodairashodau 2022-2024. godini
100% = DOBIT 100.000.000,00
PRIJE = DOBIT PRIJE
80% OPOREZIV 80.000.000,00 OPOREZIVANJ
ANJA A2022-2024
60% 2019-2021 60.000.000,00
B UKUPNI
40% B UKUPNI 40.000.000,00 RASHOD
RASHOD 2022-2024
20% 2019-2021 20.000.000,00
= UKUPNI
0% 0,00 PRIHOD 2022-
2024
-20% -20.000.000,00
. <l
-40% -40.000.000,00
-60%
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Sredstva za jednostavnu i proSirenu biolosku reprodukciju Suma u 2022-2024. godini

Poslovna jedinica Osnovica prihoda PANJ Jednostavnlao:jprodukcija Osnovica prihoda PUT Prosirena reprodukcija 3% Ukupno 10% + 3%
B.GRAHOVO 17.456.772,80 o1.745.677,28 20.792.059,74 623.761,79 2.369.439,07
DRVAR 25.375.273,10 2.537.527,31 28.068.010,08 842.040,30 3.379.567,61
GLAMOC 42.361.580,83 4.236.158,08 45.823.149,87 1.374.694,50 5.610.852,58
KUPRES 13.644.956,82 1.364.495,68 15.049.341,81 451.480,25 1.815.975,94
LIVNO 4.013.952,00 401.395,20 4.412.362,95 132.370,89 533.766,09
TOMISLAVGRAD 6.277.323,00 627.732,30 7.409.292,19 222.278,77 850.011,07
Ukupno: 109.129.858,55 10.912.985,86 121.554.216,63 3.646.626,50 14.559.612,35
Sredstva za jednostavnu i proSirenu bioloSku
reprodukciju Suma u 2022-2024. godini
25%

B Jednostavna
reprodukcija
10%

B Prosirena
reprodukcija
3%
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Naziv edukacije/teme

Edukacija inZenjera o primjeni strojne
sjece, kombinacija strojne i klasi¢ne sjece;

projektiranje i izrada projektne
dokumentacije

Edukacija na krojenju i klasiranju drvnih

sortimenata

Edukacija na zastiti na radu, zastita od
pozara, spasavanja, opasnosti i mjere

prevencije od mina

Edukacija rada u GIS-u

Edukacije iz podrucja lovstva

Edukacije iz podrucja pravnog sektora,
pracenja zakonskih promjena i njihova
primjena u poslovnim procesima Drustva

kroz redovne seminare

Edukacije iz podrucja projekt
managementa, procesa planiranja i
kontrolinga

SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME“ d.o.o0. Kupres

Plan edukacija djelatnika za 2022-2024.godinu

Ucestalost

u skladu sa potrebama

kontinuirana edukacija

Najmanje jednom godisnje
i po potrebi

jednom godisnje/jesen,
zima/po potrebi

jednom
godi$nje/jesen/zima/po
potrebi

kontinuirana edukacija/po
potrebi

kontinuirane
edukacije/prema
potrebama i zahtjevima
posla

Uklju¢enost
org.jedinica

SVE ORGANIZACUSKE
JEDINICE

SVE ORGANIZACISKE
JEDINICE

SVE ORGANIZACISKE
JEDINICE

SVE ORGANIZACUSKE
JEDINICE

SVE ORGANIZACUSKE
JEDINICE

Direkcija/druge
organizacijske jedinice
prema potrebi

Direkcija/druge
organizacijske jedinice
prema potrebi

Radna mjesta

zaposlenici ukljuceni u proces
proizvodnje, projektiranje i
monitoring

zaposlenici koji obavljaju ovu
vrstu aktivnosti

svi zaposlenici, u skladu sa
pravilnicima o zastiti naradu i
Procjeni opasnosti-rizika

terenski radnici/prema
zahtjevima posla i ukazanoj
potrebi

lovnici/djelatnici koji obavljaju

aktivnosti vezane za lovstvo/
po potrebi i zahtjevima struke

pravni sektor

prema potrebi i zahtjevima
radnog mjesta

Doprinos

unaprjedenje poslovnih procesa
proizvodnje i povecanje efikasnosti

Unaprjedenje poslovnih procesa,
procesa proizvodnje

Povecanje razine sigurnosti i
preventivne mjere za sprjecavanje
rizika

kvalitetna primjena GPS uredaja,
upoznavanje novih mogucénosti
primjene, kontinuirano
unaprjedenje rada u GIS-u/nove
verzije

monitoring, ocjena trofeja i
upoznavanje novih mogucnosti u
lovstvu

pracenje zakonskih promjena i
njihova implementacija u poslovne
procese

pracenje zakonskih promjena, novih
mogucnosti i standarda

Predavaci

licencirani predavaci, vanjski
suradnici

InZenjeri Sumarstva HBS

Licencirani predavacdi iz
organizacija koje se bave
zastitom i organizacija koje
provode proces deminiranja

inZenjeri Sumarstva HBS, po
potrebi vanjski suradnici

predavadéi iz HBS i vanjski
suradnici

ovlasteni predavaci

ovlasteni predavaci
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Ukljucenost

Naziv edukacije/teme Udcestalost .
org.jedinica

Radna mjesta Doprinos Predavaci

pracenje zakonskih promjena, novih
racunovodstvenih standarda,

. . . Kontinuirane edukacije Direkcija/druge zaposlenici u ekonomskom . ) 9 L.
Edukacije iz podrucja racunovodstva, ] e . A L uvodenje novih nacina pracenja, . ..
) e | prema potrebama i organizacijske jedinice sektoru ovisno o prirodi posla ) .. L ovlasteni predavaci
financija i revizije kroz redovne seminare L. A .. . evidentiranja i dostavljanja
zahtjevima struke prema potrebi koji obavljaju . )
dokumentacije poreznim
institucijama
pracenje zakonskih promjena,
Edukacije vezane za provedbu javnih kontinuirane edukacije u |DIREKCIJA DRUSTVA-DRUGE e e . povecanje kvalitete provedbe javnih
N . zaposlenici ukljuceni u proces M . o -
nabava prema Zakonu o javnim skladu sa zahtjevima i ORGANIZACIJSKE JEDINICE . nabava sto se reflektira na ovlasteni predavaci
provedbe javnih nabava . A .
nabavama potrebama struke PREMA POTREBI uspjesnost svih poslovnih procesa
Drustva
Edukacije za koje se ukaZe potreba i
neophodnost odrZavanja, iz podrucja unaprjedenje procesa gospodarenja |ovisno o vrsti edukacija
gospodarenja Sumama; podrucja prema potrebi prema potrebi prema potrebi Sumama i Sumskim zemljistemi (predavaci iz HBS ili vanjski
primjene FSC standarda (tema odrZivo Sumarstvo suradnici)

prilagodena nastaloj potrebi)

Microsoft edukacije (Microsoft Windows, . Sluzba za informatiku-
. . . . Jednom godisnje za svaku . ..

Microsoft Server), administracija mreze, . . microsoft edukacije,

3 N ) A razinu edukacije . . . .
sigurnost racunalnih sustava i provedba . . administacija mreze i

PR ) A pojedinacno (minimalno 3 ) . . A
certificiranja djelatnika na provedenim e X po potrebi sigurnost rac.sust. Ostali
. .. . edukacije djelatnika . .

edukacijama. Edukacije koristenja djelatnici prema potrebama

sukladno potrebama
operacijskih sustava, uredskih alata,ECDL P poslovnog procesa-ecdl obuke,
prema vrstama poslova)

Povecanje sigurnosti racunalnog
sustava, povecanje kvalitete
obavljanja informatickog posla i
procesa u drustvu

Ovlasteni predavaci

obuke uredski alati i dr.
zaposlenici koji su ukljuc¢eni u ovecanie razine sigurnosti i
Obuka djelatnika za drzanje i nosenje jednom godisnje/poéetak |SVE ORGANIZACIJSKE zastitu Suma, lov i ekologiju P ,J . € . i ovlasteni predavaci, MUP
.. X . L. it preventivne mjere za sprjecavanje s
oruZja godine/po potrebi JEDINICE prema zahtjevima posla i rizika HBZ
stvarnim potrebama
Obuka na novim tehnologijama, I -
informatizacija poslovnih aktivnosti i Najmanje jednom godisnje |SVE ORGANIZACISKE Upravitelji, rukovoditelji Unapredenje poslovnih procesa
lap ) Ie] g ) sluzbi, inZinjeri Sumarstva, P jep P ! OVISNO O TEMI

procesa s naglaskom na pripremu i i po potrebi JEDINICE
provedbu proizvodnje.

. . rocesa proizvodnje
informaticari P P )

97



Plan poslovanja SGD ,HERCEGBOSANSKE SUME" d.o.o. Kupres
2022-2024

PLAN POSLOVANIA
2022. - 2024.

SLUZBA ZA PLAN | ANALIZU




